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APRESENTACAO

E stedocumento, verséo 3.0, revisado e atualizadonamgo/2015apresenta o Plano
de Desenvolvimentada Unidade (PDU)da PréReitoria de Planejamento Institucional
(PROPLAN), concebido para manter sintonia corRlano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 20112015 da Universidade Federal do PatdFPA, sobretudo no que se refere aos

seus fundamentos bésicos, ou seja, politicas, mapa estratégico e painel de desempenho.

O Plano traduz o0 momento da formulacdo das diretrizes que deveréo nortear as acoes
daPROPLANNoO triénio de 2013 a 201&bjetivando, entre outras premissagjentificacdo
das bases em qeeraoimplementadas as propostas (a¢@gdades)sob a coordenacédo da
PROPLAN, isto €, epresenta uma tentativa tmidadede integrar o processo deario e
alinh&lo a estratégia adotada, para orientar o nivel operacional em suas atividades e tarefas, a
fim de atingir os objetivomstitucionais propostoso Mapa Estratégico da UFPA. Em ultima
instancia, tatase de um esforgparaimplementar uma gestdo estratégica condizente com 0s
desafiogropostos no PDI da UFRA

Diantedas constantes mudancas no ambjguiemejar € vitalE importante evidenar
gue ou sabemos planejar ou estamos condenados a improvi§agém. planeja influnos
resultados futuros, ainda que ndo tenha controle total sobre os resultados de sua acdo. Sac
necessarias ferramentas para enfrentar a incerteza, prever possibilidades, descobrir respostas
tracar caminhos. O planejamento moderno deve ser capaz dedidaas surpresas, reagir
com rapidez ante o imprevisto e aprender com 0S €erros.

A PROPLAN nos dultimos anos, vem se estruturando fortemente na area do
planejamento e gestdo, de modo a criar uma cultura administrativa que se antecipe as
oportunidades coapturais e minimize as ameacas do ambiente extEste.PDU representa
o desdobramentado PDI, no nivel tatico que apoied a gestdoplanejada de forma
determinante, com a expectativaabatribuir para a consolidacéo da cultura de planejamento

na Univergade.

Raquel Trindade Borges

Pro-Reitora de Planejament@ Desenvolvimento Institucional
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INTRODUCAO

A tuar em uma Préeitoriasem ter um objetivo claro e um bom planejamento €,
sem duvida, um grande erro, pois sgestorndo sabe aonde quer chegar, também néo sabera
por onde comecar ou, N0 minimo, Nao imagina quais serao 0s seus proximoshasses
significa entdo tracar objetivos, escolher qual o melhor caminho a ser seguido para
aperfeicoaio funcionamento déJnidadee estabelecgrrazospara avaliar quais metas foram
alcancadasNesse sentido©Q PDU, documento ora apresentadp,essenial para que a
administracd da PROPLANseja eficaz e faca com que esus processogenham um
resultado positivo, refletindo no crescimedsoUFPA.

O PDU corresponde ao planejamento tatico, ondeenaivek definido como vai ser
realizado o planejamento. Ele é utilizado pardurzr os objetivos gerais e as estratégias da
alta administracdoem objetivos e atidades mais especificas e clarpgpmovendo um
contato eficaz entre o nivel estratégico e o operacional.

Neste documentotemos o desdobramentoad metas projetose prioidades que
deverdo seguins diretrizes e prioridadesstabelecisgs no PDI da UFPA para a area de
planejamento Sdo mensurados por indicadores de desempenho que visam avaliar se 0s
objetivos estratégicos desdobradqee foram priorizados estdo sendo realas com
efetividade.

Por fim pode se considerar que poesente documenté vital para o processo
administrativo, enquanto ferramenta de implementacdo da estraégtacional e que
permite ao gestoe sua equipeantever situacdes que impliguem em cortgroentos e
atitudes necessarios ao atingimento de seus objetradsizndo e interpretado as decisées
do PDI e os transformado em planos concretos dentro RROPLAN, tendo como base o
ambiente em questa inserid.

A expectativa é de que a leitura dmcumento dé conforto aos seus usuarios
promovendo uma consciéncia estratégica e o comprometimento e mobilizacdo necessarios

para a mudanca, fazendo com que a implementacéo da estratégia seja tarefa de todos.
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A Universidade do Para foi criada pela Lei n° 3. 1888 BIICE Soi i ros i
de 02 de julho de 1957, sancionada pelo Presid IMPLANTACAO E

Juscelino Kubitschek de Oliveira. Teve seu prime DESENVOLVIMENTO
Estatuto aprovado por meio do Decreto n°® 42.427, em 1 DA PROPLAN
outubro de 1957.
O primeiro reitor designadpara a UFPA foi Mario
Braga Henriques que atuou de novembro de 195
dezembro de 1960. Foi sucedido por José Rodrigue:
Silveira Netto, que ocupou a reitoria de dezembro del9
julho de 1969. Em seguida, assumiu o terceiro rei
Aloysio da Costa @aves, que comandou a reitoria de jul
de 1969 a junho de 1973.

Foi durante a gestdo do reitor Aloysio da Co
Chaves, que foi criada a S®&eitoria de Pesquisa
Planejamento e Desenvolvimento UFPA, concebida
meio do Plano de Reestruturacdo da UFREtrado por meio
do Decreto n° 65.880, de 16 de dezembro de 1969.

A partir deste plano desestruturaggddoi aprovado o
novo Regimento Geral da UFPA (aprovado no ambito
UFPA pelo Parecer n° 620/70 da Camara de En
Superior, oriundo do parecer anteyin® 575/70 de 7.8.70)
Em 02 de setembro de 1970, o Conselho Federa
Educacdo aprovou o Regimento Geral da Universid

Federal do Pard, por meio da Portaria n® 1.307/70.

A designacao das StReitorias consta no Art. 64 d
Estatuto vigente na épocaerh como na Secdo B (Sul
Reitores), Art.211, do regimento anteriormente cita
Também sdo descritas nos referidos artigos, duas o
SubReitorias, a de Assuntos de Ensino e de Administra
Académica e a de Servigos de apoio e a de Assunto
Extensédcee de Natureza Estudantil.
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Conforme consta naquele regimento, a -Belitoria de Pesquisa, Planejamento e
Desenvolvimento UFPA cuidaria dos assuntos de Pesquisa e de Planejamento e
desenvolvimento da UFPA. Porém, o paragrafo 1° do Art. 211 do Regidesitoa que o
SubRei tor de Pesquisa e de BRuUpervisena@masauntos e LC
relacionados com a vida universitaria dos alunos, ficando com os problemas de natureza
académica, isto € que digam respeito as funfieda Universidadegntregues a supervisdo
doSubRei t or de Ensinoo.

Assim, foi nomeado o primeiro StReitor de Pesquisa e de Planejamento e
DesenvolvimentoArmando Dias Mendes, que atuou de julho de 1970 a abril de 1974. Ainda

na gestao do reitor Aloysio da Costa Chaves.

Em julho de 1973 a junho de 1977 assumiu a reitoria, Clovis Cunha da Gama Malcher.
Sendo que a SdReitoria de Pesquisa, Planejamento e Desenvolvimento UFPA, foi assumida

por Nelson de Figueiredo Ribeiro no periodo de maio de 1974 a julho de 1977.

Aqui € bom ressaltar que o professor Armando Dias Mendes foi 0 responsavel pelo
estudo e montagem da estrutura da-Redoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN), que sucederia a SRaitoria de Pesquisa, Planejamento e
Desenvolvimento UFPAvigente até hoje. Mesmo que sua implantacdo tenha ocorrido

somente no ano de 1979, os estudos comecaram ainda em 1974, ao final de sua gestéo.

O comando da reitoria passou entdo para Clovis Cunha da Gama Malcher que

comandou a reitoria no periodo de ulte 1973 a junho de 1977.

Ainda na gestdo do reitor Clévis Cunha da Gama Malcher, assumiu a ainda Sub
Reitoria de Planejamento, Nelson de Figueiredo Ribeiro, que ficou no cargo de maio de 1974
a julho de 1977. Foi sucedido pelo Cénego Apio Paes Campts, Qas ficou no cargo de
julho de 1977 a julho de 1979.

Assim, a PréReitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional consta no Art.
66 do novo estatuto da época cuja redacao foi aprovada por meio da Portaria n° 452 de 30 de
maio de 1978, do MEQyublicado no DOU de 02 de junho de 1978, com a seguinte redacéo:
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i Ha v e r &Reitolas quB se-encarregardo, cada uma, dos seguintes assuntos:
Ensino de Graduacao e Administracdo Académica;

Pesquisa e Pésraduacéo;

Planejamento e Desenvolvimento daiwérsidade;

Admi ni stra-«o Ger al e Coordena-«o0 dos - r

A seguir € aprovado o Regimento Geral da UFPA que regulamentou este estatuto
onde descreve sobre a funcao dos cinceRs&ifores, no Art. 205.

Na verdade,a Pro-Reitoria de Planejaento e Desenvolvimento da UFPA foi
implantada em 18 de junho de 1979, ainda na gestéao do reitor Aracy Amazonas Barretto, que
ocupou a reitoria de julho de 1977 a junho de 1981, no final da gest&o do Cénego Apio Paes
Campos Costa, que assumiu a-geiboria de julho de 1977 a jullae 1979 e que foi sucedido

por José Freire da Silva Ferreira que ficou no cargo de 05 de julho de 1979 a julho de 1981.

No periodo de julho de 1981 a junho de 1985 assumiu a PROPLAN, Clodoaldo

Fernando Ribeiro Beckmann, e a radadaniel Queima Coelho de Souza.

José Seixas Lourenco ocupou a Reitoria no periodo de julho de 1985 a junho de 1989,
sendo que, primeiramente, assumiu argitbria, Horacio Schneider que ficou de julho de
1985 a marco de 1987. Assumiu em seguida, Adeéno Soares Noronha, de abril de 1987 a

dezembro de 1988 que foi substituido por Maria Cristina Lima Bentes, até junho de 1989.

Nilson Pinto de Oliveira assumiu reitoria de julho de 1989 a junho de 1993, durante
sua gestdo, a PROPLAN foi dirigida pamaldo Prado Junior.

Marcos Ximenes Ponte foi nomeado reitor para o periodo de julho de 1993 a junho de

1997, tendo Joaquina Barata Teixeira comerpitdra de planejamento em todo o periodo.

Em julho de 1997 a junho de 2001, o cargo de reitor passcu @astovam
Wanderley Picanco Diniz. Durante sua gestdo, a PROPLAN, primeiramente, foi dirigida por
Jodo Batista Sena Costa, de julho de 1997 a 17 de fevereiro de 1999. Em seguida assumiu
Renato Borges Guerra que ficou atede julho de 2001, sendo sutgtlo por Madeleine

Mobnica Athanazio durante trés dias.
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Alex Bolonha Fituza de Mello assumiu a reitoria no periodo de julho de 2001 a junho
de 2009 (por dois mandatos). Durante o primeiro mandato, de julho de 2001 a fevereiro de
2005, o professor Francisde Assis Matos de Abreu assumiu a PROPLAN. Foi substituido
por Madeleine Ménica Athanazio para completar o primeiro mandato do reitor, ficando no
cargo até julho de 2005. O segundo mandato, julho de 2005 a junho de 2009 ficou no cargo
como préreitor deplanejamento, Sinfronio Brito Moraes.

Desde julho de 2009 até hoje (dois mandatos), a Universidade Federal do Para € gerida
pelo reitor Carlos Edilson Maneschy, assumindo a PROPLAN, Erick Nelo Pedreira, que
dirigiu a prareitoria de julho de 2009 a janei®13 que, dentre suas principais realizacdes
destacese a elaboragcdo do PDI 202@15 da UFPA, utilizando de forma pioneira na
Instituicdo da metodologia do Balanced Scorecasultando na constru¢cdo de um plano com
vinte objetivos estratégicos, traddas em metas e indicadores de resultados, que seréao
avaliados periodicamente com a finalidade de implementacdo da estratégia e,

consequentemente,cumprimento da missao e o alcance de sua visao institucional.

No ano de 2013,teavés da Portaria 505/2013 de 0403/2013 foi nomeada para o
Cargo dePré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Instituciam&ervidora Raquel

Trindade Borges que esta no cargo desde a referida data de nomeacéo.

Destacase a nomeacaga mesma por se tratar de uneavgloraefetiva ocupantedo
cargo de Técnico Administrativo em Educagddnalista Tecnologia Informagado quadro

de pessoal da UFRPM®e sua atuacao a frente da-Rditoria, destacae:

1 O acompanhamento e a implementacdo da estratégia, em conjuntdi@toida
de Planejamento, através do monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas estratégicas
constantes do PDI 2032015 da UFPA, no qual se destacam a realizacdo das Reunifes de
Avaliacdo da Estratégia e as oficinas para elaboracédo dos PDUs;

1 A melhoria da Gestéo da Informagéo, em conjunto com a Diretoria de Informagdes
Institucionais, com o monitoramento dos indicadores da Matriz de Custeio e Capital e a
revisdo dos indicadores do Anuario Estatistico;

1 A busca pela adequacéo da infraestruturadisi de pessoal. A primeira por meio

da reforma do espaco fisico, realizada em 2@l3anto a adequacdo de pessoal,-sem

10
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obtido sucesso no atendimento das demandas apresgntadaaProreitoria de Gestédo de
Pessoal;

1 A participacédo ativa no Forum dedPeitores de Planejamento e Administracéo
das Instituicbes Federais de Ensino Superior (FORPLAD3r representando a Regional
Norte na Coordenacdo Nacional, como pela participagdo na Comissdo de Planejamento e
Avaliacdo, como referéncia em PlanejameB8iratégico e Indicadores de Desempenho e
como membro na Comissdo de Modelos, esta assessora da Comissdo de Orcamento da
Andifes.

Desta forma, contribuindo para o alcance da visdo da PRORLAM e r refer?®
entre as | FES em Pl anejamento Estrat®gicoo.

11
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A Pr6-Reitoria de Planejamento 2. ORGANIZACAO
Desenvolvimento InstitucionaPROPLAN é uma unidade ADMINISTRATIVA
da administracdo superior responsavelapebordenacac DA PROPLAN

geral do processde planejamentmstitucional, apartir da
Reitoria, nos niveigstratégico, intermediario e operacion
Coordena acoes dastituicdo por meio de diversas acgodes
projetos. A ela estdo vinculadas trés diretorias:
Planejamento, Informac@ednstitucionais e Avaliacéo

Institucional(Ver grafico 01)

[HE®JPLAN

Pro-Reitoria de Planejamento
@ Desenvolvimento Institucional | UFPA

Coordenadoria de

Planejamento
Académico

Coordenadoria de
Informacoes
Gerenciais

Coordenadoria de
Auto-Avaliagao

Coordenadoria de
Planejamento
Orgamentario

Coordenadoria de
Instrumentacéo e
Estatistica

Coordenadoria de
Pesquisa
Institucional

Coordenadoria de
Modernizagdo
Administrativa

Gréfico 01:0rganograma atual da PROPLAN

No contexto atual, a eficiéncia e a eficacia c
organizages derivam cada vez mais de sua capacida
desenvolver estratégiase de integrdas em torno dos
objetivos organizacionais, assim sendo, a PROP et
objetivandorefletir a contemporaneidade e contribuir par: .
implementacdodo PDI da UFPA, propbe alterar s

estrutura organizacional para reduzir ao maximo
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discrepanciaentre o seu atual organograma e aquele necessario a consecucao dos objetivos

organizacionaisalteracéo esta refletida graficoabaixo:

[Hal®PL AN

Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional | UFPA

e

Diretoria de Informacgoes Diretoria de Avaliagcao

. Coordenadoria de
 —

e Informacoes Auto-Avaliagao

Coordenadoria de Coordenadoria de
Gerenciais

% Académico

Coordenadoria de
Planejamento
Orcamentario

Coordenadoria de
Pesquisa
Institucional

Coordenadoria de
Instrumentacao e
Estatistica

Gréfico ®: Organogramaroposto para RROPLAN

Na Diretoria de Planejamen{®IPLAN) as principais alteragbegdizem respeito a
mudanca de nome da Coordenadoria de Modernizagdo Administrativ@quadenadoria de
Planejamento Estratégicabsorvendo esta Ultima as atribuicbes da primeira, adicionando
novas atribuicdes ligadas ao planejamento estratégico, tatico aciopef a realizacdo das
Reunifes de Avaliagdo da Estratégia (REE)coordengdoe sistematizgdodos resultados
do PDIl e sua gestdo, agregando airedassa Coordenadoria o Escritorio de Projetos para

aperfeicoar, difundjrconsolidare realizar agestéo do portfélio de projetos estratégicos

Ha também a intencdo de se criar uma Assessoria Técnicaagsgasorara
PROPLANe suasSubwidades quanto ao planejamento, pesquisa, implementagéo e avaliacdo

dasacdeglesenvolvidas na P1Reitoria

Ressaltsse quea PROPLAN tem intuito de apresentar no ano corrente um estudo de

racionalizacdo administrativa propondo as modificagbes no seu organograma através da

13
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descricdo das competéncias a serem desenvolvidas pela subunidade de Assessoria Técnica
bem comojustificativa para alteracdo da nomenclatura da Coordenadoria de Modernizacéo
Administrativa, aproveitando a oportunidade para revisar e ajustar as competéncias da Pro
Reitoria e dasuasdemais subunidades.

14
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A PROPLAN efa localizada no prédio da
Reitoria, no terceiro andar, no lado oposto oseléocalizeo 3. INFRAESTRUTURA
Gabinete ddReitoria no Campus de Béin da Universidade FISICAE
Federal do Para, ocupando uma area tot&23fem? onde INSTALAGOES
abriga a PréReitoria, Secretaria Executiva e Diretoria

dispondo ainda de um corredor de circulagén,refeitorio,
uma copa e unbanheiro Para uma futura expansao ds
atividadese consequentelevacao do quadro de servidore
sera necessaria a expangio sua area atual objetivanc
acomodar o quadro de servidores, mobiliario
equipamentogde formacompaivel com o novo cenarjo
razado pela qual a PROPLApleiteava durante a reforma
ocorrida em 2018rescer sua area atudtavés da anexaca

do espaco §ico atualmente ocupado pela MULTICAMPI

No entanto, a Coordenacdo Universidad
MULTICAMPI permaneceu no local de origem, de for
que a PROPLANapo6s a reformaontinuou com um espac
fisico total de aproximadamente 234m2, havendo apé
uma mudanca de layout (configuracéo) entre 0s espac
DINFI, Gabinete da Pr&eitora e Secretaria da PROPLA
conforme tabela abaixo:

Dimenséo (m?)

Antes da Apols a
ESPACOS Reforma Reforma | Variagéo
(2013) (atual)

Sala de Reunido/Capacitaca 0,00 0,00 0%
Gabinete PréReitoria 25,99 20,57 -21%
Secretaria PrdReitoria 16,42 14,98 -9%
DINFI 46,99 53,85 15%
DIPLAN 74,89 74,89 0%
DIAVI 21,12 21,12 0%
Corredor 26,54 26,54 0%
Copa 2,37 2,37 0%
Refeitorio 13,1 13,10 0%
Banheiro 6,39 6,39 0%

23381 23381 | 0%

Tabela 01 Area atual PROPLANMarc¢o2015)
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E Importante destacar que a fRéitoria ainda encontise empenhada em ampliar sua
area fisica total com o intuito de dispor de um espaco nwgier permitauma melhor
adequacao allayout parasuas subunidades e, também, possibilitando a criacdo de novos
postos de trabalho para lotagd® novos servidores, através da prospeccédo de @sjpasos

ou formas de ampliacdo da area atual da PROPLAN.
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4. PERFIL DO
CORPO TECNICO

O quadro de servidores efetivos lotados na PROP
no anode 2015 acrescidoda contribuicdo de uma servido
comissionada eduas funcionéria cedida pela FADESP
totaliza vinte esete pessoagver tabela ), sendo que dest¢
total, trés servidores encontrasse afastado, cedido ou e
vacancia, contando a PROPLAN corinte e trés pessoas

efetivamentgaradesenvolver todasuasatividades

AN

Afastado para doutorado 3,70%
Cedido para o C&A 1 3,70%

14,81%
Vacancia 1 3,70%
Cargo comissionado em licenca médic 1 3,70%
Servidorem exercicio 21 77,78%

85,19%
Colaborador externem exercicio 7,41%

Tabela @1 Quadro de Pessoal da PROPLANarco2015)

Importante salientar as movimentagfes ocorridas
ano de 2014ue ocasionarama expansa@u recomposicao
do quadro de pessoal da PROPLAAtuando em novas
fronteiras detrabalho, bem como contribuindo nos proces

ja existentes

o Cargo Administrador: Recomposi¢cdo através

nomeacéao de um servidor.

o Cargo EconomistaExpansdo através democao
de um servidor da PROGER PROPLAN e
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recomposicao através da nomeacao de undser
o Cargo Estatistico: Expansao através da nomeacao de um servidor.

o Cargo Técnico Tecnologia da Informagédo: Recomposicao através da nomeacgéo de

um servidor.

o Cargo Assistente em Administracdo: Expansdo através da rémnekec um

servidor e recomposicadravés da nomeacao de um servidor.

Vale ressaltar que durante o ano de 2014, dentre os novos servidores nomeados, houve
a exoneracd@ pedidode um servidor, devido posse em cargo inacumuladvel em outro
concurso, resultando na vacancia de um cargo de Bistaca ser respospyovavelmentao

decorrer do ano de vigéncia deste plano.

Havia a intencdo de, no ano de 2014, a PROPLAN captar para seu quadro um
profissional do cargo de Secretario Executivo 0 que se concret@oua nomeacao em
novembro/2014de uma servidom para o referido cargo, entrando em exercicio no més de
janeiro/2015.

Destacase ainda que a Pr@itoria também dispbe da forca de trabalho de uma
docente (cargo de Professor Associado 1) c8&Pn anos de experiéncia na area da
Comunicacdo Social, com énfase em Propaganda e Marketing, dos quais, 21 anos sé&o
dedicados a docéngiatuando as Ultimos sete anosa area de Avaliacdo Institucional,
exercendo desde 2010, a presidéncia da ComissadaPdépAvaliacdqCPA) na UFPA e,
assumindpem 2011a Diretora de Avaliacdo Institucionda PROPLAN

Abaixo apresentamos graficamente a atual situacdo do quadro de pessoal da
PROPLAN:

74,1% 3,7%

7,4%

B Afastado, Cedido, Vacincia e Licenca Médica
14,8%
B Colaborador externo (FADESP) em exercicio
Técnico Administrativo em Educagio (TAE) em exercicio

B Docente (Professor Associado 1) em exercicio

Grafico 03i Percentual do Quadro de PessaalgituacaqMarco/2015)
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Em relacdo ao ano correnteq & previsdo de incremento do quadro de servidores
através da nomeacdo de um assistente administrativo que ira compor a equipe da

Coordenadoria de Planejamento Orcamentario (Ver taBgla 0

Ademais, aguardanese o retornale servidores afastados, haja vista ainda que trés
servidores j4 possuem tempo necessario para solicitar suas aposentadorias, podendo o fato
ocorrer na circunstancia mais favoravel ao servidor possuidor dessa prerrogativa. Também ha
a possibilidade do finda cessados colaboradores externoasdicbs pelaFADESPe da ndo
ocorréncia do retorno do servidor cedido

Abaixo apresentamoa tabela detalhaddo atual quadrale pessoal da PROPLAN

com a projecdo de expansao para o ark0dé:

Forca de Trabalho 2014 Projecéo 2015 Servidores c/
AEL iar_n Lotados na| Previsdo expansa( Previsdo tempo p/ _

exercicio | Afastamento do quadro Quadro Totall aposentadoria
Administrador 6 0 0 6 0 6 0
Economista 3 0 1 4 0 4 1
Eshtistico 2 1 0 3 0 3 0
Analista Tecn. Informacé 3 0 0 3 0 3 1
Pedagogo 2 0 0 2 0 2 0
Téc Tecnol. Informacéo 1 0 0 1 0 1 0
Professor 3° Grau 1 0 0 1 0 1 0
Assist. em Administragac 4 1 0 5 1 6 1
Pstélogo 0 1 0 1 0 1 0
Secretéria Executiva 1 0 0 1 0 1 0

Tabela @i Previsdo de Expansao Quadro dePessoal da PROPLAKR0142015

Contabilizando os servidores efetivalo quadro Técnic Administrativo em
Educacdo (TAE)da PROPLAN (excetuando ® TAE's cedida&/afasados, colaboradores
externos cargo comissionag@argo em vacancia dbcentes)hd uma parcela maior de nivel
superior, representand®% da forca de trabalho contr&% de nivel médio (ver tabela)

Vale ressaltar quao de2013 a PROPLANapresentava a relacdo de 73% e 27% para 0s

niveis E e D, respectivamente.

vael de CIaSS|f|caga Quantltatlvo Percentual (%

Tabela @7 TAE sda PROPLAN ponivel de classificagddMarco2019
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Quanto ao nivel de capacitacés TAE s enquadrados naivel 1V representan 25%
(ver tabela B) da forca @ trabalho do quadro de pessdalPROPLAN Atualmente, a maior
parte do quadro se concentra no nivel de capacitda¢aodl entanto,devido aos novos
sewvidores nomeados no ano de 2014, apressn@0% de servidores no nivel de capacitacao
I, que somente poderdo progredir no 2° semestre do ano dea&®@16 nivel |l portanto, ha

umatendéncia de crescimendos niveis de capacii@g Il e IV ao longo do ano

Mar¢co/2015 Projecdo Dezembro/208. |
~_Nivel de Capacitagdo | Quantltatlvo Percentual (%) Quantltatlvo | Percentual (%

Nivel | 30% 10%
Nivel Il 02 10% 05 25%
Nivel Il 03 15% 02 10%
Nivel IV 09 45% 11 55%

Tabela 7 TAE'sda PROPLAN por nivel deapacitacaoMarco/2015)

O indice de Qualificacdo do Corpo Técnico Administrativo (IQCTA) da PROPLAN
em 20B foi de 2,2, superando a meta programada para a UFPA 8etrhduzindo o
indicador que o quadro de satores da PROPLANA erabastante qualificaddAtualmente
houve uma queda neste indice para 2,12, no entanto, ainda é considerado um bom resultado,
visto que a meta da UFPA para o ano de 2015 é d& Idportante frisague a servidora da
carreira docenteas colaboadorasexterras e a servidora em cargo comissionado nédo
sensibilizam o IQCTA da PROPLAN, representando apenas o resultado aferido pela
qualificacdo de todos os servidores lotados nar&tdria, inclusive cotabilizando o servidor
cedido e o servidor afastado para doutorado.

Considerando todo o quadro de pessoal da PROPli#clusive com os servidores
afastados/cedidos, docente, colaboradores externos e cargo comissi@specjadizacée o
mestrado sdo agualificaggesmais representatigacom 63% do quadro de pessodilesse
momento, h&d um técnico afastado cursando o doutorado e ha a intencdo de outros técnicos
cursarem mestradmos proximos anos, elevando desta feita a qualificacdo do corpo
profissionalda PROPLAN.

Tabela ® i Quadrode Pessoal parivel de classificacaeersusqualificacdo(Mar¢o/2015)
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Doutorado Ensino Médio
7,7%

Graduacao;
19,2%

Especializagéo
38,5%

Gréfico 07 Percentual do Quadro de Pessaalrpvel dequalificacéo Marco2015)

O quadro de pessogéral lotado a PROPLAN éemheterogénea;onstituindesede
profissionais deleztipos de cargoe cinco niveis de qualificacqwer tabela @). O cargo de
nivel E mais frequente é o de administradgonforme tabela abaixdressaltamos que, entre

o pessoal constantesloargogsie nivel médio, a maioria posgraduacéo

N° de Ensino

Servidores, Médio
Administrador 06 -
Economista 03 - - 03 - -
Estatistico 03 - 01 - 02 -
Analista Tecninformacao 03 - - 01 01 01
Pedagogo 02 - 01 01 - -
Téc Tecnologia Informacgéo 01 01 - - - -
Professor 3° Grau 01 - - - - 01
Assistem Administracdo 05 01 03 01 - -
Psicélogo 01 - - - 01 -
Secretaria Executiva

_-n
Tabela 07 Quadro de Pessodh PROPLAN por cargo e nivel de qualificacBtafco2015)

* Nao contabilizado o cargo de Economistavenancia
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Na tabela abaixo apresentanoodetalnamento do quadro de pessoal da PROPLAN:

Adriano Andrade Silva
Alexandra Ferreira
Aluizio Marinho Barros Filh
Ana Carla Macedo da Silv

Balbina Nazaré dd8antos

Carlos Max Miranda de
Andrade

Charles Eduardo de Xieira

CristinaKazumi Nakata
Yoshino
Elisoneide de Nazaré F.
Rodrigues
Francisco de Paulo Coelht
Janior
Honorino de Souza Carneir

Huderson Alexandre. 8e
Melo

Jaciane do Carmo Ribeirg

JoséDeusimar Gongalves d
Silva

Lianne Cristina de Oliveire
Cabral

Luciana Neves Bentes

Marcio Augusto da Cruz
Almeida
Maria Bernadete Ribeiro ds
Costa
Maria da Conceicéo G.
Ferreira

Maria Rita Pinheiro Sotero
Mauro Costa da Silva Filh
Raimundoda Costa Almeidz
Raquel Trindade Borges
Scarleth Yone Ohara

Thelma Maria ReiSilva

Thiago Borges Lobato
Gongalves

Servidor em exercicio
Servidor enexercicio
Cedido para o CIAC
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio

Servidor em exercicio

Colaborador externo em exercicic

Servidor em exercicio
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio

Afastado para doutorado

Cargo comissionado em licenca

médica
Servidor enexercicio
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio
Servidor em exercicio

Servidor em exercicio

Colaborador externo em exercicic

Servidor em exercicio

TAE Assistente em Administracé

TAE Administrador

TAE Assistente em Administragé
TAE Analista Tecnologia Informas

TAE Assistente em Administracé

TAE Economista
TAE Estatistico
TAE Administrador
Pedagogo
TAE Administrador
TAE Pedagogo
TAE Administrador
TAE Estatistico
TAE Economista

TAE Secretaria Executiva

TAE Assistente eddministracéo

TAE Estatistico

Psicoélogo

TAE Analista Tecnologia Informau

TAE Economista

TAE Técnico em Tata Informacac

TAE Administrador

TAE Analista Tecnologia Informau

Professor 3° Grau

Administrador

TAE Assistente em Administracé

Tabela 08 Quadro de Pessodh PROPLAN DetalhadqMargo2015

1 Cursando curso dgraduacao

2 Concluindo curso de especializagédo
3 Cursando curso de doutorado

Graduacao
Mestrado
Especializacédo
Doutorado
Ensino Médié
Especializacédo
Graduacad
Mestrado
Graduacao
Especializagéo
Especializacéo
Especializacéo
Mestrado
Especializagéo
Especializacéo
Graduacao
Mestradé
Mestrado
Especializacéo
Especializacdo
Ensino Médié
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Especializacdo

Graduacao
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A PROPLAN é uma Pro-reitoria orientada & B ma =0 =R EC)
estratégiaou sejatem como caracteristica o alinhamenta ESTRATEGICO

convergéncia de seus processos e sua gastdomprimento NA PROPLAN
da estratégianstitucional Tratase de umdaré-reitoria cujo
maior direcionador é o alcance de susdo defuturo e
resultados relacionados. Tra@ de wma Unidade que
compreende que todas as suas atividades rotineiras e
iniciativas estd@m prol de um resultado maior, em perfe
harmonia com o mapa estratég({wer grafico ) e o painel

de desempenho da UFPA.

g MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA

alizar e transformar o conhecimento na Amazonia para a formagdo de
a ma sociedade sustentd

Produzir conhecimento
devalorpara a
sociedade

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

Intensificar atividades Instituir programas
. . Fortaleceros cursos - 5
integradas de pesquisa, de pés-graduagdo,
ensino e extensio SELELIE extensdoe pesquisa
s s: 5 5 SqUis:
RELACIONAMENTO instituicio pesq

COM A SOCIEDADE socialmente relevantes multicampi

internacionais projetos

PROCESSOS INTERN OS

Promovermaior Desenvolver
Fortalecera
atividade de

controle interno

Adequarequ
dos servidors

institucionais

4
go

2
52
[P
ow

]

ORGCAMENTO

Gréfico ®1 Mapa Estratégico da URP

O alcance dos melhores beneficios, com a utiliza
do Balanced Scorecamh UFPA e na PROPLANesta em

gerar uma maior préatividade em relacdo a estratég

estimulandese a analise e gerenciamento continuo
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hipétese estratégica por meio do monieeato dos indicadores associados aos objetivos.
Esta analise engloba, também, os impactos de fatores externos e internos na hipétese inicial,
permitindo que aPROPLAN seja mais &gil em suas priorizacbes de projetos e

redefinicdes/correcdes de rumo de setsatégias.

5.1 REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DA PROPLAN

O aspecto fundamental para a correta implementac&tado de Desenvolvimento da
PROPLAN com o uso dBalanced Scorecard como alavanca de uma gestdo com foco na
estratégia requer o entendimento,qgra muitos casgse trata de uma nova forma de gestéao.

Para tanto, é fundamental qu@mreitoriaentenda e patrocine esta evolucadROPLAN

deverd entender qual € de fato esta mudanca e o valor que a mesma podegrar&ager

seguida, trabalr paa mobilizar e reforcar comportamentos que promovam 0S passos
necessarios para esta mudanca, o que € representado basicamente pelos seus referenciai

estratégicos (ver graficcPexpressos em sua missao, visao e valores.

MISSAO VISAO VALORES

POR QUE EXISTIMOS O QUE QUEREMOS SER COMO TRABALHAMOS
Esclarece, de maneira objetiva,onosso  Define o nosso principal desafio a ser Estabelece as premissas norteadoras
grande propdsito: alcangado: de nossas decisdes e atitudes:
IMPULSIONAR, ETICA
DE FORMAARTICULADA, SERREFERENCIA, B tegiaieior B
AGESTAO DAS ENTREASIFES, SOCIOAMBIENTAL,
ESTRATEGIAS PARA EMPLANEJAMENTO COMPROMISSO INSTITUCIONAL,

O DESENVOLVIMENTO COMFOCO G i il
INSTITUCIONAL EMRESULTADOS. INOVAGRO,
SUSTENTAVEL. VISAO SISTEMICAE ESTRATEGICA

Grafico (: Referencies estratégicos da PROPLAN
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E importante, também, que RROPLAN e suas Diretoriascompreenda que a
implementagdo dd®DU com ométodo Balanced cdrecard (BSC)ndo esta limitada a
definicAo e monitoramento de indicadores. Fsade uma iniciativa que integhatoda a
gestdo e os processos daidadecom a estratégiistitucional Para tanto, € fundamental
inserir os elementos do BSC (objetivos, indicadores, metas, projetos, desdobramentos etc.) na
agenda da gestdo. Ou seja, estratégia € algo que deverangerado e rediscutido sempre

que necessério, e ndo somente em ciclos tradicionais de planejamento estratégico.

5.2 MAPAESTRATEGICO DA PROPLAN

Tao importante quanto ter uma estratgégiddenciada em seu Mapa Estratégico (ver
gréfico (07), é ter a capacidadie implementda. Para isso, processos de gestdo da estratégia e

seu vinculo com o dia-dia sdo fundamentais.

O desenvolvimento e a implementacéo da estratégia dependem nsyiteskupostos
e culturas. Independente da forma conldnidadese estrutura de seu contexto, o alcance
dos melhores beneficios, com a utilizacdo do Balanced Scorecard, estd em gerar na
PROPLAN uma maior préatividade em relacdo a estratégia, estimulesal@ andlise e
gerenciamento continuo da hipotese estratégica por meio do monitoramento dos indicadores

associados aos objetivos.

Esta analise engloba, também, os impactos de fatores extamntemes na hipotese
inicial, permitindo que aPROPLAN seja mais agil em suas priorizacdes de projetos e

redefinicdes/correcdes de rumo de suas estratégias.
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5.3

proximostrés anos, segundo asés perspectivacompostas de um total de doze objetivos

estratégicos, mensurados por indicadores ligados a metas anuais que demandam por

Plano d®esenvolvimento da-Redtoria de Planejamento InstitudRiR@IPLAN

Gréfico 07: Mapa Estratégico da PROPLAN

PAINEL DE DESEMPENHO DA PROPLAN

A tabelaabaixo apresenta o Painel de Medicdo de DesempenPB@RLANpara 0s

iniciativas estatégicasou projetos que deverdo implementar as estratégias da Unidade.

Objetivo

Indicador

Otimizacéo de

Finalidade do
Indicador

Férmula de
Célculo

N° de propostas de

Metas

2013 | 2014

Modernizar a gestao de processos Monitorar os processos .
01 Lo el iy melhorias de 3 5
processos institucionais institucionais de trabalho
processos
(OPI)
Instituir a cultura do Taxa de unidades imﬁl(;ommepnetlggéag)z a N° de unidades
02 plarlejamento e com plapo de gestdo das estratégias com o PDU 80% 80% 100%
avaliagdo com foco em gestdo alinhado ] elaborado / Total
para o desenvolvimento .
resultados ao PDI AT de unidades x 100
institucional
o Valor executado
Assegurar recursos TGO EE dos projetos
or am%ntarios ara a PEBIEE L MIEMIEED © [IEEEESD B estraté [i)cojs / Valor
03 & P orgamento para planejamento e 9 100% | 100% | 100%

implantacéo das
estratégias institucionais

0s projetos
estratégicos

execucao orcamentaria

do planejado para
projetos
estratégicos x 100
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