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Apresentacao

Neste documento a Universidade Federal do Para (UFPA) apresenta o seu
Plano de Integridade, pautado nas orientacdes e Portaria n2 57, de 04 de janeiro de
2019 da Controladoria-Geral da Unido (CGU), associado aos principios Institucionais
constantes no Regimento, Estatuto e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UFPA, com a finalidade de instituir Programa de Integridade para fortalecer o
comprometimento da Alta Administracdo e das Instdncias de Integridade da
Universidade, compativel com sua natureza, porte, complexidade e estrutura

organizacional.

A integridade é um dos pilares para a boa governanga, porissona UFPA a Alta
Administracdo é representada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles -CGRC,
instituido pelo Resolucdo-CONSUN ne 778/2018, sendo este o responsavel pela
aprovacao do plano de integridade e apreciacdao dos relatérios referentes ao

monitoramento das a¢des executadas em virtude do plano.

O Plano de Integridade da UFPA visa fortalecer as Instancias de Integridade
através da definicdo de ac¢des mitigadoras dos riscos associados aos temas de

integridade relacionados abaixo:

Quadro 1 - Unidades e Temas de Integridade

Unidades Temas de Integridade

Promocdo da ética e de regras de

Comiss3do de Etica (CEUFPA) conduta para servidores

Comissdo Permanente de Processo Procedimentos de responsabilizacdo de
Administrativo Disciplinar (CPPAD) servidores efetivos
Comissao Permanente para Apuragao de Implementac¢do de procedimentos de
Irregularidades das Empresas (CPAIE) responsabilizacdo de empresas

Avaliacdo e afericao dos controles
internos primarios administrativos e
monitoramento do atendimento as
recomendacoes de auditorias internas e
as determinagdes do 6rgao de controle
externo

Auditoria Interna (AUDIN)



Tratamento de denuncias e outras
manifestacdes

Ouvidoria
Promocdo da transparéncia ativa e do
acesso a informacgao
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Tratamento de conflitos de interesses e
Gestdo de Pessoal (PROGEP) nepotismo

Fonte: Elaboragdo propria.

O referido plano estd estruturado nos quatros eixos abaixo e sua aprovacdo

representa a instituicdo do Programa de Integridade na UFPA, o qual serd monitorado

e atualizado periodicamente para avaliacgdo do cumprimento das acdes

estabelecidas.

X/
°e

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Caracterizacdo da Universidade;
Estrutura das Instancias de Integridade;
AcOes para tratamento dos Riscos de Integridade; e

Forma de monitoramento e de atualizagdo periddica do Plano de Integridade.

Nesse contexto, o plano representa o empenho das Instancias de Integridade

para tratar dessa tematica com a comunidade a partir do compromisso da Alta

Administracdo, integrando a UFPA ao conjunto de Instituicdes que ja elaboraramseus

respectivos planos e que buscam construir um modelo de gestdao baseados em

condutas éticas e em cumprimento da missdo institucional.
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1. INTRODUCAO

A primeira iniciativa sistematica da UFPA relacionada ao tema de integridade foi
por meio da adesdo voluntaria ao Programa de Fomento a Integridade Publica (Profip),

instituido pela Portaria CGU n2 1.827, de 23 de agosto de 2017.

Com a publicacdo da Politica de Governanga da Administra¢dao Publica Federal
Direta, Autarquica e Fundacional, pelo Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017,
houve a obrigatoriedade de instituicdo de Programa de Integridade pelos 6rgdos e as
entidades da administracao direta, autdrquica e fundacional, com o intuito de estimular

a boa governanga no setor publico.

Observando as orienta¢Ges da Controladoria-Geral da Unido (CGU) (Portarias n?
1.089/2018 e n° 57/2019), a UFPA aprovou seu primeiro Plano de Integridade
institucional com vigéncia até marco de 2020. Esse documento formalizou a
implementacdao do programa de integridade na Instituicao e foi aprovado por meio de
decisdo unanime do Comité de Governanca, Riscos e Controles, em 25 de margo de

2019.

Para a concepgdo do documento, a Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) na
UFPA, representada pela Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGEST), vinculada a Pré-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), coordenou o

processo de elaboracdo em conjunto com as Instancias de Integridade da Universidade:
% Comissdo de Etica (CEUFPA);
+»» Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD);
+¢» Comissdo Permanente para apuracdo de Irregularidades das Empresas (CPAIE);
¢ Auditoria Interna (AUDIN);
«» Ouvidoria;
¢+ Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP).

Assim, o Plano de Integridade é um documento, aprovado pela Alta
Administragcdo, que organiza as medidas de integridade a serem adotadas em

determinado periodo de tempo, devendo ser revisado periodicamente.

2023 - 2025
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O primeiro plano de Integridade foi um marco na instituicdo por se tratar de
tematica inovadora no que tange a estrutura organizacional, alguns entraves, como a
auséncia de unidade constituida para esta finalidade de promover a integridade publica
na UFPA, foram superados com a regulamentacao interna, da qual teve a designacdoda
DIGEST como UGI. A partir disto, foi atribuida a competéncia e realizados alinhamentos
para producdo do primeiro plano de integridade da Instituicdo aprovado em

mar¢o/2019, com vigéncia para o periodo 2019-2020.

Em dezembro/2020, a UFPA coordenou e aprovou seu segundo plano de
Integridade, com vigéncia 2020-2022. Neste plano algumas ag¢des que ndao foram
concluidas no primeiro plano foram realinhadas e reprogramadas, outras foram

substituidas e, também, novas a¢des foram planejadas para implementacgao.

Os referidos planos foram monitorados e os resultados alcangados possibilitam

interpretar que a Universidade vem avancando na tematica da integridade publica.

A UFPA apresenta agora o referido documento com vigéncia de 2023-2025. Em
resumo, o plano apresenta as acoes definidas por cada instancia com foco nos principais
riscos de integridade, os canais de integridade para consulta de dividas e as opg¢Ges de

capacitacdes relacionadas com a tematica de Integridade Publica.
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2. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

2.1 InformacgGes Gerais

Figura 1 - Dados da Universidade Federal do Pard (UFPA)

Fonte: Sistema e-MEC.

2.2 Breve Historico

A Universidade Federal do Para (UFPA), criada pela Lei n? 3.191 de 02 de julho
de 1957, é uma Instituicao Publica de Ensino Superior, com personalidade juridica sob a
forma de autarquia especial, cujo compromisso assenta-se em garantir a sua
comunidade académica ndo somente competéncias técnico-cientificas necessdrias ao
pleno exercicio profissional e adequacdo as exigéncias do mercado de trabalho, mas
também lhes promover o entendimento de seu papel na participagao de forma ativa,
organizada e consciente para o desenvolvimento cultural, social e econémico da
Amazonia.

Em 1986 passou a expandir suas atividades para o interior do Pard criando
varios campi, destinados a serem Polos Regionais de atuagdo na Graduagao, Pos-
Graduacdo e Extensdo. O resultado desse processo de interiorizacdo se evidencia por
sua atual presenca em 77 municipios de varias mesorregiées do Estado, promovendo
sua insercao regional através do tripé ensino-pesquisa-extensdao, a partir de uma

estrutura organizacional composta por 12 campi, 15 Institutos, 09 Nucleos, 02 Hospitais
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Universitarios,01 Escola de Aplicacao, 01 Escola de Mdusica, 01 Escola de Teatro e Danga,
e 27 Polos de Educacgdo a Distancia.

Esse processo de expansdo e amadurecimento da Instituicdo possibilitou a
criacdo da Universidade Federal do Oeste do Pard (UFOPA) — por meio da fusdo do
Campus de Santarém, da UFPA, com a Unidade Descentralizada Tapajds, da
Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA) — conforme Lei n? 12.085 de 05 de
novembro de 2009 e a criacdo da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
(UNIFESSPA), conforme Lein2 12.824 de 05 de junho de 2013.

O primeiro Reitor designado para a UFPA foi Mario Braga Henriques que atuou
de novembro de 1957 a dezembro de 1960. Foi sucedido por José Rodrigues da Silveira
Netto, que ocupou a Reitoria de dezembro de1960 a julho de 1969. Em outubro de 2016,
foi realizada sessdo solene de transmissdo do cargo de Reitor ao dirigente empossado
pelo Ministério da Educacdo (MEC), o Prof. Dr. Emmanuel Zagury Tourinho que nomeou
também como Vice-Reitor o Prof. Dr. Gilmar Pereira da Silva e demais integrantes para
a gestdo 2016-2020, sendo reconduzido para o intersticio 2020-2024.

A UFPA é a maior instituicdo do Norte do pais e, de acordo com dados relativos
a 2021, abriga uma comunidade universitdria composta de 58.478 pessoas com a
seguinte distribuicdo: 2.906 professores, incluindo docentes efetivos, temporarios,
visitantes, e docentes efetivos da educacdo bdasica e profissional; 2.473 técnico-
administrativos; 9.424 alunos matriculados nos cursos de Pds-graduacgao, sendo 2.877
em curso de Doutorado e 5.256 em curso de Mestrado; 38.401 alunos matriculados nos
cursos de Graduagdo, estando 24.429 na capital do estado e 13.972 distribuidos nos
campi dos outros municipios do estado; 1.376 alunos matriculados na educacdo basica
e 3.898 alunos matriculados na educacdo profissional e tecnolégica e cursos Livres
oferecidos pelo Instituto de Letras e Comunicagdo Social (ILC), Instituto de Ciéncia da
Arte (ICA), e Casa de Estudos Germanicos. Sendo assim, a UFPA oferece 572 cursos de
Graduacdo, 96 cursos de Mestrado, 48 cursos de Doutorado, além de 30 cursos de

Especializacao.



2.3 Finalidades

Sdo finalidades da Universidade Federal do Para (UFPA):

X/
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% Estimular a criagdao cultural e o desenvolvimento do pensamento critico e

reflexivo, de forma a gerar, sistematizar, aplicar e difundir o conhecimento em

suas varias formas de expressdo e campos de investigacao cientifica, cultural e

tecnoldgica;

X/

% Formar e qualificar continuamente profissionais nas diversas areas do

conhecimento, zelando pela sua formacdo humanistica e ética, de modo a

contribuir para o pleno exercicio da cidadania, a promocao do bem publico e a

melhoria da qualidade de vida, particularmente do amazo6nida;

+» Cooperar para o desenvolvimento regional, nacional e internacional, firmando-

se como suporte técnico e cientifico de exceléncia no atendimento de servigos

de interesse comunitario e das demandas sdécio-politico-culturais para uma

Amazobnia economicamente vidvel, ambientalmente segura e socialmente justa.

2.4 Missdo, Visdo e Principios Institucionais

Figura 2 - Missdo, Visdo e Principios Institucionais da UFPA

s
.,
N

Missao, Principios e Visao da UFPA

N
e Vg

« Ser reconhecida nacionals e
internacionalmente pela qualidade
no ensino, na producao de conheci-
mento € em praticas sustentaveis,
criativas e inovadoras integradas &
sociedade,

MISSAO:

Fonte: Relatério de Gestdo 2021 da UFPA.

<Aur lizagso do
conhecimento;

« O respeito a ética e a diversidade
€étnica, cultural, biologica, de
género e de orientagao sexual;

« O pluralismo de ideias e de
pensamento;

« 0 ensino publico e gratuito;

« Alindissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensao;

« Aflexibilidade de métodos,
critérios e procedimentos
académicos;

« A exceléncia académica;

« A defesa dos direitos humanos e
preservacao do meio ambiente.
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2.5 Organograma

Figura 3 - Organograma da UFPA
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Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021 da UFPA.

2.6 Planejamento Estratégico Institucional

O Planejamento Estratégico Institucional da UFPA, instrumentalizado por meio
de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UFPA 2016-2025), conforme
determinacdo constante no Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, encontra-se
em processo de revisao, conforme recomendac¢des da Instrucdo Normativa n. 24, de 18
de marco de 2020 e atém-se em prover respostas as mudangas ocorridas no cenario
politico institucional do pais, caracterizado por uma complexa dinamica que impd&e as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) acdes sistematicas de forma a estabelecer
objetivos, estratégias e acbes que possibilitem um aumento da competitividade
organizacional.

O modelo de gestdo estratégica adotado pelo UFPA, que utiliza ferramentas e
instrumentos que possibilitam que tanto a area administrativa como a finalistica
planejem suas iniciativas de modo a contribuir para a consecu¢ao da missao da
Instituicdo, objetiva tornar a instituicdo uma estrutura integrada e organizada,

possibilitando a agilidade na tomada de decisdao, de modo a aprimorar e adequar a
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gestdo de pessoas, de materiais e de recursos orcamentdrios e financeiros as
necessidades da atividade institucional, visando a melhoria dos servicos prestados a
sociedade brasileira. A figura abaixo, denominada de mapa estratégico, traduz os

principais focos de atuacdo da Universidade na busca de seus resultados institucionais.

Figura 4 - Mapa Estratégico da UFPA
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servidorescom  estrategicamente adequada as de sistemas dlaciciode isilio
foco em o quadro de necessidades essenciais de P B s

resultados, pessoal. académicas e Tecnologia de Sucivas s

administrativas. Informagaa. Estrtegicas. G i

Fonte: Relatdrio de Gestdo UFPA 2021.

3. CONCEITOS IMPORTANTES

+» Integridade: Caracteristica de algo inteiro, intocado, ndo contaminado ou

danificado. (BRASIL, 2017).
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Integridade Publica: alinhamento consistente e aderéncia a valores éticos,
principios e normas para garantir e priorizar os interesses publicos sobre os
interesses privados no setor publico (OECD, 2022).

Gerenciamento de Riscos: processo de identificacdo, avaliacdo, gestdo e controle
de potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao
alcance dos objetivos da organizagdo (Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n°
01/2016, de 10 de maio de 2016).

Gestdo de Riscos: Processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado
e monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de
identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizacao, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizacdo de
seus objetivos. (Decreto n2 9.203/2017, de 22 de novembro de 2017).
Governanga Publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade (Decreto n29.203/2017, de 22 de novembro de 2017).

Plano de Integridade: documento, aprovado pela alta administracdo, que
organiza as medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo
de tempo, devendo ser revisado periodicamente (Portaria CGU N2 57, de 04 de
janeiro de 2019).

Programa de Integridade: conjunto estruturado de medidas institucionais
voltadas para a prevencgdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta (Portaria CGU
N2 57, de 04 de janeiro de 2019).

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de
probabilidade (Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, de 10 de
maio de 2016).

Risco para a Integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a

ocorréncia de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos

2023 - 2025
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e de conduta, podendo comprometer os objetivos da instituicdo (Portaria CGU

N2 57, de 04 de janeiro de 2019).

4. ESTRUTURA DE GESTAO DA INTEGRIDADE

4.1 Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC)

Em 03 de julho de 2018, foi regulamentada a Politica de Gestdo de Riscos (PGR),
no ambito da UFPA, através da Resolucdo CONSUN n2778, e alterada em 27 de janeiro
de 2022, através da Resolugdo CONSUN n2 839. O Art. 52 da referida Politica institui o
Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), é composto pelo Reitor, que o
preside, Vice-Reitor, Pré-Reitores, Prefeito Multicampi, Diretor do Centro de
Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao, Presidente do Forum dos Coordenadores
dos Campi da UFPA e pelo Presidente do Forum dos Dirigentes do Campus de Belém.

O artigo 62 da resolugao dispde ao CGRC da UFPA as seguintes competéncias:

| — Promover praticas e principios de conduta e padroes de comportamentos;

Il — Institucionalizar estruturas adequadas de governanca, de gestdo de riscos e

de controles internos;

[l — Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a

adocdo de boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles

internos;

IV — Garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padroes,

com vistas a condugdo das politicas e a prestacdao de servicos de interesse

publico;

V — Promover a integracdo dos agentes responsdveis pela governanca, pela

gestdo de riscos e pelos controles internos;

VI — Promover a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos

agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das

informacdes;

VIl — aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagao

e institucionalizagdo da gestao de riscos e dos controles internos;



Plano de Integridade da UFPA
2023 - 2025

VIl — supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestacao de servigcos de interesse publico;

IX — Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementacdo na UFPA;

X— Estabelecer limites de exposicao a riscos globais da UFPA, bem com os limites
de alcada em nivel de unidade, politica publica ou atividade;

Xl — Aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos
para gerenciamento de riscos e implementagdao dos controles internos da
gestao;

XIl — Emitir recomendacao para o aprimoramento da governanca, da gestao de
riscos e dos controles internos; e

XIll — Monitorar as recomendacdes e orienta¢des deliberadas pelo CGRC.

4.2 Unidade responsavel pela Gestao do Plano de Integridade

Através do Oficio n? 216/2018 — GR/UFPA, de 17 de maio de 2018, a
Universidade Federal do Pard (UFPA) comunicou ao Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) que, para cumprimento da Portaria n? 1.089/2018,
a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) é a unidade
responsdvel pelas atividades voltadas ao desenvolvimento do Programa de Integridade.

Internamente na PROPLAN, a Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGEST) foi
selecionada para conduzir o processo de elabora¢dao e gestdao do Plano e do Programa
de Integridade da UFPA, em funcdo de ser umas das instancias da Politica de Gestdo de
Riscos da UFPA.

A Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), conforme normativo da CGU é
responsavel por:

+» Coordenacdo da estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de
Integridade;
++ Orientagdo e treinamento dos servidores com relagdo aos temas atinentes ao

Programa de Integridade; e
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X/

% Promocdo de outras acbes relacionadas a implementacdo do Programa de

Integridade, em conjunto com as demais unidades do érgdo ou entidade.

Para realizar a construcdo do novo “Plano de Integridade da UFPA”, a DIGEST
coordenou esforcos juntamente as Instancias de Integridade (Comissdo de Etica,
Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar, Comissdo Permanente
para Apuracdao de Irregularidades das Empresas, Auditoria Interna, Ouvidoria e Pré-
Reitoria de Desenvolvimento de Gestdo de Pessoal) por meio de reunibes para debater
a tematica de Integridade Publica na UFPA, e suas necessidades em novas acdes
definidas por estas unidades. Nesse contexto foram reunides para deliberacdo sobre a

proposta do plano e validagGes através de formularios.

4.3 Instancias de Integridade

As Instancias de Integridade sdo representadas por Unidades com competéncias

atinentes aos temas de integridade. Essas Instancias sdao responsaveis por:

++ Elaborar e Executar as agdes previstas no plano de integridade, de acordo coma
competéncia regimental;

+» Fomentar as praticas de integridade de acordo com a temdtica de sua
responsabilidade; e

+* Integrar-se com as demais Instancias para que o Plano e Programa de Integridade
sejam implementados.

O quadro abaixo apresenta a relacdo entre as Instancias de Integridade na UFPA,
seus respectivos temas de integridade, o servidor responsavel e dados para contato.

Quadro 2 - Informagbes sobre as Instdncias de Integridade

Temas de Integridade | Nome da Unidade Dirigente E-mail Site
P do da éti . , . . . .
dgorr:;rgaasodeacgr:szti Comissao de Etica Mauricio da | etica@ufpa. | eticadoservido
CEUFPA Silva Borges b .ufpa.br
para servidores ( ) " g = LUfpa.br/
Procedimentos de Comissao Permanente José
e de Processo Guilherme cppad@ufp
responsabilizagao de - . cppad.ufpa.br
Administrativo Barbosa a.br

id feti
servidores etetivos Disciplinar (CPPAD) Dergan
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Telefone

3201-
7019

3201-
7512/
8747



Implementagdo de
procedimentos de
responsabilizacao de
empresas
Avaliacdo e afericao
dos controles
internos primarios
administrativos e
monitoramento do
atendimento as
recomendacdes de
auditorias internas e
as determinacgdes do
orgao de controle
externo
Tratamento de
dendncias e outras
manifestagdes

Promocgao da
transparéncia ativa e
do acesso a
informacdo

Tratamento de
conflitos de
interesses e

nepotismo

Comissao Permanente
para Apuracado de
Irregularidades das
Empresas (CPAIE)

Auditoria
Interna (AUDIN)

Ouvidoria

Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoal

(PROGEP)

Fonte: Elaboracdo prépria

Nesse contexto, a CGU orienta que os érgdos e entidades do Poder Executivo

Federal devem comprovar a existéncia e o funcionamento de unidades e instrumentos

relativos a

funcionamento de controles internos, procedimentos de responsabilizacdo, canais de
denuncias, etc...), assim, os érgdos e entidades devem realizar o levantamento das

unidades e instrumentos de integridade. Portanto, a UFPA apresenta no quadro abaixo

cada fungcdo da

o resultado desse levantamento:

Joao de
Franga
Mendes Neto

Clara de
Nazaré Souza
da Silva

Iraneide
Evangelista
Rocha

icaro Duarte
Pastana

integridade organizacional

Plano de Integridade da UFPA

cpaie@ufpa )
.br
%@rifg audin.ufpa.br
ouvidoria@ | ouvidoria.ufpa.
ufpa.br br
transparencia.
ufpa.br/index.
sic@ufpa.br | php/ser-de-
inf-ao-cidadao-
sic
progep@uf progep.ufpa.br
pa.br

(promocdo da ética,

2023 - 2025

3201-
7132

3201-

7467 /
8712/
8711

3201-
7579/
7649

3201-
7755

3201-
7133
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Quadro 3 - Levantamento sobre Unidades ou Instrumentos de Integridade da UFPA
Unidade ou instrumento | O érgao ja "
Informag¢do Complementar

Fungdo de
integridade de integridade possui?
Promocio da ética Composta por 3 membros
s Comiss3o de Etica Sim titulares e 3 suplentes com
e regras de
mandato de 3 anos.
conduta para — —
. Cddigo de Etica e .
servidores Sim
Conduta
Designacgdo de
Autoridade de Sim
Monitoramento da Lei
Transparéncia de Acesso a Informacgao
ativa e acesso a Internamente a UFPA adota o
informacao . sistema OMD para
¢ Adocdo da Plataforma . . P .
Sim encaminhamento dos pedidos
Fala BR . . ~ s
de acesso a informacao as
unidades.
Designacgdo de drea A subunidade responsavel por
responsavel pelo . essa apuragdo corresponde a
. Sim . . ~
tratamento de conflitos Coordenadoria de Legislacdo e
de interesses Orientagao Normativa
Tratamento de Também foi mapeado
Fonflltos de Rl de S Gae Sim processo, Ju~nto a PROE’LAN,
interesses e para apuracao de conflito de
nepotismo interesses
Utilizacdo de Declaracao
de Nepotismo no
P Sim
momento da
Nomeacgdo/Designacao
Existéncia de area
responsavel pelo
recebimento de . .
.. . Sim Ouvidoria da UFPA
dendncias e realizacao
. dos encaminhamentos
Funcionamento de L.
X necessarios
canais de .
- A mesma Plataforma permite
dendncias .
gue os dirigentes cadastrados
Adocdo da Plataforma . da UFPA acessem as
Sim . ~ S
manifestacdes de Ouvidoria

Fala BR

apos triagem e
encaminhamento da Ouvidora.
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Existéncia de area
responsavel pelos
controles internos e

. Sim
cumprimento de
recomendacdes de
Funcionamento de auditoria
controles internos
€ cumprimerlto de O sistema monitor foi
recomendacdes de desabilitado, estando em vigor
auditoria o sistema e-Aud, da CGU, onde
Adogdo do sistema Sim estdo cadastradas as diversas
Monitor-Web Unidades da UFPA, para
encaminhamento de respostas
guanto as solicitacdes de
auditoria.
Existéncia de area
responsavel pelos .
P . P Sim
Procedimentos de procedimentos de
responsabilizacdo responsabilizagdo
de servidores
efetivos . i C A
Adogdo de Sistemas do Sim S:;;en::,:rggGéL:) I:g?a eoz);ls%c(eerr:a:a
SISCOR (CGU/CGR
( / ) ePAD
Implementacdo de
procedimentos de | Ado¢do do Sistema CGU- Sim

responsabilizacdo PJ
de empresas

Fonte: Elaboragdo propria.

4.3.1 Comissdode Etica (CEUFPA)

A CEUFPA foi instituida em 20 de setembro de 2013, através da Resolugdaon? 720
do Conselho Universitario (CONSUN), em cumprimento do que esta disposto no decreto
1.171, de 22 de junho de 1994. Seu funcionamento objetiva a promocao da cultura ética
no ambito institucional, desenvolvendo ac¢des preventivas, educativas, conciliadoras e
repressivas. Atua ainda como unidade consultiva, emitindo pareceres e orientando a

conducdo de matérias de natureza ética.
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Promover a integridade ética no ambito da UFPA, desenvolvendo acgdes
educativas e preventivas, apurando eventuais desvios éticos e aplicando as sangdes
cabiveis é a missdao da CEUFPA e sua visao de futuro é ser a referéncia institucional como
instancia consultiva e deliberativa sobre as questoes éticas no ambito da UFPA, sendo
reconhecida como parte atuante do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo

Federal.
Fundamenta-se pelos normativos abaixo:

+* Lein2 8.027 (12 de abril de 1990) — normas de conduta dos servidores publicos
civis da Unido, das Autarquias e das Fundac¢des Publicas;

% Decreto n2 1.171 (22 de junho de 1994) — Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal;

% Decreto s/n (26 de maio de 1999) — Criacdo da Comissdo de Etica Publica;

+»+» Decreto s/n (21 de agosto de 2000) — Cddigo de Conduta da Alta Administracdo
Federal — alterado por Decreto s/n, de 18 de setembro de 2001;

+* Resolucdo CEP n2 8 (25 de setembro de 2003) — Identifica situagGes que suscitam
conflito de interesses e dispde sobre o modo de preveni-los;

+»» Decreto n?26.029 (12 de fevereiro de 2007) — Instituicdo do Sistema de Gestdo da
Etica do Poder Executivo Federal;

+* Resolugcdo CEP n? 10 (29 de setembro de 2008) — Normas de funcionamento e
de rito processual para as Comiss&es de Etica;

+* Lein2 12.813 (16 de maio de 2013) — Dispde sobre o conflito de interesses no
exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo Federal e impedimentos
posteriores ao exercicio do cargo ou emprego; e

% Resolucdo CONSUN n2 720 (20 de setembro de 2013) — Cria a Comissao de Etica
da UFPA e aprova seu regimento interno. “Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade no ensino, na produgao de conhecimento e

em praticas sustentdveis, criativas e inovadoras integradas a sociedade”.
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4.3.2 Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD)

A CPPAD, regulada interna corporis pela Portaria n2 1300/2021-Reitoria, é 6rgado
de assessoramento da administracao superior, configurando-se na pratica e por sua
atuacao institucional, como uma Unidade Setorial de Correicdo, integrante do Sistema
de Correi¢do do Poder Executivo Federal-SISCOR, que possui como Orgdo Central de
organizacao do referido sistema a Controladoria Geral da Unido-CGU por meio da
Corregedoria Geral da Unido-CRG. O Sistema nacional tem como base normativa
precipua o Decreto n? 5.480 de 30/06/2005, que foi recentemente atualizado pela
Portaria Normativa da CGU n? 27 de 11/10/2022, para as atividades correcionais nos
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Possui como missdo a execugdo e o
acompanhamento dos Processos Administrativos Disciplinares e/ou Sindicancias,
instaurados e em tramitacdo no ambito desta Universidade, realiza o controle e o devido
registro, regra geral também realiza a elaboracdo de portarias de designacao das
comissdes, presta as orientacdes necessarias ao bom funcionamento e desenvolvimento
dos trabalhos sindicantes e processantes, sejam elas de carater normativo ou de carater
técnico/pratico aos servidores que atuam na condugdo desses procedimentos
administrativos internos que ndao sao membros efetivos dessa Comissao Permanente,
para apuracao dos fatos que, em tese, representem infracdo administrativa ou de
possiveis irregularidades ocorridas na esfera de atuacdo e competéncia da Universidade
Federal do Para.

Atualmente a unidade possui a seguinte composicdo emsua equipe de trabalho:
dispondo de 03 (trés) servidores técnico-administrativos membros efetivos e de 01 (um)
bolsista (discente da Faculdade de Direito) que desenvolve suas atividades pelo turno
matutino, além do servidor/membro presidente.

Ressalta-se nesta oportunidade, que o juizo de admissibilidade para instauracao
de procedimentos disciplinares deva ser efetivado no curto prazo, com as altera¢des e
melhorias constantes da Resolu¢do n? 849 de 06/10/2022, do Conselho Universitario-
CONSUN, proposta pela equipe de trabalho da CPPAD, que alterou a Resolugdo n? 841
de 27/01/2022, do mesmo colegiado superior, que aprovou o Regimento Interno da

CPPAD/UFPA. Apds a analise dos objetos dos processos, a CPPAD, pode sugerir de forma
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fundamentada a autoridade competente outro encaminhamento, que ndo a instauracao
de Processo Administrativo Disciplinar (género), podendo o resultado ser pelo
arquivamento de pronto da demanda posta de possivel ocorréncia de irregularidade,
com participacdo de servidor (s) publico (s). Recomendando a utilizacdo, quando couber,
do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), assim como o envio para andlise e
enfrentamento pelas unidades e subunidades académicas e administrativas (local de
ocorréncia do fato), devidamente competentes em analisar e equacionar o caso
concreto posto de acordo com seus normativos e regulamentos, no ambito interno de
suas competéncias e de sua governanca.

Para os casos que versam sobre conflitos interpessoais envolvendo cidadaos e
servidores publicos, a apuragcdao de tais condutas, ocorre preliminarmente com o
encaminhamento das demandas & Comissdo de Etica dessa Universidade para andlise,
manifestacdo e/ou emissdo de parecer. ACPPAD tem encaminhado a diversas unidades
internas a sugestdao de que se consiga resolver alguns litigios em ambito administrativo
da gestdo local do fato ocorrido, ndo utilizando Unica e exclusivamente o procedimento
administrativo disciplinar/correcional, como a solugdo Unica e exclusiva para problemas
e para atos de gestdo que se facam necessarios in casu. Posto que, os custos destes
procedimentos disciplinares ainda sdo considerados altos para a administracdo publica
brasileira.

A Controladoria Geral da Unido-CGU e a Corregedoria Geral da Unido — CRG
através de suas equipes técnicas tem recomendado em suas avaliacdes e
monitoramento de atividades correcionais da institui¢ao, alguns pontos de melhoria na
estruturacdo e funcionamento da unidade. Com a adog¢do das melhores praticas de
gestdo e execucdo correcionais, do uso de sistemas de controle internos
disponibilizados, além da necessidade do fortalecimento e atingimento no médio prazo,
de um bom nivel ou melhoria no estagio institucional atual para evolugao do modelo de
maturidade correcional, assim como da transparéncia ativa, e da integridade publica da

Universidade Federal do Para.
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4.3.3 Comissdao Permanente para apuracdo de Irregularidades das Empresas

(CPAIE)

A CPAIE, subordinada diretamente a Reitoria, mas com atividades
imprescindiveis junto a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), com competéncias
regulamentadas por meio da Resolugcdo n2 1.451/2017, do Conselho de Administracdo
(CONSAD), surgiu da necessidade institucional de se ter uma unidade com competéncia
para autuacgdo, instrugao e andlise das infragdes, em conformidade com a legislagao,
visando adotar procedimentos sobre sancdo a licitantes e contratados inadimplentes ou
responsaveis por condutas inadequadas nos processos que integram o macroprocesso
de Aquisi¢cOes e Contratagdes da UFPA.

A Comissdo tem natureza de permanente e seus membros tem seu mandato de
12 meses permitida a reconducdo para novo mandato.

A Resolucdo n? 1.451/2017, promulgada pelo CONSAD, regulamenta as
competéncias administrativas para aplicacao das san¢des administrativas aos licitantes
fornecedores e contratado da UFPA, em conformidade com a legislagdo vigente,
contendo orientacdes relativas aos procedimentos e as rotinas a serem observadas, de
modo a subsidiar a correta instrucdo processual. Dentre as competéncias
administrativas constantes na referida Resolucdo, destaca-se as competéncias do
Agente, bem como da Comissdo.

O Agente (Pregoeiro, Membro da Equipe de Apoio, Membro de Comissdo de
Licitacdo, Fiscal do Contrato, Operador da Compra), no ambito do processo em questao,
que identificarindicios de irregularidades no procedimento licitatério, nas aquisi¢cGes via
dispensa da licitacdo ou na execucdo dos contratos ou equivalentes, devera,
imediatamente, notificar a CPAIE, para a instauracdo de Processo Administrativo de
Apuracao de Responsabilidade. A instrugdo de processo de apuragao de irregularidades
pode ser efetuada pelo Agente ou qualquer servidor, com agdo supletiva de fiscais
técnicos. Compete ao Agente:

+» Comunicar-se de modo formal com os licitantes, fornecedores ou contratados,
por meio de adverténcias ou solicitacdo de providéncias, a respeito do nao

cumprimento de suas obrigagdes;
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+»* Reunir e encaminhar a Comissdo os documentos que comprovem os atos de
descumprimento, as solicitacdes de adequagdao das obrigacdes do licitante,
fornecedor ou contratado ndo atendidas;
< Receber e registrar as denuncias formais dos indicios e irregularidades dos
licitantes, fornecedores ou contratados feitas por qualquer cidadao;
+» Manter historico de registros acerca das adverténcias e providéncias solicitadas
as empresas; e
%+ Sugerir quando o licitante ou contratado ndao acatar providéncias indicadas, a
aplicacdo de penalidades de maior gradacao, por meio da instrucdo de processo
administrativo de apuracado de responsabilidade.
Sdo competéncias da Comissdao Permanente para apuracdo de lrregularidades
das Empresas (CPAIE):
+* Receber o acionamento dos Agentes quanto a necessidade de apuracdo de
indicios de irregularidades de atos dos fornecedores ou licitantes, verificando as
adverténcias ja realizadas, prejuizos causados, elementos probatérios, com a
indicacdo da clausula do edital/contrato/termo de referéncia descumprida para
instauracdo de Processo Administrativo de Apuracdao de Responsabilidade;
++» Dar andamento ao processo de apuragao que for instaurado;
% Notificar o licitante, contratado ou fornecedor, da falta cometida, com
concessado de prazo de cinco dias Uteis para defesa prévia;
+» Receber e analisar defesa prévia do notificado, podendo solicitar auxilio técnico,
financeiro, juridico, administrativo e de outro érgao, se necessario;
+* Elaborar relatério, manifestando sua posicdo com base nos instrumentos
estabelecidos nos itens |, Il e IV;
+»+ Elaborar sugestdo de aplicacdo de sancdo, baseando-se nos principios da
razoabilidade e da proporcionalidade;
+* Encaminhar processo de apuragdo devidamente instruido com a defesa prévia
do licitante/contratado para decisdo em Primeira Instancia pela Reitoria da
UFPA;
+* Notificar o licitante/contratado acerca da decisdo proferida em Primeira

Instancia;
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+»+ Conceder prazo de cinco dias Uteis para defesa quanto a decisdo/sang¢do imposta
em Primeira Instancia;

+* Publicar na Imprensa Nacional as penalidades e registrar no Sistema de Cadastro
de Fornecedores (SICAF), bem como no Sistema CGU-PJ da Controladoria Geral
da Unido; e

+* Realizar o arquivamento do processo quando houver o acolhimento das razdes
da defesa, semaplicacdo de sangao.

A CPAIE possui como canal de comunicagdo o telefone (91) 3201-7132 e o0 e-mail

cpaie@ufpa.br.

4.3.4 Auditoria Interna (AUDIN)

A AUDIN é um drgdo técnico de assessoria a Administracdo Superior e de
avaliacdo quanto a eficdcia e eficiéncia dos respectivos controles internos
administrativos, com foco na missao institucional da UFPA. Neste sentido, com o fim de
minimizar o impacto e/ou a possibilidade de ocorréncias que possam impedir ou
dificultar o alcance dos objetivos e da missdo institucional, funciona como uma terceira
linha, visando a promoc¢ao de melhorias continuas na qualidade dos gastos publicos e,
por via de consequéncia, na governanca institucional.

As atividades de assessoramento constituem elemento estratégico para o
fortalecimento da gestdo e da governanca institucional, ocorrendo por meio de planos
de auditoria, aplicdveis aos atos e fatos da gestdo, e de recomendacdes e sugestdes
deles decorrentes.

Conforme estabelece o artigo 15, do Decreto n2 3.591/2000, e subsequentes
alteracbes dadas pelo Decreto n? 4.304/2002, a Auditoria Interna deve estar
administrativamente subordinada ao Conselho Universitario (CONSUN) da UFPA, e
sujeita a orientagdo normativa e a supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e dos seus érgdos setoriais em suas
respectivas areas de jurisdicao.

Compete a AUDIN, entre outras atividades tipicas de auditoria:
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¢+ Realizar servigos de avaliagdo dos controles internos administrativos primarios e
de prestar consultoria a Administracdo Superior;

+» Buscar identificar potenciais riscos de fraude, ilegalidades e/ou de
impropriedades, e realizar o adequado e tempestivo encaminhamento das
informacdes as instancias competentes quando houver indicios suficientes;

+* Apoiar, por meio da prestacdo de servicos de avaliacdo e/ou de consultoria, a
estruturagao e o funcionamento da primeira e da segunda linhas de defesa da
gestao;

¢ Monitorar as recomendacdes de suas equipes de auditoria e aquelas emitidas
pelos Orgdos de Controle interno (Controladoria-Geral da Unido) e externo
(Tribunal de Contas da Unido);

%+ Examinar as operacOes realizadas pela UFPA nos Sistemas do Governo Federal, a
fim de verificar a adequacdo dos registros académicos, contabeis,
orcamentarios, financeiros, patrimoniais e de pessoal;

%+ Definir suas politicas e diretrizes quanto aos procedimentos, métodos e técnicas
de auditoria, os quais devem ser continuamente atualizados em seu Manual de
Auditoria Interna;

++» Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) com base em
metodologia de avaliacdo de riscos, considerando, também, os riscos
identificados pela administracao;

+»+ Realizar auditorias, quanto a eficiéncia, seguranca fisica do ambiente, seguranca
légica e confidencialidade nos sistemas informatizados de controle contabil,
financeiro, patrimonial, académico, de pessoal, de execu¢cdo orcamentaria e
demais sistemas utilizados pela Instituicado;

++ Avaliar a consisténcia e a seguranca dos instrumentos e sistemas de guarda,
conservagao e controle dos bens e valores;

+* Sob a perspectiva da eficiéncia, eficacia, economicidade, efetividade, equidade e
transparéncia, realizar avaliacOes de natureza operacional nas a¢des, programas
de governo, projetos e atividades sob a condug¢ado da UFPA, com a finalidade de

emitir opinidao sobre sua gestdao, bem como conduzir estudos sobre indicadores

de desempenho, a fim de avaliar os resultados da gestao;
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+¢+ Avaliar, por amostragem, os procedimentos administrativos e operacionais no
que se refere a conformidade com a legislagdo e normas a que se sujeitam;

+* No que se refere ao cumprimento dos normativos cabiveis, emitir parecer sobre
o Processo de Prestacdo de Contas da UFPA e parecer final sobre Tomada de
Contas Especial;

+** Propor aos orgdos superiores de deliberagdo (CONSUN, CONSAD e CONSEPE)
normatizacoes e orientacoes relativas as atividades de controle interno primario;

<+ Elaborar, ao final dos trabalhos de auditoria, o Relatério Anual de Atividades de

Auditoria Interna (RAINT); e

+»+ Desenvolver trabalhos de auditoria especial, por demanda do CONSAD.

4.3.5 OQuvidoria

A Ouvidoria da UFPA foi instituida em 05 de junho de 2006, pela Resolugcdo n? 1.
211 do Conselho Superior de Administracdo (CONSAD), como resultado de proposta
apresentada pela Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (CPPTA) da
instituicdo ao entdo Reitor Alex Fiuza de Melo, embasada no item “democratizar a

Gestdo” do Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI 2001-2010 UFPA, p. 127).

A Ouvidoria, a partir de entdo, tornou-se uma unidade da UFPA, diretamente
“subordinada ao Gabinete do Reitor” (Art. 22 do Regulamento da Resolugdo n?

1.211/CONSAD/UFPA), responsavel:

+* Receber, examinar e encaminhar as manifestacées (denuncias, reclamacgdes,
solicitacdes, sugestbes e elogios) referentes a procedimentos de pessoas,
unidades e/ou setores da UFPA, bem como as solicitacbes de Acesso a
Informacdo, com base na LAI;

¢ Resguardar o sigilo sobre o teor da manifestagdo, da providéncia adotada, bem
como da identidade do usudrio ou autor da manifestacdo e elementos que
possibilitem sua identificacdo em consonancia com o disposto na LGPD e no

Decreto N2 9.492/18;
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+»* Realizar, no ambito de suas competéncias, andlise prévia da necessidade de
apurar reclamacgbes e denuncias, para posterior encaminhamento ao setor
responsavel pelos procedimentos de apuracao;

%+ Acompanhar as providéncias solicitadas e efetivamente adotadas pelas unidades
administrativas e académicas, informando os resultados aos interessados,
garantindo-lhes orienta¢ao, informacgao e resposta;

+» Coordenar as ac¢Oes referentes ao acesso a informacdo no ambito da UFPA;

+» Sugerir solucbes, oferecer informacdes gerenciais e recomendacdes aos
dirigentes das dreas administrativas, visando ao aprimoramento das acdes
institucionais; e

+» Atuar de modo que as demandas decorrentes do exercicio da cidadania

provoquem a continua melhoria dos servigos publicos prestados pela UFPA.

O principal instrumento normativo que rege a Ouvidoria é a Lei 13.460/2017 -
Protecao e Defesa do Usudrio de Servigos publicos, seguida dos seguintes instrumentos
normativos:

+» Decreto N2 9.094, de 17 de julho de 2017, que disp&e sobre a simplificagdo do
atendimento prestado aos usuarios dos servigos publicos, ratifica a dispensa do

reconhecimento de firma e da autenticagdo em documentos produzidos no Pais

e institui a Carta de Servicos ao Usuario.

+» Decerto N2 9.492, de 5 de setembro de 2018, que regulamenta a Lei n? 13.460,
de 26 de junho de 2017, que dispde sobre participacdo, protecdo e defesa dos
direitos do usudrio dos servicos publicos da Administracdo Publica Federal,

institui o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal.

+» Decreto N2 10.153, de 03 de dezembro de 2019, que dispde sobre as
salvaguardas de protecdo a identidade dos denunciantes de ilicitos e de
irregularidades praticados contra a administracdo publica federal direta e

indireta e altera o Decreto n2 9.492, de 5 de setembro de 2018.

+» Decreto N2 9.723, de 11 de marc¢o de 2019, que regulamenta dispositivos da Lei
n2 13.460, de 26 de junho de 2017, dispde sobre a simplificacdao do atendimento

prestado aos usudrios dos servigos publicos, institui o Cadastro de Pessoas Fisicas
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- CPF como instrumento suficiente e substitutivo para a apresentacdo de dados
do cidaddao no exercicio de obrigacOes e direitos e na obtencdo de beneficios
ratifica a dispensa do reconhecimento de firma e da autenticacdo em

documentos produzidos no Pais e institui a Carta de Servicos ao Usuario.

+»+ Portaria N2 581, de 09 de marco de 2011, que estabelece orientacGes para o
exercicio das competéncias das unidades do Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo federal, instituido pelo Decreto n? 9.492, de 5 de setembro de 2018,
dispde sobre o recebimento do relato de irregularidades de que trata o caput do
art. 42-A da Lei n? 13.608, de 10 de janeiro de 2018, no ambito do Poder

Executivo federal, e dd outras providéncias.

+ Lei N2 12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispGe sobre os procedimentos
a serem observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, com o
fim de garantir o acesso a informacgdes previsto no inciso XXXIIl do art. 52, no

incisoll do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constituicao Federal.

++» Decreto N2 7.724, de 16 de maio de 2022 que regulamenta, no ambito do Poder
Executivo federal, os procedimentos para a garantia do acesso a informacdo e
para a classificacdo de informacdes sob restricdo de acesso, observados grau e
prazo de sigilo, conforme o disposto na Lei n2 12.527, de 18 de novembro de

2011.

+»+ Lei N2 13.726, de 08 de outubro de 2018, que racionaliza atos e procedimentos
administrativos dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios mediante a supressdao ou a simplificacdo de formalidades ou
exigéncias desnecessarias ou superpostas, cujo custo econémico ou social, tanto
para o erdrio como para o cidadado, seja superior ao eventual risco de fraude, e

institui o Selo de Desburocratizacdo e Simplificacao.

+ Lei N213.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Prote¢cdo de Dados — LGPD,
que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais,

por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o
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objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o

livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

X/

% Lei N2 14.129, de 29 de marco de 2021, Lei do Governo Digital, que dispGe sobre
principios, regras e instrumentos para o aumento da eficiéncia da administracao
publica, especialmente por meio da desburocratizacdo, da inovacdo, da
transformacao digital e da participa¢ao do cidadao.

Os canais de atendimento da Ouvidoria sao:
+* Presencial — De segunda a sexta-feira, das 8 as 17 horas, na Quvidoria Geral da

UFPA (Rua Augusto Corréa N2 01, Prédio da Reitoria, 12 andar, Guama, Belém-

PA, CEP 66075-110);

X/

< E-mail — Pelo correio eletronico ouvidoria@ufpa.br exclusivamente para

orientagdao e saneamento de duvidas;
+»» Telefones — (91) 3201-7579/7649, de segunda a sexta-feira, das 8 as 17 horas; e
% Internet — As demandas sao recebidas exclusivamente pela Plataforma Fala BR,
mediante acesso a Ouvidoria no banner superior do portal da UFPA
(https://portal.ufpa.br/) ou diretamente na pagina da Ouvidoria
(www.ouvidoria.ufpa.br). Outra forma de registrar e consultar manifestacoes é
por intermédio da Plataforma da Controladoria Geral da Unido (CGU) Fala BR

(https://falabr.cgu.gov.br/). O formuldrio de cadastro eletrénico de

manifestacdes permite ao manifestante classificar o tipo de manifestacdo que
pretende fazer: informacdo, sugestdao, reclamacdo, denuncia ou elogio; a se
identificar ou optar pelo anonimato; e, por fim, eleger o assunto na relagao
disponivel ou escolher outros e redigir seu texto e envid-lo a Ouvidoria. No
momento do envio da manifestacdo, o sistema fornece ao manifestante um
cédigo numérico para que ele possa consultar, a qualquer hora, se ela ja foi
respondida. E, caso tenha fornecido um endereco de e-mail valido, recebera a
resposta final.
Os pedidos de acesso a informacdo feitos de maneira presencial, por telefone,
recebidos por e-mail ou cadastrados na Plataforma Fala BR sdo migrados para osistema

informatizado de gestdo de ouvidorias da OMD Solugbes. Posteriormente, as
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manifestacdes sdo analisadas pela equipe do Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) da
UFPA e encaminhadas para as unidades competentes para resposta as manifestagdes.

Apos observagdes feitas pela superintendéncia da CGU no Pard em relagdo ao
bom funcionamento dos SIC's em outras universidades, evidenciando que estes
funcionavam bem subordinados as Ouvidorias, o Reitor da Universidade transferiu as
responsabilidades do SIC da UFPA a Ouvidoria. A transi¢cao ocorreu de abril a junho de
2019, quando foi emitida portaria designando o Ouvidor da UFPA como Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo - AMLAI. A partir de entdo, todos os
pedidos de informacdo e os recursos passaram a ser registrados e tramitados no sistema
interno de Ouvidoria da OMD Solugdes, ficando a equipe da unidade responsavel pelo
monitoramento dos prazos e respostas.

O SIC tem sua regulamentacdo, funcionamento e operacionalizacdo no ambito
da Universidade Federal do Parad (UFPA) na Resolucdo n2 776, de 03 julho de 2018, sendo
o orgado responsavel pelo recebimento, processamento e gerenciamento dos pedidos de
informacdes feitos com base na Lei de Acesso a Informacgdo - LAl n2 12.527/2011, de 18
de novembro de 2011, que possibilita a solicitacdo de acesso a informacdo existentes
nos oérgaos publicos, salvo as que forem consideradas sigilosas, o que pode ocorrer em
casos que a sua divulgagdo ponha em risco a seguranca do Estado ou em casos de
ocorrer informagGes de carater pessoal.

O papel principal do SIC é assegurar a todos os cidadaos o acesso a informacao,
mediante procedimentos que envolvam o levantamento das informacgdes solicitadas
junto as areas competentes contribuido para a disponibilizagdo ativa e/ou passiva da

informacdo, a exemplo listamos algumas das principais atribuicoes:

X/
°

Orientar e informar o cidaddo sobre os procedimentos para o acesso as

informac¢des consideradas publicas, conforme a LAI;

+** Protocolar documentos e requerimentos de acesso a informacao;

+* Orientar e fornecer suporte as unidades administrativas quanto ao cumprimento
da Lei de Acesso a Informacado (LAI);

«* Analisar, cadastrar e atender as solicitacdes feitas presencialmente, por

correspondéncia fisica e por meio eletrbnico;

2023 - 2025
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++ Elaborar relatdrios gerenciais acerca dos trabalhos realizados para o
cumprimento da Lei;
+» Compor a Comissdao Permanente de Dados Abertos (CPDA), instituida a partir da

Portaria N2 2229/2022 de 20 de junho de 2022, cuja competéncia se incluem os

estudos visando aelaboracdo, implementacdo e execucdo de Plano de Dados a cada 2

(dois) anos, conforme preconiza a Resolugdo n° 3/2017 do Comité Gestor da

Infraestrutura Nacional de Dados Abertos; e
++ Entre outras atividades.

A Plataforma Fala BR é vinculada a Controladoria Geral da Unido (CGU) e trata-
se de um sistema informatizado que centraliza as entradas e saidas de todos os pedidos
de acesso a informacao dirigidos ao Poder Executivo Federal, suas entidades vinculadas
e empresas estatais, permitindo assim que qualquer pessoa — fisica ou juridica —
encaminhe esses pedidos de acesso a informacao.

O objetivo deste sistema é organizar e facilitar os procedimentos através dos
canais de acesso as informagdes, tanto para os cidadaos quanto para a Administracao
Publica, e por meio deste sistema é possivel: registrar seu pedido; consultar as respostas
recebidas; interpor recursos; apresentar reclamac¢des; acompanhar o histdrico dos
pedidos; receber avisos por e-mail; e entre outras acdes.

Os Procedimentos para acesso a informacdo estdo descritos nos artigos 10 a 14
da LAI. No entanto, no art. 5° ha importante determinagao para sua efetividade:

Artigo 52F deverdo Estado garantir o direito de acesso @ informagdo,
que serd franqueada, mediante procedimentos objetivos e dgeis, de
forma transparente, clara eem linguagem de fdacil compreensdo.

O prazo para atendimento de uma solicitacdo de acesso a informacdo é de 20
dias corridos, prorrogaveis por mais 10 dias, quando justificdvel. Com relacdo aos
procedimentos e prazos para interposi¢ao e resposta a recursos estao previstos nos
artigos 15 a 20 da LAI. Caso o pedido de acesso seja negado, pode o cidadao recorrer,
em 12 e 22 instancias, no prazo de 10 dias a contar da sua ciéncia. Os recursos em 12 e
22 instancias sdo dirigidos a autoridade hierarquicamente superior do servidor
responsdvel pela elaboracdo da resposta inicial. Cada recurso deve ser analisado no

prazo de cinco dias. Caso a autoridade maxima do érgao tenha mantido a negativa de
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acesso em 22 instancia recursal, caberd recurso a CGU (32 instancia recursal), assim
descrito pela LAl e pelo Decreto n2 7.724/2012 (artigos 16 e 23 e nos casos de maiores
complexidades adota o prazo previsto no artigo 59).
Lista-se abaixo a legislacdo relacionada ao SIC:
+» Lei de Acesso a Informacgdo (LAI) N2 12.527, de 18 de novembro de 2011, que
regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIIl do art. 50, no inciso Il do
§ 3odoart.37 eno § 2o do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n0 8.112,
de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei no 11.111, de 5 de maio de 2005, e
dispositivos da Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da outras providéncias.
+ Lei Complementar n2 105, de 10 de janeiro de 2001, que dispde sobre o sigilo
das operacbes de instituicoes financeiras e da outras providéncias. O sigilo
bancdrio estd previsto na Lei Complementar n? 105, no que se refere em seu art.
19, |é-se que “as instituicdes financeiras conservarao sigilo em suas operacoes
ativas e passivas e servigos prestados”.
+* Decreto N2 7.724, de 16 de maio de 2012, que regulamenta a Lei n? 12.527, de
18 de novembro de 2011, que dispde sobre o acesso a informacado previsto no
inciso XXXIIl do caput do art. 52, no inciso |l do § 32 do art. 37 e no §22 do art.
216 da Constituicao.
+» Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 no Art. 52, XXVII — no que
se refere ao sigilo decorrente de direitos autorais “aos autores pertence o direito
exclusivo de utilizacdo, publicacdo ou reproducdo de suas obras, transmissivel
aos herdeiros pelo tempo que a lei fixar; e
% Lei n? 6.4004, de 15 de dezembro de 1976 — no que se refere Art. 155. O
administrador deve servir com lealdade a companhia e manter reserva sobre os
seus negécios, sendo-lhe vedado: § 12 Cumpre, ademais, ao administrador de
companhia aberta, guardar sigilo sobre qualquer informag¢dao que ainda nao
tenha sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida em razdo do cargo
e capaz de influir de modo ponderavel na cotacdo de valores mobilidrios, sendo-
lhe vedado valer-se da informacdo para obter, para si ou para outrem, vantagem
mediante compra ou venda de valores mobilidrios. § 22 O administrador deve

zelar para que a violacdo do disposto no § 12 n3o possa ocorrer através de
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subordinados ou terceiros de sua confianga; § 32 A pessoa prejudicada em
compra e venda de valores mobilidrios, contratada cominfragdo do disposto nos
§§ 1° e 2°, tem direito de haver do infrator indenizacdo por perdas e danos, a
menos que ao contratar ja conhecesse a informacio; § 4o E vedada a utilizacdo
de informacao relevante ainda nao divulgada, por qualquer pessoa que a ela
tenha tido acesso, com a finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem,
no mercado de valores mobiliarios. (Incluido pela Lei n2 10.303, de

2001).

4.3.6 Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP)

A PROGEP foi criada pelo novo estatuto da UFPA, aprovado pela Resolugdo n2
614 de 28 de junho de 2006, a partir da necessidade institucional de uma unidade que
atuasse de forma estratégica e sistémica na drea de Gestdo de Pessoal, integrando areas
de competéncia, as quais, até entao, encontravam-se dispersas, de modo a acompanhar
o crescimento e a dinamica institucional. Tem como objetivo valorizar e desenvolver o
servidor, mediante a proposicdo de politicas e diretrizes de pessoal articuladas com a
missdo e os objetivos institucionais.

A PROGEP é responsdvel pela implementacdo das politicas de desenvolvimento
de Gestdo de Pessoas na UFPA. Portanto, é de sua competéncia tratar tanto da selecdo
dos servidores via concurso publico, de assuntos financeiros e de movimentacdes
praticadas durante sua vida funcional, como também promove oportunidades de
desenvolvimento na carreira e agdes de promogdo, prevengdo e cuidados com a saude,
dentre outras iniciativas que visam proporcionar uma melhor qualidade de vida no
trabalho aos servidores da UFPA.

Dentre outras coisas, a Pro-Reitoria também é responsdvel pela prevencao e
tratamento de situagdes que ensejam conflitos de interesses e nepotismo, no ambito da
area de gestdo de pessoas, na instituicdo, e buscard implementar agdes, inclusive
previstas no PDU da unidade, para que haja maior alcance de informacdes aos

servidores em relacdo ao tema.

5. RISCOS AINTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO
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Importante destacar que, dentre alguns conceitos existentes, defini-se risco
como o efeito da incerteza sobre os objetivos (ABNT, 2009) e como a possibilidade de
ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos (IN
MP/CGU 01/2016).

Especificamente, quanto aos riscos a integridade, de acordo com a Portaria CGU
n2 57, de 04 de janeiro de 2019, sdo entendidos como vulnerabilidades que podem
favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da instituicdo.

O gerenciamento de riscos a integridade é um dos fundamentos para a
elaboragado, aprovagado, execu¢ao e monitoramento do Plano de Integridade. A Gestao
(gerenciamento) de Riscos é o processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situac¢Ges, para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizacao.

Nesse sentido, a CGU sinaliza alguns dos riscos mais relevantes e comuns a
integridade nas organizacdes publicas, conforme quadro abaixo. Portanto, érgdos e
instituicdbes podem orientar-se por essa sinalizagdo sobre riscos com o intuito de
implementarem mecanismos preventivos que minimizem as vulnerabilidades e evitem

quebras de integridade.

Quadro 4 - Riscos de Integridade relevantes e comuns nas organizagdes publicas

Risco Descri¢ao do Risco

Conduta contraria ao interesse publico, valendo-se da sua condi¢dao para atender
Abuso de interesse privado, em beneficio préprio ou de terceiro.
posi¢cao ou Algumas das formas de abuso de posi¢do ou poder em favor de interesses privados
poder em sado:

favor de e concessado de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio;
interesses e esquivar-se do cumprimento de obrigagdes;
privados e falsificacdo de informacdo para interesses privados; e

e outras formas de favorecimento — a outros ou a si mesmo.
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O nepotismo pode ser entendido como uma das formas de abuso de posicdao ou
poder em favor de interesses privados14, em que se favorecem familiares.
O Decreto n? 7.203/2010 dispde sobre a vedacdo do nepotismo no ambito da
administracdo publica federal. Para efeitos do decreto, familiar se trata de conjuge,
companheiro ou parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou
afinidade, até o terceiro grau.
O nepotismo pode ser presumido ou requerer apuracao especifica.
Nepotismo presumido
e contratacdo de familiares para cargos em comissao e funcdo de confianca;
e contratacdo de familiares para vagas de estdgio e de atendimento a
necessidade tempordria de excepcional interesse publico; e
e contratacdo de pessoa juridica de familiar por agente publico responsavel
por licitacado.
Apuracdo especifica
e nepotismo cruzado;
e contratacdo de familiares para prestacao de servigos terceirizados; e
nomeacoes, contratacdes nao previstas expressamente no decreto.

A Lein2 12.813/2013 dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou
emprego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do
cargo ou emprego.
De acordo com a Lei, conflito de interesses trata da situacdo gerada pelo confronto
entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo
ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho da funcao publica.
Estas sdo as situagdes que configuram conflito de interesses conforme a Lei:
e uso de informacdo privilegiada;
o relacdao de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em
decisao;
e atividade privada incompativel com o cargo;
e atuar como intermedidrio junto a administragao;
e praticar ato em beneficio de pessoa juridica (em que participe o servidor ou
parente);
e receber presente de quem tenha interesse em decisao; e
e prestar servigos a pessoa juridica sob regulacao do érgao.



Pressao
interna ou
externa ilegal
ou antiética
para
influenciar
agente publico

Solicitagdao ou
recebimento
de vantagem

indevida

Utilizacdo de
recursos
publicos em
favor de
interesses
privados

Fonte: CGU.
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PressGes explicitas ou implicitas de natureza hierarquica (interna), de colegas de
trabalho (organizacional), politica ou social (externa), que podem influenciar
indevidamente atuac¢do do agente publico.
Algumas das formas de pressao interna ilegal ou antiética para influenciar agente
publico sao:

e influéncia sobre funcionarios subordinados para violar sua conduta devida;

e

e acles de retaliacdo contra possiveis denunciantes.
Algumas das formas de pressdo externa ilegal ou antiética para influenciar agente
publico sao:

e |obby realizado fora dos limites legais ou de forma antiética; e

e pressoes relacionadas a trafico de influéncia.

Caracteriza-se por qualquer tipo de enriquecimento ilicito, seja dinheiro ou outra
utilidade, dado que ao agente publico ndo se permite colher vantagens em virtude
do exercicio de suas atividades.

Algumas das formas de utilizacdo de verbas e fundos publicos em favor de
interesses privados sdo:
e apropriacao indevida;
e irregularidades em contrata¢Ges publicas; e
e outras formas de utilizacdo de recursos publicos para uso privado (ex:
carros, tempo de trabalho, equipamentos do escritério, etc.).

Nesse contexto e também considerando a experiéncia adquirida na elaboracao

do Plano de Integridade 2019-2020, foram encaminhados e-mails contendo orienta¢des

para que cada Instancia de Integridade analisasse o cenario externo e interno a UFPA

gue pudesse trazer riscos no cumprimento da missdo da Unidade, considerando dentre

outros os seguintes pontos:

+* As demandas que mais se repetiram quanto a temdtica de integridade, o que

poderia indicar a oportunidade de criar acbes de tratamento voltadas a

prevencdo da ocorréncia desses problemas;

¢ A consideracdo da perspectiva de Universidade Multicampi nas necessidades de

tratamento do risco;

% As acOes de tratamento ndo executadas/concluidas referentes ao Plano de

Integridade 2019-2020;
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¢ As necessidades/dificuldades operacionais para execucdo dos servicos da
Instancia, como: pessoal, orcamento, espaco fisico, treinamento, regimento
interno, etc...;
++ O alinhamento entre as ac¢des estabelecidas em outros planos institucionais,
como PDI, PDU, Plano Orcamentario, Plano de Capacitacao, Plano de Logistica,
Plano de Aquisigao, etc...;
+» O impacto de novas legislagdes e orientagdes pertinentes a sua area;
¢ Boas praticas de outras instituicdes relacionadas ao tema de integridade de cada
Instancia; e
++» 0 eventual impacto gerado pela pandemia do COVID.
Assim, as Instancias de Integridade elaboraram ac¢des de tratamento de acordo
com suas competéncias regimentais, com o objetivo de minimizar a ocorréncia dos
riscos de integridade de acordo com sua atuacdo e responsabilidades nos respectivos
temas de integridade. Deste modo, o quadro abaixo apresenta as a¢des propostas para
mitigar os riscos pelas Instancias de Integridade e pela Unidade de Gestdo de Integridade
(UGI)
Quadro 5 - A¢bes (medidas) de tratamento para os riscos de integridade
Unidade N2 Acao Prazo
1 Contratar um estudante bolsista Dez/2023
5 Ampliar a Idivulgag’éc? da im?g'em da CEUFPA Jan/2024
através das midias sociais da UFPA
Estruturar a sala da CEUFPA com mobiliario
; (geladeira, mesas, cadeiras, condicionadores de
Comissdo de Etica 3 ar); e equipamentos tecnolégicos (camera Jan/2025
(CEUFPA) filmadora e gravador digital) adequados e
suficientes
4 Atualizar o Cédigo de Conduta Etica do Agente Out/2025

Publico da UFPA
5 Atualizar o Regimento Interno da CEUFPA Out/2025



Comissao Permanente
de Processo
Administrativo
Disciplinar (CPPAD)

Plano de Integridade da UFPA
2023 - 2025

Adotar medidas com vistas ao fortalecimento do
juizo de admissibilidade correcional, utilizando
ferramentas adequadas com o intuito de
aprimorar o fluxo de andlise e autorizacao de Jun/2023
instauracdo dos procedimentos correcionais
internos para apuracao de irregularidades
atinentes a agentes publicos desta IFES

Adotar e/ou aprimorar o fluxo de supervisdo das
comissoes designadas, contemplando o controle
de prazos, a aderéncia as normas e a efetiva¢do | Jul/2023
tempestiva de registros nos Sistemas
Correcionais de uso obrigatdrio

Adotar medidas com vistas ao fomento da
utilizagdo de termos de ajustamento de conduta
(TAC), nos casos possiveis e autorizados a luz da

normatizacdo vigente do trato da matéria

Ago/2023

Buscar cooperacdo na realizacdo de
capacitacdes (cursos e treinamentos) para
servidores(as) docentes e técnicos Dez/2023
administrativos com o objetivo de definir Banco
de Talentos

Fortalecer e reestruturar a unidade setorial
correcional (CPPAD) com lotacdo de novos Mar/2024
servidores membros (minimo dois servidores)

Reformular e atualizar o arcabougo normativo
correcional, objetivando a adequacdo da
unidade as exigéncias do érgao central
correcional e a efetiva melhoria do desempenho
das atividades ora desenvolvidas, buscando Mar/2024
assim atingir um melhor nivel de qualidade, a
celeridade, a tempestividade e a transparéncia
na prestagao dos servigos prestados por essa
IFES a sociedade

Estabelecer o Banco de talentos, com no
minimo 40 quarenta nomes ao final da acao,
para atuacao em comissdes na area correcional
nesta IFES

Dez/2025



Comissao Permanente
para apuragao de
Irregularidades das
Empresas (CPAIE)

Auditoria Interna
(AUDIN)
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Atualizar as clausulas da Resolugdo n?
1.451/2017- CONSAD, que regulamenta as
competéncias administrativas
para aplicagao das sangdes administrativas aos
licitantes fornecedores e contratados no ambito
da UFPA, e submeter para aprovacao

Propor capacitagao para os servidores publicos,
em especial, os fiscais de contrato refor¢cando a
obrigatoriedade de utilizagao dos
procedimentos definidos na Resolugao n?
1.451/2017-CONSAD

Propor capacitacdo para os servidores publicos
da UFPA em Compliance e Lei Anticorrupcao

Propor termo de responsabilidade de
fiscalizagao a ser assinado pelo fiscal do
contrato

Propor o regimento interno da CPAIE, o
redesenho da estruturacao de espaco fisico,
recursos materiais e de pessoal dedicados ao

funcionamento da unidade, observada a

natureza permanente da Comissao

Divulgar a unidade nas redes sociais oficiais da
UFPA e construir website da CPAIE

Propor a padronizacao de documentos de
instrucdo processual das contratagdes

Propor plano de prevengdo e combate a fraude
e a corrupgcao com estabelecimento das politicas
e dos indicadores de monitoramento

Verificar o cumprimento das recomendagdes de
auditoria

Cumprir integralmente o Plano de Auditoria
Interna

2023 - 2025

Jun/2023

Jun/2023

Dez/2023

Dez/2023

Dez/2024

Dez/2024

Dez/2025

Dez/2025

Continuo

Ao final
de cada
exercicio
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Realizar divulgagao digital continuada quanto ao
1 papel do SIC e da importancia da Transparéncia | Continuo
Ativa

Publicizar as atividades da Ouvidoria por meio
2 da reformulacdo do site da unidade e produgdo | Jun/2023
de boletins informativos regulares

Elaborar fluxograma e POP das manifestagdes

3 Jun/2023
de Ouvidoria iy
Monitorar junto a Diretoria de Informacgdes
4 Institucionais (DINFI/PROPLAN) a atualizacdo da Jun/2023

Carta de Servicos da UFPA para publicagao e
divulgacdo na pagina da instituicao

Ouvidoria .
Reformar e adaptar a sala da Ouvidoria para o

5 atendimento aos usuarios de servigos publicos | Ago/2023
(Lei 13.460/2017)

Elaborar e publicizar o Plano de

Desenvolvimento da Unidade (PDU) Ago/2023

Atualizar e submeter a aprovag¢ao do novo
regimento da Ouvidoria, adequado ao contexto
normativo atual, incluindo a lista de
competéncias e critérios para nomeagao ou
designacao do titular da Ouvidoria (conforme
Portaria N2 581/2021 — CGU)

Dez/2023

Elaborar enquetes para avaliagao dos servicos

S Nov/2024
da UFPA prestados ao publico externo 5

Expandir a divulgacdo do sistema SECi para
1 apuragao de ocorréncias de conflitos de Continuo
interesses

Divulgar informacges sobre conflito de
Pro-Reltgrla de interesses e nepotismo, nos canais i
Desenvolvimento e 2 o . . L Continuo
~ institucionais, buscando prevenir a ocorréncia
Gestdo de Pessoal

(PROGEP) de tais situagdes

Divulgar os formularios utilizados na
nomeacao/designacdo, visando a identificacdo Conti
3 . . ontinuo
de possiveis acumulagdes irregulares de cargos

publicos ou a ocorréncia de nepotismo
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Expandir as iniciativas de prevencdo ao
nepotismo no ambito institucional, de modo a

minimizar os riscos relacionados aos processos
4 . - \ . . Dez/2025
seletivos, concursos publicos e as designagdes

de servidores para cargos de diregao e fungdes
Desenvolvimento e

Gestdo de Pessoal e .
Expandir iniciativas de combate ao conflito de

PROGEP
( ) interesses no ambito institucional, definindo
processos e procedimentos criticos, e
5 . N ) Dez/2025
implementando solugdes para reduzir a
ocorréncia de demandas judiciais e indicios de
irregularidade
Apoiar as unidades na utilizacdo do sistema e- ,
1 Continuo
Agendas
5 Viabilizar as campanhas de integridade Continuo
coordenadas pela CGU
Diretoria de Gest3o 3 Realizar o V Evento sobre o Plano de Integridade | Dez/2023
Estratégica
(DIGEST/PROPLAN) 4 Criar pagina institucional sobre Integridade Dez/2024
Publica
Realizar o VI Evento sobre o Plano de
2 Integridade DIER AU
6 Realizar o VII Evento sobre o Plano de Dez/2025

Integridade

Fonte: Elaboragdo prépria.

E importante ponderar que o tratamento de riscos ndo garante a eliminacdo dos
mesmos, pois se esta lidando com possibilidades. Portanto, na maioria das vezes, a¢des
serdo tomadas para minimizar ou mitigar os riscos, por meio de medidas que visam
reduzir os seus impactos e/ou probabilidades de ocorréncia, desde que resultem em
niveis aceitaveis para um dado risco, compativel com o nivel de tolerancia (a riscos) que

a organizacao estabelecer.
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6. CAPACITACAO E APRENDIZAGEM

A realizacdo de acoes formativas é indispensdvel para o aperfeicoamento dos
processos de prevencdo, deteccdo e punicao de desvios éticos. Compreendendo essa
relevancia, o Plano de Integridade da UFPA prevé iniciativas a serem adotadas neste
sentido ao longo de sua vigéncia. No entanto, algumas mudancas devem ser
consideradas para o novo intersticio em comparagao com o anterior.

Primeiramente, a alteragdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) — por meio do Decreto n° 9.991/2019 - trouxe modificagcdes importantes para o
planejamento das a¢des de desenvolvimento de servidores, tendo como principal
caracteristica o incremento dos procedimentos de controle aplicaveis para realizacdo de
despesas e afastamentos para capacitacdo, ponderando inclusive os riscos inerentes a
essas atividades. A norma inaugurou ainda um novo instrumento para previsao e
acompanhamento dessas iniciativas: o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

No geral, a mudanca da politica ndo teve grande impacto sobre o contetddo das
acOes de desenvolvimento voltadas aos temas de integridade, tendo em vista que a
UFPA ja realizava regularmente eventos de aprendizagem voltados a promo¢do do
comportamento ético como dever indissociavel da funcdo publica. Por outro lado, o
aumento do rigor sobre a forma de registro dessas acbes pode melhorar seu
monitoramento, de modo que uma quantidade maior seja registrada pelas instancias
superiores.

Outro aspecto importante a considerar para o intersticio 2020-2022 é a nova
condicdo de trabalho imposta pela pandemia de COVID-19, a qual alterou
profundamente a dinamica das acGes de desenvolvimento dentro da universidade.

Neste sentido, a Diretoria de Capacitacdo e Desenvolvimento
(CAPACIT/PROGEP), 6rgao responsavel pela aplicagdo da politica de aperfeicoamento de
servidores no ambito da UFPA, vem providenciando a migracdo das acles para
plataformas remotas de ensino (EAD) e o apoio necessario para realizacdo das
capacita¢des de responsabilidade das instancias de integridade. Pelas experiéncias ja
obtidas, embora a duracdo e a quantidade de cursos sejam eventualmente

comprometidas, a totalidade de servidores capacitados tende a ser ampliada. Isso
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ocorre porque as salas virtuais certificam em média seis vezes mais servidores em
comparac¢ao com as salas presenciais (SIGRH, 2019).

Durante o intersticio de 2020-2022 a Diretoria de Capacitacdo e
Desenvolvimento (CAPACIT/PROGEP), realizou 09 ag¢des de desenvolvimento,
certificando 412 servidores em tematicas relacionadas a integridade, conforme descrito
no quadro a seguir:

Quadro 6 - Eventos ofertados pela UFPA sobre as temdticas de Integridade (2021-2022)
Carga- N2 de
Nome do Evento rga. Descrigao e o
Horaria CertificagOes
Apresentar as principais caracteristicas do
Palestra MANUAL DE CONDUTA DO AGENTE
Orientagdes sobre o PUBLICO CIVIL DO PODER EXECUTIVO
novo Manual de 3h FEDERAL, discutindo sua inser¢cdo entre as 83
conduta do agente normas que regulamentam a conduta ética
Publico Federal do servidor publico do poder executivo
federal.
Palestra Gestao de
Riscos
Organizacionais: Capacitar os servidores para aplicar os
Como Implementar 3h P P P 61

conceitos bdsicos de gestdo de riscos no

um processo de S
contexto institucional.

Gerenciamento de
Riscos

Capacitar o servidor para identificar os
principais riscos relacionados as aquisicoes e

Curso Gestao de o Sy .
contratagdes publicas, seus respectivos

Riscos em .
N 20h controles internos, de modo a fornecer 22
ContratagOes na . ~
UEPA instrumentos para compreensdo  dos

procedimentos que poderdo auxiliar na
tomada de decisdes de forma mais segura.

Proporcionar ao servidor uma reflexao sobre
a estrutura de governanca e transparéncia
na administracdo publica e a sua
contextualizacdao no ambito da UFPA.

Palestra Governanga
e Transparéncia na 3h
UFPA

42



IIl Encontro das
Instancias de 8h
Integridade da UFPA

2021

Palestra
Orientagdes sobre o
Cédigo de Etica do 3h
Agente Publico da
UFPA

2022

Palestra Conflito de
Interesse: Conhecer 4h
para Evitar

2022

Palestra Governanga
e Transparéncia na 8h
UFPA

2022

IV Encontro do
Plano de
Integridade da UFPA
— Gestdo das
2022 Relagdes £
Interpessoais no
Ambiente de

Trabalho

Fonte: Capacit.

Para o

intersticio de 2023-2025, a
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Socializar informagdes acerca das praticas
ético profissionais e de integridade
promovidas pelas diversas instancias da
UFPA.

Apresentar as principais caracteristicas do
CODIGO DE CONDUTA ETICA DO AGENTE
PUBLICO DA UFPA, discutindo sua insercdo
as normas que regulamentam a conduta
ética do servidor publico do poder executivo
federal.

Apresentar  orientagoes gerais a0s
servidores da UFPA sobre a politica de
conflito de interesses.

Entender e refletir sobre a estrutura de
governanga e transparéncia na
administragao publica e a sua
contextualizagao na UFPA.

Capacitar os servidores, em especial aqueles
que desenvolvem funcdo de gestdo e/ou
ascensdao hierdrquica em relagdo aos
conceitos de integridade, relacdes
interpessoais no ambiente de trabalho e
mediacao de conflitos; a analise dos marcos
regulatdrios que tratam da conduta ética e
da gestdo das relagGes interpessoais no
servico; aos procedimentos necessarios ao
tratamento de conflitos e desvios de
conduta ética; as atribuicdes dos gestores e
sua relacdo com a comissao de ética.

UFPA deverd ofertar

acoes

22

35

46

34

67

de

desenvolvimento em cinco tematicas focadas em integridade. Ressalta-se que outras

tematicas podem ser inseridas de acordo com a necessidade e andlise do cenario do

desenvolvimento das tematicas. A¢bes para PDP 2023 foram registradas conforme

qguadro a seguir:

2023 - 2025



Quadro 7 - Eventos previstos para o PDP 2023
Carga-
Horaria

Tipo de
Nome do Evento P
Evento
Gestdo de Riscos em
- Curso
contratacdes
Cddigo de conduta ética do
Lt Palestra
agente publico da UFPA
Governanga e
a Palestra
Transparéncia
Conflito de Interesse e
. Palestra
Nepotismo
Encontro das Instancias de
Encontro

Integridade da UFPA

Fonte: Capacit.

20h

4h

4h

4h

4h

Meta
Fisica

30

100

100

100

100
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Descricao

Capacitar o servidor para identificar os
principais riscos relacionados as aquisicoes e
contratacoes publicas, seus respectivos
controles internos, de modo a fornecer
instrumentos para compreensdo  dos
procedimentos que poderao auxiliar na
tomada de decisdes de forma mais segura.

Apresentar as principais caracteristicas do
MANUAL DE CONDUTA DO AGENTE PUBLICO
CIVIL DO PODER EXECUTIVO FEDERAL,
discutindo sua insercdo entre as normas que
regulamentam a conduta ética do servidor
publico do poder executivo federal.

Entender e refletir sobre a estrutura de
governanga e transparéncia na
administragao publica e a sua
contextualizacdo na UFPA.

Apresentar orientacdes gerais aos servidores
da UFPA sobre a politica de conflito de
interesses e nepotismo.

Socializar informag¢Ges acerca das praticas
ético profissionais e de integridade
promovidas pelas diversas instancias da
UFPA.

Por fim, além dos cursos previstos para realizacdo pela prépria universidade, é

possivel acessar outras a¢des formativas a distancia por meio de plataformas digitais

gratuitas para servidores publicos: a Escola Virtual de Governo (EVG) e a pagina do

Senado Federal (https://saberes.senado.leg.br). Na EVG os cursos podem ser acessados

por meio do site https://www.escolavirtual.gov.br, clicando no item “Catdlogo de

Cursos”. As capacitacOes internas e externas serdo amplamente divulgadas por meio dos

veiculos de comunicagdo institucionais e abertas a todos os servidores da UFPA.
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Quadro 8 - Eventos ofertados por outras Instituigbes
Carga-

. . Descricao
Horaria ¢

Nome do Evento Instituicao
Nesse curso, serao apresentados os principais
fundamentos de ética e suas relagcdes com os desafios
enfrentados pelo setor publico. A conduta das pessoas
interfere no funcionamento das organizacdes e traz

Escola impactos para a sociedade. Por essa razao, o
Etica e Servico Publico | Virtual de 20h desenvolvimento da consciéncia ética é fundamental

Governo para garantir o respeito ao interesse publico, a
cidadania, ao estado de direito e a democracia. A
proposta central do curso é capacitar as pessoas para
gue tenham conduta ética ao oferecerem e utilizarem
servigos publicos.
Este curso tem o objetivo de esclarecer de que forma o
controle social e institucional dos gastos do Estado é
importante para o exercicio da cidadania. O curso
apresenta algumas instituicdes responsaveis pelo
controle dos gastos publicos e demonstra, entre outras
coisas, que o controle social do Estado possibilita o
aumento de eficiéncia e eficacia nas a¢bes e programas
do governo, contribuindo para a legitimidade da
gestdo. Essa capacitacdo compde a Trilha de
Aprendizagem em Educagdo Fiscal, juntamente com os
cursos Introducdo ao Orcamento Publico e Federalismo
e Federalismo Fiscal no Brasil.

Controle Institucional Escola
e Social dos Gastos Virtual de 30h
Publicos Governo

O Programa Um Por Todos e Todos por Um - Pela Etica
e Cidadania mergulha no divertido universo dos
personagens de Mauricio de Sousa para envolver
estudantes, professores, familias, escolas e
comunidades em reflexdes sobre temas relacionados a
gestdo do Estado e a organizacdo da sociedade.

Um Por Todos e Todos Escola
por Um - Pela Etica e | Virtual de 40h
Cidadania Governo

O curso pretende instrumentar para a utilizacdo
adequada das diversas espécies de provas na fase
instrutéria do processo disciplinar. Umas das
expectativas com o curso é minimizara necessidade de
instauracdo de novas comissGes por nulidade
processual.

Provas no Processo Escola
Administrativo Virtual de 20h
Disciplinar Governo

A Ouvidoria Publica atua no processo de interlocugao
entre o cidaddo e a Administracdo Publica, a fim de que
Escola as manifestacdes decorrentes do exercicio da cidadania
Gestdao em Ouvidoria | Virtual de 20h provoquem a melhoria dos servigos publicos prestados.
Governo O objetivo desse curso é capacitar pessoas sobre
fundamentos e atividades relacionadas a Ouvidoria
Publica.



Tratamento de
Denuncias em
Ouvidoria

Fiscalizacao de
Projetos e Obras de
Engenharia

Prevencao e Detecgao
de Carteis em
Licitacdes

Gestdo de Riscos no
Setor Publico

Escola
Virtual de

20h
Governo 0

Escola
Virtual de

Governo 2l

Escola
Virtual de 30h
Governo

Escola
Virtual de 20h
Governo

Plano de Integridade da UFPA
2023 - 2025

O curso Tratamento de Denuncias em Ouvidoria foi
desenvolvido com o objetivo de estimular a
construcao de competéncias relacionadas ao
recebimento e tratamento das denuncias pelas
ouvidorias publicas, contribuindo para a qualificacao
dos agentes publicos que trabalham no combate a
corrupcao, bem como para o aprimoramento da
Administracdo Publica

O curso apresentara os principais conceitos,
procedimentos e a¢des que devem ser observados na
fiscalizacao de projetos e obras de engenharia,
especificamente relativas as edificacdes, que é area
precipua do 6rgao. Vale destacar que o curso incluira
como base as experiéncias advindas das secbes de
engenharia da RFB.

Para que as contratacdes sejam eficientes, vantajosas
e sustentdveis para o Estado, é essencial estimular a
competitividade e a transparéncia nos processos
licitatdrios, exigindo que o Estado realize contratacdes
de forma estratégica e, sempre que aplicavel, ao
menor preco possivel. Uma das formas de se garantir
isso é prevenir, detectar e reprimir a ocorréncia de
cartéis em licitacOes. Neste curso, serdao apresentados
elementos para que os pregoeiros percebam os
indicativos de conluio entre os concorrentes e
reportem tais comportamentos as autoridades
competentes.

No contexto governamental, os riscos podem ter
impactos de grande escala. A capacidade de antevé-
los, de identifica-los, de analisa-los e de elaborar um

planejamento de respostas contundente, depende
significativamente da percepg¢ao das pessoas, que

precisam desenvolver um olhar agucado sobre o
contexto ou realidade em que se inserem. Pensando
nisso, o curso tem como objetivo capacitar pessoas

para aplicar as no¢Oes de gestdo de riscos no contexto
do setor publico.
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O curso “Acesso a Informacdo” demonstra as bases
normativas, conceituais e operacionais que podem ser
utilizadas na aplicacdo da Lei de Acesso a Informacado

(LAI), oferecendo subsidios aos cidaddos e a
administracdo publica em geral para a realizacdo
consciente e eficiente de atos relacionados a essa
area.

Conceituar ética e cidadania e propor uma reflexao
sobre a importancia dos temas para o individuo, o
cidad3do e a Administracdo Publica.

O presente curso buscar apresentar as normas (regras
e principios) referentes aos deveres, proibi¢gbes e
responsabilidades do servidor publico federal, além
das consequéncias resultantes do descumprimento de
suas obrigacdes, especialmente no que se refere a
apuracao disciplinar de eventual conduta violadora
das normas da Constituicao Federal e da Lei n2 8.112,
de 11/12/90.

O controle na vida cotidiana. Histdria do
desenvolvimento do controle. Defini¢des.
Caracteristicas, principios e tipologias. Normas
constitucionais referentes a controles administrativos
internos e externos. Nogcdes de principios,
competéncias e fungdes do controle interno
administrativo. Normas e leis especificas de controle
interno administrativo. Conceito e aplicacao dos
controles internos primarios.

O curso visa capacitar os agentes publicos de 6rgaos

da administracdo direta e indireta para atendimento

das novas obrigacdes e diretrizes trazidas na Lei n.2
12.527/11.

Contribuir para a formagao de profissionais da drea e
demais interessados quanto aos fundamentos da
Ouvidoria Publica e aspectos basicos relacionados a
sua atuagao

Fonte: https://www.escolavirtual.gov.bre https://saberes.senado.leg.br (ViaPlano de

Integridade da UFPA 2019 - 2020)
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Para fortalecimento dos canais de comunicacdo das Instancias de Integridade, o

quadro abaixo relaciona o objetivo de tratamento adequado de qualquer situacdo que

possa resultar em desvios de condutas e a Instancia de Integridade diretamente

responsavel.

Quadro 9 - Canais de Integridade da UFPA

O que?

Esclarecer duvidas ou realizar
consulta sobre atividades de
Auditoria Interna Governamental.

Esclarecer duvida ou realizar
consulta relacionada a conduta ética
de servidor da UFPA

Apresentar dendncia ou
representacao de infragao a cédigo
de conduta ética.

Apresentar denudncia ou
representacdo de infracdo a cddigo
de conduta ética.

Apresentar pedido de autorizagao
ou consulta sobre a existéncia de
conflito de interesses entre as
atribuicGes do cargo e atividade
privada que deseje desempenhar.

Apresentar denuncia, sugestao,
elogio, reclamacado ou solicitacao de
providéncia ou de simplificacdo de
Servigos.

Apresentar requerimentos de
acesso a informagdes.

Obter informacgbes sobre os
procedimentos disciplinares
instaurados e finalizados.

Apresentar denuncia relacionada a
licitantes, contratados ou
fornecedores

Fonte: Elaboragdo propria.

Canal?

audin@ufpa.br

etica@ufpa.br

Fala.BR - Plataforma Integrada de

Quvidoria e Acesso a Informacdo

(cgu.gov.br)

Plataforma Fala.BR
(falabr.cgu.gov.br)

Sistema Eletrénico de
Prevencdo de Conflito de
Interesses (SeCl)
(seci.cgu.gov.br)

Plataforma Fala.BR
(www.falabr.cgu.gov.br)

Plataforma Fala.BR
(falabr.cgu.gov.br)

cppad@ufpa.br

cpaie@ufpa.br, contato
telefonico 3201-7132 ou
Protocolo Geral da UFPA

Orgio responsavel?

Auditoria Interna

Comiss3o de Etica
(CEUFPA)

Comiss3o de Etica
(CEUFPA)

Ouvidoria

Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoal

(PROGEP)

Ouvidoria

Servigo de Informac¢do ao
Cidadao (SIC)

Comissao Permanente de
Processo Administrativo
Disciplinar (CPPAD)
Comissao Permanente
para Apuragao de
Irregularidades das
Empresas (CPAIE)
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Cada uma dessas instancias de integridade também pode ser acionada

pessoalmente. Todas as Instancias estdo localizadas na sede da UFPA, no Campus de

Belém, no endereco Rua Augusto Corréa N2 01, Guama, Belém-PA, CEP 66075-110. O

acesso direto pode serfeito pelo 22 portdo da UFPA.

Quadro 10 - Localizagbio e contatos das Instdncias de Integridade da UFPA

Instancia

Comiss3o de Etica
(CEUFPA)

CPPAD —
Disciplinar/Correcional

Comissdao Permanente
para Apuracado de
Irregularidades das
Empresas (CPAIE)

AUDIN - Auditoria
Interna

Ouvidoria

Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoal

(PROGEP)

Localizacao

Rua Augusto Corréa, 01
(Prédio do Instituto de
Geociéncias) - Guama.

Cidade Universitaria Prof.
José da Silveira Netto, Prédio
anexo ao da Reitoria (térreo)
— Bairro Guama — Belém-PA.

Rua Augusto Corréa, n? 1.
Cidade Universitaria  Prof.
José da Silveira Netto - Anexo
do Prédio da Reitoria, 2°
andar.

Rua Augusto Corréa, n? 1.
Cidade Universitaria Prof.
José da Silveira Netto - Anexo
do Prédio da Reitoria, 1°
andar.

Rua Augusto Corréa, 1, Prédio
da Reitoria - 12 andar.

Rua Augusto Corréa, 1, Prédio
da Reitoria - 12 andar.

Fonte: Elaboragdo propria.

E-mail

etica@ufpa.br

cppad@ufpa.br

cpaie@ufpa.br

audin@ufpa.br

ouvidoria@ufpa.br

progep@ufpa.br

Contato

3201-7019

3201-7512/
8747

3201-7132

3201-
7467/8712/87
11

3201-7579/
7649

3201-7133
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8. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO DO PLANO

8.1 Histdrico de acompanhamento dos Planos de Integridade 2019-2020 e 2020-
2022

O Plano de Integridade da UFPA teve intersticio 2019-2020 e foi criado a partir
da iniciativa regulamentada pela Portaria da Controladoria-Geral da Unido n2 57, de 04
de janeiro de 2019, a qual instituiu as orientacdes para que os érgdos e entidades da
administragdao publica federal criassem um conjunto estruturado de medidas
institucionais voltadas para a prevengao, detec¢ao, punicao e remediacao de praticas de
corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. Assim, o Plano de
Integridade foi aprovado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) da
UFPA, o documento organizou as medidas de integridade a serem adotadas em
determinado periodo de tempo.

O primeiro Plano de Integridade, apresentou 30 (trinta) a¢des de integridade a
serem realizadas/implementadas, sendo que no periodo foram implementadas 10 (dez)
acoes, que corresponderam a 33,33% deste total. Destaca-se que outras 7 (sete) acGes
foram iniciadas, ou seja, tendo sua execugao parcial.

Vale ressaltar ainda que a implementacdo total do referido plano foi impactada
pelo periodo pandémico de SARSCOV-2 (Covid-19) no ano de 2020, ou seja, ultimo ano
da vigéncia do mesmo. Muitas a¢bes ndo puderam ser realizadas, pois ndo existia um
modelo trabalho/atua¢do preparado para a situagdo de distanciamento social, e ainda
juntado ao fato de ser a primeira experiéncia de atividade conjunta das instancias de
integridade na UFPA.

Durante ainda o periodo de pandemia, foi desenvolvido e aprovado o novo Plano
de Integridade, o qual teve como periodo de vigéncia 2020-2022. Neste novo plano
foram estabelecidas 26 (vinte e seis) agdes. Ao final do periodo foram implementadas
13 acles (treze), ou seja, 50% do total planejado. Destaca-se que outras 8 (oito) acoes
foram iniciadas ou ainda descontinuadas.

A implementacdo do Plano de Integridade da UFPA no intersticio 2020-2022,

proporcionou novos desafios deste tema na Instituicao, algumas a¢des do plano anterior

2023 - 2025
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foram realinhadas, novas ac¢des foram planejadas e executadas, visando solucionar

alguns entraves para o atendimento, conforme dispositivos legais regulamentares.

A tabela e o grafico abaixo apresentam o desempenho obtido pelas unidades

neste periodo de vigéncia:

Quadro 11 - Desempenho das instdncias no Plano de Integridade da UFPA 2020-2022

Plano de Integridade (2020-2022)

Unidade
STATES AUDIN | CEUFPA | CPAIE | CPPAD DIGEST / Ouvidoria| PROGEP | Total
PROPLAN
Concluidas 0 2 0 3 4 0 4 13
Nao, 1 2 2 1 1 5 1 13
concluida
Fonte: Relatdrio de Monitoramento Final do Plano delntegridade da UFPA 2020-2022
Grdfico 12 - Desempenho das instdncias no Plano de Integridade da UFPA 2020-2022
Status das Acdes
Relatério Final Plano de Integridade
(2020-2022)
100% 100% 100%
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90% 80% 80%
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Fonte: Relatério de Monitoramento Final do Plano delntegridade da UFPA 2020-2022

doria

20%

PROGEP

Os relatérios finais de monitoramento dos Planos de Integridade da UFPA estdo
disponiveis para consulta nos links abaixo:
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++ Relatério Final do Plano de Integridade (2019-2020)
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/Relatrio-Final-de-

Monitoramento-do-Plano-de-Integridade-2019-2020. pdf

+»+ Relatério Final do Plano de Integridade (2020-2022)
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/Relatrio Final 2020-

2022 Integridade Aprovado Publicado.pdf

8.2 Monitoramento e Atualizacdo do Plano de Integridade 2023-2025

De acordo com a Portaria da CGU, os 6rgdos e as entidades deverdo executar e

monitorar o Programa de Integridade, com base nas medidas definidas no Plano de

Integridade. Esse acompanhamento deve ser utilizado como subsidio para a atualizacdo

periddica do plano.

O monitoramento é um processo de observacao e avaliacao a partir da coleta de

informagdes para acompanhar a execugao das agdes previstas no Plano de Integridade

e aos resultados alcancados.

O atual Plano de Integridade da UFPA possui vigéncia 2023-2025, de acordo com

a data de aprovacdao deste documento até o periodo de monitoramento final e

atualizacdo do plano.

Esse monitoramento e avaliacdo do plano serdo realizados conforme quadro

abaixo:

Quadro 13 - A¢des para monitoramento e atualizagéo do Plano de Integridade da UFPA

Periodo

22 semestre de 2023

292 semestre de 2024

292 semestre de 2025

Fonte: Elaboragdo prépria.

Acao
Primeiro monitoramento parcial do plano através de
relato das Instancias de Integridade quanto a execucao
das agoes
Segundo monitoramento parcial do plano através de
relato das Instancias de Integridade quanto a execugao
das acles
Monitoramento final do plano através de relato das
Instancias de Integridade quanto a execucdo das acdes e
Avaliacdo/atualizagdo do plano através de reunido com
as Instancias de Integridade
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O monitoramento sera realizado por meio de relatdrio a ser elaborado pela
DIGEST, com base nas informacdes coletadas junto as Instancias de Integridade.

A avaliacdo e atualizacdo do plano serdo coordenadas pela DIGEST em reuniGes
de trabalho com as Instancias de Integridade visando novas proposi¢cées de a¢des ou
eliminacdo das que se demonstrarem inexequiveis, superadas ou nao pertinentes. As
adaptacGes ao plano também poderdo ser propostas pelo CGRC. Ao final do processo
de avaliacdo e atualizagdo, o novo Plano de Integridade da UFPA serd submetido ao
CGRC, para aprovacao, o qual, na oportunidade, também apreciard o relatério final

sobre o monitoramento do plano vigente.
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