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APRESENTACAO

Este material foi elaborado a partir de um processo estruturado de analise
prospectiva e construcdo de cenarios estratégicos, com o objetivo de subsidiar o
novo Plano de Desenvolvimento institucional da UPA (PDI UFPA 2026-2035),
considerando os desafios, oportunidades e transformacdes que impactam o
ensino superior publico e o contexto amazonico.

A produgdo do documento envolveu a identificacdo e andlise de tendéncias
globais, nacionais e regionais relacionadas as areas estratégicas prioritarias para
o novo planejamento institucional. O processo contemplou, ainda, a analise de
documentos institucionais, estudos prospectivos, indicadores estratégicos,
politicas publicas e referenciais produzidos por organismos nacionais e
internacionais.

A partir dessa analise, foram mapeados fatores criticos de mudanca, incertezas
estratégicas, riscos emergentes e potenciais vetores de desenvolvimento capazes
de influenciar o futuro da Universidade nos proximos anos. Também foram
identificadas tendéncias estruturantes e possiveis impactos sobre as areas
estratégicas.

O material resultante apresenta uma sintese organizada dos principais cenarios
prospectivos considerados para o planejamento institucional da UFPA,
estruturados de forma clara e analitica, de modo a apoiar a reflexdo estratégica,
a definicdo de prioridades institucionais e a formulagédo de objetivos, indicadores,
metas e iniciativas estratégicas alinhadas aos desafios contemporaneos da
educacao superior e do desenvolvimento sustentavel da Amazoénia.

Espera-se que este documento contribua para o fortalecimento da gestdo
estratégica da UFPA, ampliando sua visdo de futuro, sua capacidade de
adaptacdo as mudancas do ambiente externo e seu compromisso com a
producdo de conhecimento, a inclusdao social, a sustentabilidade e o
desenvolvimento regional amazonico.

Boa leitura!l

Cristian Mayko Carvalho da Costa
Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
UFPA
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1 CENARIOS E TENDENCIAS CONTEMPORANEAS




1 ANALISE DO CONTEXTO

As mudangas observadas nos sistemas de educacdo superior, ciéncia,
tecnologia, inovagdo e desenvolvimento sustentavel indicam que as
universidades publicas passardo por reconfiguracbes institucionais
significativas ao longo da préxima década.

A analise realizada em documentos da UNESCO, OCDE, Forum Econdomico
Mundial, Plano Nacional de Educacdo (PNE), Plano Nacional de Pos-
Graduagdo (PNPG), Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(ENCTI), Plano Plurianual (PPA), relatorios do INEP CAPES e marcos
regulatorios brasileiros — demonstram que as universidades serdo
pressionadas simultaneamente por:

» Transformacéao digital acelerada;

» Mudancas demograficas;

» Expansao da inteligéncia artificial;

» Necessidade de formacgao para novas profissdes;

* |nternacionalizacao da educacao;

» Ampliacéo das desigualdades sociais;

» Emergéncia climatica;

» Fortalecimento da bioeconomia;

» Demanda crescente por inovacao e impacto social;

» Pressdo por sustentabilidade financeira e governanca eficiente.

No contexto amazonico, essas tendéncias assumem dimensao ainda mais
estratégica. A AmazOnia tornou-se tema central nas agendas internacionais
relacionadas as mudancas climaticas, biodiversidade, seguranga hidrica,
transicdo energética e desenvolvimento sustentavel. Nesse cenario, a UFPA
ocupa posicao estratégica como principal universidade publica multicampi
da Amazédnia oriental, com papel fundamental na formagdo de recursos
humanos, producao cientifica, desenvolvimento regional e inclusédo social.

Os relatorios da UNESCO sobre os “Futuros da Educacao” destacam que as
universidades do século XXI deverdo desenvolver capacidades de
adaptacdo permanente, interdisciplinaridade, integracao tecnologica e
responsabilidade social ampliada. A OCDE reforca que os sistemas de
ensino superior precisarao formar profissionais capazes de atuar em
contextos complexos, altamente tecnoldégicos e ambientalmente
desafiadores.

Ao mesmo tempo, o relatério “Future of Jobs 2025", do Forum Econdmico
Mundial, aponta que as profissdes do futuro exigirdo competéncias
hibridas, digitais, analiticas, socioemocionais e sustentaveis, pressionando
as universidades a reformular curriculos, metodologias pedagdgicas e
modelos de formacao.

Nesse contexto, a analise de cenarios torna-se ferramenta estratégica
essencial para apoiar a UFPA na antecipacdo de riscos, identificacao de
oportunidades e construcao de capacidades institucionais resilientes.




2 METODOLOGIA DE CONSTRUCAO E ANALISE DE
CENARIOS PROSPECTIVOS




2 METODOLOGIA DE CONSTRUCAO E ANALISE DE CENARIOS PROSPECTIVOS

A metodologia aplicada para a elaboracao deste documento baseou-se em
praticas de gestdo estratégica e estudos prospectivos para construcdo de
cenarios, adaptados especificamente a complexidade de UFPA, enquanto
universidade multicampi, inserida no complexo contexto amazonico

O desenho metodolégico seguiu um processo estruturado em cinco etapas
fundamentais, congregando dados quantitativos de relatérios de longo prazo
a informacbes qualitativas de planejamento institucional, conforme

esquematizado a sequir:

Projeto Elaboracdo do Guia de Cenarios Futuros
1. Definicao do 2. Coleta de 3. Analise de 4. Construcao de 5. Analise de Impacto e T
. . " . o o o 6. Finalizacao
Escopo Dados impacto e incerteza Cenarios definicao das estratégias

4.1 Construcao trés

A¢;6es 1.1 Definicio do Escopo 21 Coleta de Dados 3.1 Identnflcg(ﬁ;iczie Incertezas cendrios 5.1 Anélise de Impacto Setorial 6.1 Dlagramaggr?acljo documento
macroinstitucionais
1.2 Delimitagdo do Problema 2.2 Revisdo Documental B2 Identlflcagfao o Fegze 5.2 Defini¢do das estratégias B2 Submlssao a Comlgsao~
Motrizes Executiva (ComExe) e validacdo

6.3 Publicacao
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2.1 DEFINICAO DO ESCOPO E DELIMITACAO DO PROBLEMA

Definicao do Horizonte Temporal: Fixado no decénio 2026 a 2035, periodo
de vigéncia planejado para o novo PDI da UFPA.
Unidades de Analise: As unidades de analise foram segmentadas de acordo

com as 15 dareas estratégicas que serdo priorizadas no novo plano da

Universidade (das atividades finalisticas a governanga e suporte financeiro- 9 sl
orcamentario). . L. ¢ _.-O_ & Ny
Recorte Territorial: Toda a analise foi projetada considerando a organizagao - . . ’b . L
multicampi da UFPA (12 campi) distribuida pelas Regides de Integracao (RI) -9 . Q

do Estado do Para, capturando as assimetrias e especificidades locais (como Lo - p

as caréncias criticas da Rl Marajo frente aos polos consolidados da RI

Guajara).




2.2 COLETA DE DADOS E REVISAO DOCUMENTAL

Realizou-se levantamento online dos principais normativos e documentos de

orientacdo sobre a educagao superior, bem como relatérios diversos sobre

cenarios futuros, seja na perspectiva regional, nacional e internacional. A

partir da selecdo feita, foi feita andlise documental e identificagdo de

tendéncias por meio da triangulacao de trés pilares documentais

Nivel 1: Global Nivel 2: Nacional Nivel 3: Regional

Busca identificar megatendéncias e
transformacdes estruturais que impactam
universidades em todo o mundo

* Transformacao dos modelos de ensino
» Educacdo hibrida e digital

* |nternacionalizacdo académica

» Expansao da educagao a distancia

» Ciéncia aberta

» Tecnologias emergentes

» PressOes ambientais globais

» Financiamento internacional da ciéncia
= Crises econdmicas globais

» Tensdes geopoliticas

» Cooperagao internacional

Avalia politicas publicas, condi¢des estruturais
do pais e tendéncias da educagao superior
brasileira.

» Reformas regulatérias do MEC

» Orcamento das universidades federais
= Limites fiscais

» Captacao de recursos externos

* Prioridades do MCTI

= Estratégias nacionais de inovagao

= Parcerias universidade-empresa

» Demandas por competéncias digitais
» Desigualdade social

* Modernizagdo da gestdo publica

» Compliance e governanga universitaria

Essa é a dimensao mais estratégica para a
UFPA, pois conecta a universidade ao territorio
amazonico e as demandas regionais.

* Integracao regional amazonica

» Urbanizacao regional

» Cadeias produtivas sustentaveis
» Valorizacao do conhecimento tradicional
» Eventos climaticos extremos

» Pressdes ambientais regionais

» Povos e diversidade sociocultural
* Incluséao territorial

» Redes de pesquisa amazonicas

= Centros de inovagao regional

»= Governanca da Amazodnia




2.2.1 DOCUMENTOS E NORMATIVOS ANALISADOS

Lista-se a seguir os principais documentos e normativos analisados nesse

processo.

Documentos institucionais da UFPA

Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA 2016-2025
Plano de Integridade da UFPA 2023-2025

Plano de Logistica Sustentavel 2019 (PLS)

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo 2024-2025

Normativos e Bases estatisticas
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LEI N°© 9.394/ 1996)

Plano Plurianual (PPA 2024-2027)

Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI)

Lei de Inovacao Tecnoldgica (Lei n® 10973/2004)

(PDTIC)
Relatério da Comissdo Propria de Avaliacdo 2021-2022

Relatério da Comissao Prépria de Avaliacdo 2022-2023
Relatdrio de Gestao da UFPA 2022

Relatdrio de Gestao da UFPA 2023

Relatdrio de Gestao da UFPA 2024

UFPA em numeros 2022

UFPA em numero 2023

UFPA em numero 2024

Documentos nacionais sobre educacao superior

Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 (PNE)

Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica

Diretrizes Curriculares - Cursos de Graduacao

Politica de Regulacao e Supervisdo da Educacao Superior

Plano Nacional de P6s-Graduacao 2025-2029

Plano Nacional de P6s-Graduacao 2011 — 2020 Vol. 1

Plano Nacional de Po6s-Graduacao 2011 — 2020 Vol. 2

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 2024-2034

Projecdes da Populacdo 2024

Censo da Educacao Superior (INEP) — 2023
Censo da Educacao Superior (INEP) — 2024

Fontes internacionais

UNESCO - Desafios e perspectivas da educacao superior brasileira para a proxima década
UNESCO - The futures of higher education: reimagining the futures of higher education
UNESCO - Future Scenarios for Education in the GCC Countries

OECD - Higher Education to 2030

OECD - Education in Brazil: an international perspective

Quacquarelli Symonds - Three Scenarios for International Education in 2030

ONU - The Sustainable Development Goals Report

World Economic Forum - Future of Jobs Report

IAU - Internationalization of Higher Education: Current Trends and Future Scenarios
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https://drive.google.com/file/d/1mrTEYINPMkeLD9breI-KYm0SH2K_ySGf/view
https://drive.google.com/file/d/1mrTEYINPMkeLD9breI-KYm0SH2K_ySGf/view
https://drive.google.com/file/d/1mrTEYINPMkeLD9breI-KYm0SH2K_ySGf/view
https://proplan.ufpa.br/images/Plano_de_Integridade_2023-2025.pdf
https://proplan.ufpa.br/images/Plano_de_Integridade_2023-2025.pdf
https://proplan.ufpa.br/images/Plano_de_Integridade_2023-2025.pdf
http://proad.ufpa.br/documentos/dcs/PLS_UFPA_2019_final_novo_APROVADO.pdf
https://www.ctic.ufpa.br/publicacoes/documentos/governanca/PDTIC_2024_2025.pdf
https://www.ctic.ufpa.br/publicacoes/documentos/governanca/PDTIC_2024_2025.pdf
https://www.ctic.ufpa.br/publicacoes/documentos/governanca/PDTIC_2024_2025.pdf
https://www.ctic.ufpa.br/publicacoes/documentos/governanca/PDTIC_2024_2025.pdf
https://www.cpa.ufpa.br/images/cpa/documentos-cpa/relatorios-cpa/REL-AVAL-CPA-UFPA%202022-2021.pdf
https://www.cpa.ufpa.br/images/cpa/documentos-cpa/relatorios-cpa/REL-AVAL-CPA-UFPA%202022-2021.pdf
https://www.cpa.ufpa.br/images/cpa/documentos-cpa/relatorios-cpa/REL-AVAL-CPA-UFPA%202022-2021.pdf
https://www.cpa.ufpa.br/images/cpa/documentos-cpa/relatorios-cpa/relatorio_autoaval_CPA_2023_b2022_c_anexos.pdf
https://www.cpa.ufpa.br/images/cpa/documentos-cpa/relatorios-cpa/relatorio_autoaval_CPA_2023_b2022_c_anexos.pdf
https://www.cpa.ufpa.br/images/cpa/documentos-cpa/relatorios-cpa/relatorio_autoaval_CPA_2023_b2022_c_anexos.pdf
https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/dinfi/relatorio_de_gestao/relatorio_de_gestao2022.pdf
https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/dinfi/relatorio_de_gestao/rg_2023_2.pdf
https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/dinfi/relatorio_de_gestao/RG_2024_f.pdf
https://www.ufpanumeros.ufpa.br/images/ufpa_em_numeros/2022/UFPAemNumeros2022_AB2021_final.pdf
https://www.ufpanumeros.ufpa.br/images/ufpa_em_numeros/2023/UFPAemNumeros2023_AB2022_final.pdf
https://ufpanumeros.ufpa.br/images/ufpa_em_numeros/2024/UFPAemNumeros2024_AB2023_final.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/pne/documentos/plano-nacional-educacao-2014-2024.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/pne/documentos/plano-nacional-educacao-2014-2024.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/pne/documentos/plano-nacional-educacao-2014-2024.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/media/seb/pdf/d_c_n_educacao_basica_nova.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/normas-classificadas-por-assunto/diretrizes-curriculares-cursos-de-graduacao
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/normas-classificadas-por-assunto/diretrizes-curriculares-cursos-de-graduacao
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/normas-classificadas-por-assunto/diretrizes-curriculares-cursos-de-graduacao
https://www.gov.br/mec/pt-br/politica-regulacao-supervisao-educacao-superior
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/19032026_PNPG_20252029_FINALV4.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/19032026_PNPG_20252029_FINALV4.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/19032026_PNPG_20252029_FINALV4.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/19032026_PNPG_20252029_FINALV4.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/19032026_PNPG_20252029_FINALV4.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/livros-pnpg-volume-i-mont-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/livros-pnpg-volume-i-mont-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/livros-pnpg-volume-i-mont-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/livros-pnpg-volume-i-mont-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/livros-pnpg-volume-i-mont-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/pnpg-miolo-v2-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/pnpg-miolo-v2-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/pnpg-miolo-v2-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/pnpg-miolo-v2-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/pnpg-miolo-v2-pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-mcti/encti
https://www.gov.br/mcti/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-mcti/encti
https://www.gov.br/mcti/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-mcti/encti
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/paginas-ppa-2024-2027/lei-do-ppa
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM_PUBLICACOES/marco_legal_de_cti.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102111.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000218964
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389902
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389902
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389902
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389902
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389902
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389902
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389902
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389902
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389902
https://rcepunesco.ae/en/KnowledgeCorner/ReportsandStudies/ReportsandStudies/Future%20Scenarios%20for%20Education%20FULL%20REPORT%20FINAL.pdf
https://rcepunesco.ae/en/KnowledgeCorner/ReportsandStudies/ReportsandStudies/Future%20Scenarios%20for%20Education%20FULL%20REPORT%20FINAL.pdf
https://rcepunesco.ae/en/KnowledgeCorner/ReportsandStudies/ReportsandStudies/Future%20Scenarios%20for%20Education%20FULL%20REPORT%20FINAL.pdf
https://rcepunesco.ae/en/KnowledgeCorner/ReportsandStudies/ReportsandStudies/Future%20Scenarios%20for%20Education%20FULL%20REPORT%20FINAL.pdf
https://rcepunesco.ae/en/KnowledgeCorner/ReportsandStudies/ReportsandStudies/Future%20Scenarios%20for%20Education%20FULL%20REPORT%20FINAL.pdf
https://rcepunesco.ae/en/KnowledgeCorner/ReportsandStudies/ReportsandStudies/Future%20Scenarios%20for%20Education%20FULL%20REPORT%20FINAL.pdf
https://rcepunesco.ae/en/KnowledgeCorner/ReportsandStudies/ReportsandStudies/Future%20Scenarios%20for%20Education%20FULL%20REPORT%20FINAL.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2008/11/higher-education-to-2030-volume-1-demography_g1gh8814/9789264040663-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2008/11/higher-education-to-2030-volume-1-demography_g1gh8814/9789264040663-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2008/11/higher-education-to-2030-volume-1-demography_g1gh8814/9789264040663-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2008/11/higher-education-to-2030-volume-1-demography_g1gh8814/9789264040663-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/06/education-in-brazil_e2a7cdfe/60a667f7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/06/education-in-brazil_e2a7cdfe/60a667f7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/06/education-in-brazil_e2a7cdfe/60a667f7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/06/education-in-brazil_e2a7cdfe/60a667f7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/06/education-in-brazil_e2a7cdfe/60a667f7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/06/education-in-brazil_e2a7cdfe/60a667f7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/06/education-in-brazil_e2a7cdfe/60a667f7-en.pdf
https://insights.qs.com/hubfs/Reports/Global%20Student%20Flows%20Report%202025.pdf
https://insights.qs.com/hubfs/Reports/Global%20Student%20Flows%20Report%202025.pdf
https://insights.qs.com/hubfs/Reports/Global%20Student%20Flows%20Report%202025.pdf
https://insights.qs.com/hubfs/Reports/Global%20Student%20Flows%20Report%202025.pdf
https://insights.qs.com/hubfs/Reports/Global%20Student%20Flows%20Report%202025.pdf
https://insights.qs.com/hubfs/Reports/Global%20Student%20Flows%20Report%202025.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2025/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2025.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2025/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2025.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2025/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2025.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2025/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2025.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2025/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://static1.squarespace.com/static/64ca66e5f086975ce8783d53/t/661f9bed86d6393d1ec26f75/1713347572513/2024_internationalization_survey_report_digital.pdf
https://static1.squarespace.com/static/64ca66e5f086975ce8783d53/t/661f9bed86d6393d1ec26f75/1713347572513/2024_internationalization_survey_report_digital.pdf
https://static1.squarespace.com/static/64ca66e5f086975ce8783d53/t/661f9bed86d6393d1ec26f75/1713347572513/2024_internationalization_survey_report_digital.pdf
https://static1.squarespace.com/static/64ca66e5f086975ce8783d53/t/661f9bed86d6393d1ec26f75/1713347572513/2024_internationalization_survey_report_digital.pdf
https://static1.squarespace.com/static/64ca66e5f086975ce8783d53/t/661f9bed86d6393d1ec26f75/1713347572513/2024_internationalization_survey_report_digital.pdf
https://static1.squarespace.com/static/64ca66e5f086975ce8783d53/t/661f9bed86d6393d1ec26f75/1713347572513/2024_internationalization_survey_report_digital.pdf
https://static1.squarespace.com/static/64ca66e5f086975ce8783d53/t/661f9bed86d6393d1ec26f75/1713347572513/2024_internationalization_survey_report_digital.pdf
https://static1.squarespace.com/static/64ca66e5f086975ce8783d53/t/661f9bed86d6393d1ec26f75/1713347572513/2024_internationalization_survey_report_digital.pdf

2.3 IDENTIFICACAO DE INCERTEZAS CRITICAS E FORCAS MOTRIZES

Os dados extraidos da revisdo documental foram submetidos a uma analise
de impacto e incerteza, isolando as Forcas Motrizes que ditarao o futuro da

UFPA. Foram identificados dois grandes eixos de incerteza critica:

Grau de Estabilidade e Financiamento do
Estado Federal (Eixo Macroeconémico)

Variando entre o sufoco
fiscal/contingenciamento ~ continuo e a
autonomia financeira com  discriminacao
positiva para a Amazodnia.

Ritmo de Transicao Socio-tecnoldgica e
Climatica (Eixo Ecologico-Digital)

Variando entre o atraso estrutural (com
exclusao digital e vulnerabilidade a eventos
extremos) e a maturidade em sustentabilidade e
IA.
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2.4 CONSTRUCAO DOS CENARIOS

Cruzando as forcas motrizes, o relatério estruturou a analise em trés cenarios

macroinstitucionais, alinhados aos modelos classicos de prospeccdo do

Institute for the Future (IFTF):

Cenario Favoravel (Transformacao)

Cenario Neutro (Crescimento estavel)

Cenario Desfavoravel (Colapso / Declinio):

Este cenario representa uma ruptura estrutural
positiva e um salto de maturidade institucional.
Ele se apoia na premissa de uma estabilidade
fiscal progressiva do Estado brasileiro,
combinada com politicas que reconhecem a
relevancia estratégica da Amazonia no combate
a crise climatica mundial.

Ha o cumprimento integral das metas
estabelecidas nos planos nacionais,
impulsionando os programas institucionais.

A captacdo de recursos é diversificada por meio
de fortes investimentos de  fundos
internacionais.

Ocorre a consolidagdo do processo de
interiorizacdo com equidade social, reduzindo
assimetrias historicas entre a capital e as demais
Regides de Integracao do Para.

Na gestdo, a administracdo tradicional da lugar
a uma governanca agil e baseada em dados,
fortemente mediada por sistemas de tecnologia
da informacao.

Caracteriza-se pela continuidade das tendéncias
historicas e por avancos condicionados a um
orcamento publico que apenas repdem as
perdas inflacionarias oficiais.

Esse cenario forca a universidade a operar em
permanente equilibrio fiscal de custeio,
crescendo em ritmo lento e inercial.

Esse contexto pode acirrar disparidades entre
os campi, aprofundando a ideia de ilhas de
exceléncia  académica e um  avanga
fragmentado.

A inovacao e a inclusdo digital pode ser
limitado, dependendo de iniciativas isoladas de
unidades académicas com mais elevado nivel
de governanga, podendo limitar o impacto
estrutural da UFPA no desenvolvimento
socioecondmico do estado.

Cenario de restricdo extrema e vulnerabilidade.
Projeta um contexto de restricdo financeira
extrema, associado ao agravamento da
instabilidade ambiental e geopolitica. E o
reflexo do esvaziamento das politicas de Estado
e de sucessivos contingenciamentos fiscais que
asfixiam a autonomia universitaria, empurrando
a instituicdo para o limiar da insolvéncia
operacional.

Este cenario é marcado pelo enfraquecimento
das acdes de assisténcia estudantil e pelo corte
drastico em verbas discricionarias de custeio e
capital, desencadeando uma crise severa de
permanéncia e evasdo discente em massa.

A infraestrutura sofre com o sucateamento
predial e apagbes severos na Tecnologia da
Informagdo (Tl), elevando o risco de ataques
cibernéticos e perda de dados académicos
histéricos.
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2.5 ANALISE DE IMPACTO E DEFINICAO DAS ESTRATEGIAS

Elencadas as 15 areas estratégicas a serem analisadas, aplicou-se a matriz de

impacto cruzado para responder a trés perguntas estruturantes:

Agoes Afirmativas Sustentabilidade

Pesquisa Inovagao Tecnoldgica e Empreendedorismo Gestao de Pessoas

Extensdo, Arte e Cultura Infraestrutura

Estratégia Organizacional

Internacionalizagao Administracao Tecnologia da Informagao

Assisténcia e Acessibilidade Estudantil

Comunicagao Institucional Orgamento e Finangas

Qual é a descricao especifica deste cenario para a area?
Como este cendrio impacta diretamente os indicadores e a comunidade da UFPA?

Quais estratégias institucionais proativas ou defensivas devem constar no PDI para mitigar os
riscos ou alavancar as oportunidades?

Este encadeamento metodoldgico garante que o relatério final ndo seja
apenas um exercicio preditivo, mas sim uma ferramenta de gestao prescritiva
e resiliente, blindando estrategicamente a Universidade Federal do Para
contra as incertezas do seu ambiente macroeconomico e territorial.
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3 CENARIOS FUTUROS




3.1 ENSINO




3.1.1 ENSINO - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

O ensino superior atravessa um periodo de profundas transformagdes
estruturais em escala global. Os avancos tecnoldgicos, as mudancas
demograficas, a expansao da inteligéncia artificial, as novas demandas do
mercado de trabalho, a crise climatica e a crescente internacionalizacdo da
educacao estdo redefinindo os modelos de formagdo académica e os papéis
das universidades publicas.

Os documentos analisados — UNESCO, OCDE, Forum Econdmico Mundial,
Plano Nacional de Educacado (PNE), Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG),
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI), relatérios do
INEP e marcos regulatorios brasileiros — convergem ao indicar que as
universidades precisarao desenvolver maior capacidade de adaptacao
institucional, integragdo tecnoldgica, inovacao pedagogica e compromisso
social.

Os relatorios da UNESCO sobre os “Futuros da Educacao” defendem que a
universidade do século XXI devera promover a aprendizagem ao longo da
vida; formacao interdisciplinar; competéncias digitais e socioemocionais;
inclusdo educacional; cidadania global; sustentabilidade e; integracéo entre
ciéncia, tecnologia e sociedade.

A OCDE, por sua vez, destaca que os sistemas educacionais precisarao
preparar profissionais para contextos altamente dinamicos, marcados pela
automacao, digitalizacao e transformacao das profissoes.

O relatorio “Future of Jobs Report 2025", do Forum Econdmico Mundial,
projeta que competéncias relacionadas a:pensamento analitico; resolucao de
problemas complexos; inteligéncia artificial; sustentabilidade; criatividade;
adaptabilidade; alfabetizacdo digital e; serdao decisivas para o mercado de
trabalho da proxima década.

No Brasil, persistem desafios estruturais relacionados: a desigualdade
regional; a evasdo académica; a permanéncia estudantil; as assimetrias
digitais; a formacao docente; a qualidade da educacao basica; a expansao
sustentavel da pos-graduacao.

No contexto amazonico, tais desafios tornam-se ainda mais complexos
devido: a dispersao territorial; as dificuldades logisticas; as desigualdades
sociais; a diversidade cultural; as limitacdes de infraestrutura; a
necessidade de interiorizacdo do ensino.

Nesse cenario, a UFPA ocupa posicao estratégica como principal
universidade publica multicampi da Amazonia oriental, desempenhando
papel essencial: na formacao de recursos humanos; na democratizacao do
acesso a educacgao superior; na formagdo de professores; na producao
cientifica; na inclusao social; no desenvolvimento regional sustentavel.

As tendéncias globais e nacionais indicam que os sistemas educacionais
passarao por transformacdes profundas na préxima década.
Os principais vetores de mudanca incluem:

» Transformacao digital da educacao;

» Expanséo da inteligéncia artificial;

= Ensino hibrido e aprendizagem flexivel;

» Internacionalizacao curricular;

» Educacdo baseada em competéncias;

= Aprendizagem continua;

= Interdisciplinaridade;

* Integragao entre ensino, pesquisa e extensao;

» Ampliacdo das desigualdades educacionais;

» Pressao por inclusdo e permanéncia estudantil.
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3.1.2 ENSINO (BASICO, TECNICO, GRADUACAO E POS-GRADUACAO) 'K X

Cenario Favoravel
DESCRICAO DO CENARIO ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Consolidagdo das metas do novo PNE (2026-2036), com amplo 1. Reformular os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) da graduagdo para

financiamento governamental e cumprimento integral dos demais planos
nacionais.

Ocorre o fortalecimento de programas institucionais como o PGRAD e o
PAPG.

A Escola de Aplicacdo da UFPA consolida-se como centro de referéncia em
metodologias ativas para a Educagdo Basica e Técnica na AmazOnia, enquanto
a graduacdo e a pos-graduacao articulam-se através de curriculos
flexibilizados e com forte fundamento na inclusdo social, inovacao
pedagogica e pelo compromisso com o desenvolvimento sustentavel da
Amazobnia

IMPACTOS NA AREA

O cenario favoravel contribui para impulsionar a manutencao da
infraestrutura, para estruturar salas de aula mais modernas e bem equipadas,
laboratérios atualizados, acesso a bibliotecas com vasto acervo e recursos

digitais adequados.

Como oportunidade para o corpo docente, sera possivel desenvolver os
professores com alta formacao académica, experiéncia pratica e que estejam
atualizados nas suas areas de conhecimento.

adequacao das novas demandas sociais;

2. Expandir o apoio e qualificacdo do ensino na Universidade, a partir do
acompanhamento académico dos discentes; monitoria; tutoria discente;
avaliacao, planejamento e monitoramento do ensino de graduacao;

3. Apoiar programa de expansao de bolsas para discentes de graduacao.

4. Construir infraestrutura fisica de apoio ao ensino, como laboratérios,
auditdrios, e novas salas de aula, além de manter em dia a manutencao
predial das instalacdes;

5. Aprimorar a estrutura de tecnologia da informacao da Universidade;

6. Consolidar ecossistemas digitais de aprendizagem;

7. Expandir laboratdrios virtuais e plataformas hibridas;

8. Expandir programas de formagdo pedagogica continuada;

9. Fortalecer competéncias digitais docentes;

10. Incentivar inovagao pedagdgica;

11. Expandir programas de dupla titulacggo e mestrados/doutorados
profissionais voltados ao desenvolvimento da Amazonia;

12. Aprimorar a estrutura voltada a educacao a distancia e;

13. Desenvolver solu¢des educacionais adaptadas a realidade amazodnica.
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3.1.3 ENSINO (BASICO, TECNICO, GRADUACAO E POS-GRADUACAO)

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

Manutencdo do modelo de financiamento governamental, corrigido
estritamente pela inflacdo, sem novos aportes de capital. O avango
tecnolégico ocorre de forma fragmentada, dependendo da iniciativa
individual de unidades académicas mais consolidadas.

A Universidade consegue funcionar de maneira estavel e adequada, mas nado

se destaca por suas inovagdes ou condigdes excepcionais.

IMPACTOS NA AREA

Nesse caso, a manutencao e atualizacdo dos recursos sao realizadas
conforme necessario, mas nao ha investimentos significativos em melhorias
inovadoras para o ensino da graduacdo. A Universidade entra em um
momento de equilibrio no cenario neutro, sem crescimento e diminuigao,
porém também permite que a mesma selecione prioridades em quais areas
irda atuar. Neste tipo de cenario, a falta de incentivo ou financiamento
adicional pode limitar a capacidade de investir em novas tecnologias,
infraestruturas ou programas inovadores.

Manutenc¢do das notas e conceitos vigentes nos cursos de graduacao e pos-

graduacgao; crescimento lento das matriculas;

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

1.

Otimizar processos existentes e maximizar a busca continua por melhorias
incrementais;

Realizar uma avaliacao detalhada da infraestrutura atual e identificar areas
criticas para investimento;

Priorizar a modernizagdo de salas de aula, laboratorios e bibliotecas que
estdo em estado prioritario;

Disponibilizar servicos de tutoria e orientacdo académica para ajudar os
alunos a superar desafios e alcangar seus objetivos académicos, mesmo
em um cenario sem grandes avancos;

Garantir acesso a recursos educacionais, como bibliotecas, laboratérios e
materiais didaticos, que apoiem o aprendizado;

Realizar a manutencao dos programas de acompanhamento ao discentes,
dentro dos recursos cabiveis e capitalizar novos recursos para o
desenvolvimento do ensino da graduacao por meio de outras fontes;
Fortalecer os processos de autoavaliacao institucional recomendados pela
CAPES para blindar os PPGs emergentes contra a perda de conceitos.
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3.1.4 ENSINO (BASICO, TECNICO, GRADUAGAO E POS-GRADUACAO) @,‘ &

Cenario Desfavoravel
DESCRICAO DO CENARIO ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Em cenarios de contencdo de gastos por parte do Governo Federal, o repasse 1. Priorizar gestao financeira-orcamentaria de agdes voltadas para solucionar
de verbas afeta processos de gestdo financeira-orcamentaria, levando a problemas criticos na infraestrutura de salas, laboratorios, etc.;

instituicdo a planejar melhor o gerenciamento de recursos de forma a atender 2. Aumentar fomento de receitas proprias, TEDs, Emendas parlamentares,
atividades prioritarias, como contratos para manutencao das atividades convénio como forma de manutencdo do ensino a graduacao etc,;
basicas, tais como energia, seguranca, limpeza, etc. Nesse cenario, identifica- 3. Gerir quadro de pessoal, de forma a aproveitar potencialidades em
se um contexto de restricdo nos recursos para investimentos, atividades tempos desfavoraveis;

voltadas a extensdo, ampliacdo e manutencdo efetiva da assisténcia 4. Procurar formas de mitigar a dificuldade de realizacdo de viagem de

estudantil, etc. campo e eventos académicos, incentivo a realizacdo dos mesmos em

Em um cenario de restricdo financeira-orcamentaria e em que o governo lugares mais proximos, no entorno da Universidade, ou realizar parcerias
federal ndo aponta no caminho de prestar suporte as necessidades da UFPA, T -

a mesma tera que focar suas agdes na manutencdo e ndo em investimento e A o
Concentrar recursos em programas académicos essenciais;

inovagao. : L :

s Expandir solugdes hibridas de baixo custo;
Fortalecer plataformas digitais institucionais;
Intensificar ensino remoto complementar;

IMPACTOS NA AREA
: : ' 9. Ampliar parcerias interinstitucionais;
Problemas na manutencao da infraestrutura para realizacdo efetiva das 10. Compartilhar infraestrutura académica;

atividades de ensino, podendo resultar em prejuizos na qualidade do ensino. 11. Intensificar redes de cooperaco.;

Docentes podem ter dificuldade de incorporar novos conhecimentos e 12. Implantar sistemas avancados de monitoramento académico e;
metodologias de ensino, e discentes podem ter menos acesso a experiéncias 13. Desenvolver indicadores de vulnerabilidade estudantil;

praticas e laboratoriais.

oo g=l e

Impossibilidade de ampliacao de vagas na graduacao e pos-graduacao.
Reducao nos servicos terceirizados.

Restricdo nos recursos para realizacdo de atividades académicas, tais como
viagem de campo, participacado de docentes e discentes em eventos
académicos, inviabilidade de aquisicdo de itens essenciais para atividades
académicas, como insumos de laboratérios, etc.




3.2 PESQUISA




3.2.1 PESQUISA - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

A pesquisa cientifica atravessa um periodo de transformacao estrutural em
escala global. As mudancas climaticas, a transformacdo digital, a inteligéncia
artificial, a expansdo da ciéncia aberta, a geopolitica do conhecimento e a
emergéncia de desafios complexos globais vém redefinindo as prioridades da
producao cientifica e os papéis estratégicos das universidades publicas.

Relatorios da UNESCO, OCDE, Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (ENCTI), Plano Nacional de P6s-Graduacédo (PNPG), Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Forum Econdmico Mundial, relatérios da
CAPES, INEP e Organizacao das Nagdes Unidas — convergem ao indicar que
as universidades do futuro precisarao fortalecer a interdisciplinaridade;
internacionalizacao cientifica; inovacao orientada a desafios sociais; ciéncia
aberta; integragao entre pesquisa e desenvolvimento sustentavel; cooperagao
em rede e; articulagdo entre ciéncia, tecnologia e politicas publicas.

Os relatorios da UNESCO defendem que a produgdo cientifica
contemporanea devera estar cada vez mais vinculada a resolugdo de
problemas globais; a sustentabilidade planetaria; a inclusdo social; a justica
climatica; a democratizacdo do conhecimento e; a valorizacdo dos saberes
locais e tradicionais.

A OCDE destaca que os sistemas cientificos enfrentardo crescente competicao
internacional por financiamento; infraestrutura; talentos; capacidade de
inovacao; produgao tecnoldgica.

Ao mesmo tempo, o Forum Econdmico Mundial projeta forte crescimento
das areas relacionadas a inteligéncia artificial; a ciéncia de dados; a
sustentabilidade; a biotecnologia; as energias renovaveis; a bioeconomia; a
saude global e; a seguranca climatica.

Nesse contexto, a AmazoOnia assume centralidade geopolitica inédita no
cenario cientifico internacional.

As agendas globais relacionadas a biodiversidade; as mudancas climaticas;
a seguranca hidrica; a transicdo energética; aos conhecimentos
tradicionais; a preservacao florestal e; a bioeconomia transformam a regiao
amazOnica em espaco estratégico para producao cientifica global.

A Universidade Federal do Pard (UFPA), como principal universidade
publica multicampi da Amazoénia oriental, possui posi¢do estratégica
singular nesse cenario, podendo consolidar-se como:

» referéncia internacional em ciéncia amazonica;

= centro de pesquisa interdisciplinar tropical;

» polo de inovagao socioambiental;

» articuladora de cooperacao cientifica internacional;

» protagonista da produgdo de conhecimento orientado ao
desenvolvimento sustentavel.

Entretanto, a universidade também enfrenta desafios estruturais como
restricdes  orcamentarias; assimetrias  regionais; dificuldades de
infraestrutura;  dispersdao  territorial multicampi; necessidade de
modernizacao tecnoldgica e; competicao internacional crescente.
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3.2.2 PESQUISA I X

Cenario Favoravel
DESCRICAO DO CENARIO ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

A pesquisa no cenario favoravel se evidencia pela implementacdo de robustas
politicas de fomento e aumento historico de investimentos (FINEP, CNPq e
ageéncias internacionais, etc.) para instituicdes localizadas na Amazoénia legal,
reconhecendo o valor estratégico do bioma face a crise climatica mundial.

1.

Promover um ambiente onde os alunos e pesquisadores se sintam a
vontade para explorar novas ideias, além de premiar inovagdes e
pesquisas de destaque com prémios e bolsas;

Garantir que os centros de pesquisa tenham acesso a equipamentos de
ponta e infraestrutura adequada, inclusive disponibilizar acesso a uma
ampla gama de publica¢des e bases de dados cientificas;

IMPACTOS NA AREA 3. Expandir a criacdo e divulgacdo de editais de pesquisa, oferecendo
O impacto positivo nos programas e projetos institucionais de estimulo a subsidios e bolsas para projetos promissores; -
pesquisa, gera o aumento de oferta de programas voltados para a pOs- 4. Criar editais de apoio financeiro-orcamentario para

graduacao.

Além disso, uma cultura de pesquisa fortalecida resulta em novos
conhecimentos e avancgos cientificos, contribuindo para o progresso em varias
areas do saber, pois impulsionam o desenvolvimento de novas tecnologias e
produtos, aumentando a competitividade na induUstria e criando novas
oportunidades de mercado.

Unidades/Subunidades que desenvolvem pesquisa nos campi do interior
€

Instituir escritérios avancados de captacdo de recursos internacionais
(Grant Offices) focados em fundos globais de preservacdo mundial e
sustentabilidade.

Priorizar pesquisas em sustentabilidade, biodiversidade e mudancas
climaticas;

Também  ha ltiplicacio de  laboratori d " tracio d 7. Fortalecer programas interdisciplinares amazonicos;
am e.md i ad e ||p.|ci<;ao e laf‘ora~or|c()js < bpon & & relmga? € 8. Implantar centros avancados de pesquisa tropical;
pesquisadores de nivel internacional (fixagdo de cérebros) e explosdo na 9. Expandir redes internacionais de pesquisa;

publicagcdo de artigos de alto impacto em redes globais de conhecimento.

10. Fortalecer cooperagao Sul-Sul;

11. Ampliar participacdo em consércios globais;

12. Implantar politicas institucionais de ciéncia aberta;
13. Fortalecer repositorios institucionais;

14. Desenvolver infraestrutura de dados cientificos.
15. Fortalecer pos-graduacao interdisciplinar e;

16. Expandir formagdo em competéncias digitais;




3.2.3 PESQUISA

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

As praticas e estratégias para a pesquisa e inovacao na Universidade serdo
implementadas, mas em escala menor. Nesse caso, o orcamento para
pesquisa ainda pode ser significativo, embora menos acelerado ou evidente.
A implementacao de praticas e estratégias de pesquisa nesse cenario leva a
impactos positivos de forma gradual. Embora a transformacgdo possa ndo ser
tdo rapida ou dramatica quanto em um cenario favoravel, os beneficios sdo
substanciais.

IMPACTOS NA AREA

Nos casos de cenario neutro, a pesquisa e inovac¢ao ainda contribuem para o
desenvolvimento econdmico local e nacional, gerando novas oportunidades e
estimulando o mercado, mas de maneira mais gradual.

Em cenarios assim, a oferta de programas voltados para a pos-graduacao
sera afetada e mais moderada, assim como o apoio a publicagcdo qualificada,

ao Doutor pesquisador e ao programa de incubacao de empresas de base
tecnoldgica.

Os programas de bolsa de iniciacao cientifica também serdo impactados, o
que também gerara impactos na producao cientifica e também na condigéo
financeira de discente, e a participacdo de discentes em eventos, e nesses
casos esse eixo devera ser apontado como prioridade.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Induzir a criacdo de Redes de Pesquisas multicampi (Capital-Interior)
através de editais integrados de financiamento compartilhado;

Estimular programas de Doutorado Interinstitucional (DINTER) internos
para qualificacdo célere do corpo docente dos campi do interior;
Fomentar o uso de laboratérios multiusuarios com agendamento e
governanca digital transparente para toda a instituicao;

Concentrar investimentos em areas estratégicas amazonicas;

Fortalecer grupos consolidados de exceléncia;

Consolidar pés-graduacgao existente;

Incentivar interdisciplinaridade;

Fortalecer formacado em ciéncia de dados €;

Priorizar moderniza¢do gradual da infraestrutura.
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3.2.4 PESQUISA

Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

DESCRICAO DO CENARIO

A pesquisa em cenarios desfavoraveis pode enfrentar contingenciamento
quase total das verbas governamentais, escassez severa de bolsas de
iniciagdo cientifica e pds-graduacado e obsolescéncia tecnoldgica generalizada
de equipamentos.

Isso pode resultar em menos impacto no avanco do conhecimento e menor
visibilidade no cenario académico global, afetando negativamente a
producao cientifica. A dificuldade em manter padroes elevados pode
prejudicar a reputagao da instituicao, tornando-a menos competitiva em
rankings académicos e menos atraente para futuros alunos e professores
renomados.

Instituicdes com desempenho de pesquisa mais fraco podem ter dificuldades
em atrair financiamento externo, como bolsas de pesquisa e parcerias com
empresas e instituicdes de pesquisa. Isso pode criar um ciclo de dependéncia
de recursos limitados e reduzir a capacidade de expansao e desenvolvimento
de projetos inovadores.

IMPACTOS NA AREA

O cenario desfavoravel para pesquisa pode se manifestar de varias formas,
surgindo a partir de orcamento insuficiente proveniente do governo federal e
outras fontes, a falta de incentivos e reconhecimentos, infraestrutura
deficiente, escassez de Colaboracbes e Parcerias, e a partir de instabilidade

politica e econdmica.

Esses fatores, entre outros, podem criar um ambiente desafiador para a
pesquisa nas universidades federais, incluindo a UFPA, pois eles impactam
nao apenas na qualidade e quantidade da producdo cientifica, mas também
na capacidade da instituicdo de contribuir significativamente para o avanco
do conhecimento e da tecnologia e desenvolvimento regional.

1.

® N

Avaliar os programas e projetos com base em impacto potencial,
relevancia e urgéncia;

Direcionar recursos para iniciativas mais estratégicas e que oferecam
maior retorno em termos de inovacao e avanco cientifico;

Buscar fontes alternativas de financiamento com parcerias com o setor
privado, convénios internacionais e organizagdes ndo governamentais;
Fortalecer parcerias e cooperacao ao intensificar a cooperacao com outras
Universidades e Instituicdes de pesquisa para compartilhar recursos e
conhecimentos para projetos colaborativos;

Incentivar a participacdo de alunos e pesquisadores em projetos de
pesquisa como voluntarios, oferecendo experiéncia pratica e
envolvimento em projetos inovadores e;

Priorizar projetos que exigem investimentos menores, mas que tém alto
potencial de impacto e retorno. Focar em solu¢des inovadoras que nao
requerem grandes investimentos pode ser uma forma eficaz de avancar
mesmo com recursos limitados;

Priorizar manutencao de infraestrutura critica;

Fortalecer integracao com comunidades locais e;

Intensificar ciéncia voltada ao desenvolvimento regional sustentavel.




3.3 EXTENSAO, ARTE E CULTURA




3.3.1 EXTENSAO, ARTE E CULTURA - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

As tendéncias globais e nacionais apontam que a extensdo universitaria Nesse contexto, a UFPA possui potencial estratégico para consolidar-se
deixara de ocupar papel periférico na educagdo superior para tornar-se eixo como:

estruturante da formacdo académica e da relacdo universidade-sociedade. = Referéncia amazdnica em extensao universitaria;

Os documentos da UNESCO defendem que a universidade do século XXI » Polo de valorizacao cultural regional;

devera fortalecer: » Articuladora de inovacao social;

= Aprendizagem colaborativa; * Promotora de cidadania e inclusao;

» Participagao social; » Espaco de dialogo entre ciéncia e saberes tradicionais.

» |nterculturalidade;

* Integracao comunitaria;

* Produgdo compartilhada do conhecimento;
» Democratizacao do acesso a cultura.

Ao mesmo tempo, os estudos da OCDE indicam que os sistemas

educacionais precisardao desenvolver maior capacidade de interagao
territorial, inovacdo social e articulacdo comunitaria.

Na Amazonia, essas demandas tornam-se ainda mais relevantes em funcao:

» Da diversidade étnica e cultural;

» Das desigualdades regionais;

» Dos conflitos socioambientais;

» Das transformacdes climaticas;

» Da necessidade de fortalecimento de economias sustentaveis;

» Da protecao dos patrimonios culturais amazonicos. 26




3.3.2 EXTENSAO, ARTE E CULTURA ‘\9‘

Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO IMPACTOS NA AREA

O cenario favoravel caracteriza-se pelo fortalecimento das politicas publicas Neste cenario, a UFPA amplia significativamente sua presenca territorial e
de educacao, cultura, ciéncia e inclusao social no Brasil, acompanhado de capacidade de articulacao social.

expansdo moderada do crescimento econdmico e ampliacdo dos
investimentos em universidades publicas.

A agenda climatica global amplia significativamente a relevancia estratégica
da Amazodnia no cenario internacional, fortalecendo programas voltados a
sustentabilidade, diversidade cultural, bioeconomia e desenvolvimento
territorial.

Organismos multilaterais, governos e agéncias internacionais passam a
ampliar investimentos em projetos de impacto social, preservacao cultural,
inclusao territorial e inovacdo comunitaria.

A curricularizagdo da extensdao consolida-se nacionalmente, ampliando a
integracao entre formagdo académica e atuagao social.

As tecnologias digitais tornam-se mais acessiveis, permitindo expansao de
acoes extensionistas hibridas, culturais e educacionais em territérios de dificil
acesso.

Os impactos positivos incluem:
Fortalecimento da extensdao como eixo estruturante da formacao
académica;
Expansao de projetos comunitarios integrados;
Ampliacdo da presenca institucional nos territorios amazonicos;
Crescimento das agdes culturais multicampi;
Valorizagao das culturas indigenas, quilombolas, ribeirinhas e tradicionais;
Fortalecimento da difusdo cientifica e cultural;
Ampliacdo da internacionalizagdo cultural amazonica;
Crescimento da inovacao social;
Fortalecimento da relacao universidade-sociedade.

A UFPA passa a ocupar posicao estratégica nacional e internacional na
promocao de solucdes sustentaveis orientadas as demandas amazonicas.
Além disso, a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo fortalece a
formacao cidad3, interdisciplinar e territorializada.




3.3.2 EXTENSAO, ARTE E CULTURA

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

28




3.3.3 EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cendrio neutro caracteriza-se pela manutencdo parcial das politicas
publicas de educacao, cultura e inclusédo social, porém com crescimento
limitado do financiamento publico.

As universidades mantém capacidade operacional moderada, mas convivem
com restricbes orcamentarias, aumento de demandas sociais e necessidade
crescente de racionalizacao administrativa.

A agenda amazoOnica continua relevante internacionalmente, porém os
investimentos externos permanecem seletivos e concentrados em areas
especificas.

As politicas culturais e extensionistas mantém-se ativas, mas fortemente
dependentes de editais competitivos e parcerias institucionais.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA preserva sua capacidade extensionista e cultural,
porém enfrenta limitacdes para expansao estrutural.
Os principais impactos incluem:
Crescimento moderado das agdes extensionistas;
Dificuldade de sustentabilidade financeira de programas permanentes;
Fragmentacao parcial das a¢des culturais;
Aumento da competicdo por financiamento;
Limitacao da expansao territorial;
Sobrecarga operacional das equipes extensionistas.
A curricularizagdo da extensdao avanga, porém de forma heterogénea entre
cursos e campi.
A universidade mantém presenca social relevante, mas enfrenta dificuldades
para ampliar escala e integragao sistémica das agoes.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

WoO~NOULAWN =

Priorizar projetos extensionistas de maior impacto territorial;

Integrar extensao aos sistemas institucionais de planejamento e avaliacao;
Criar indicadores de impacto social e cultural;

Priorizar acdes voltadas a preservagao cultural amazonica;

Expandir acbes culturais digitais;

Fortalecer programas de inclusao cultural multicampi.

Fortalecer formacao docente para extensdo universitaria;

Integrar extensdo aos curriculos de forma interdisciplinar e;

Intensificar divulgacdo de impactos sociais da extensao.
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3.3.4 EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se pela combinacdo de restricao fiscal
prolongada, instabilidade das politicas publicas educacionais e culturais,
agravamento das desigualdades sociais e ampliacdo das vulnerabilidades
territoriais na Amazonia.

Relatorios da UNESCO, OCDE, Férum Econémico Mundial, INEP e ONU —
indicam que, em contextos de retragdo econOmica e descontinuidade
institucional, as universidades publicas tendem a sofrer:

Contingenciamentos or¢camentarios recorrentes;

Redugao da capacidade operacional;

Deterioracao de infraestrutura;

Diminuicao de programas sociais e culturais;

Enfraquecimento da permanéncia estudantil;

Redugdo da capacidade de articulagdo comunitaria.

No Brasil, esse cenario pode ser agravado por: instabilidade no financiamento
federal da educacdao superior; descontinuidade de politicas de cultura e
extensdo; reducao de bolsas e programas de inclusao; aumento das
desigualdades regionais; fragilidade da governanca publica; pressdes sobre
os territérios amazoénicos decorrentes de mudancas climaticas, conflitos
fundiarios e expansao desordenada de atividades econ6micas.

No contexto amazdnico, os impactos tendem a ser mais severos devido as
assimetrias histéricas de infraestrutura; as dificuldades logisticas; a dispersao
territorial multicampi; a vulnerabilidade social de comunidades tradicionais; a
limitacao estrutural de acesso a cultura e servigos publicos.

Além disso, a redugdo de investimentos publicos em cultura e extensdao pode
produzir enfraquecimento da presenca territorial das universidades publicas,
comprometendo acdes voltadas a cidadania, inclusdo social, preservagao
cultural e desenvolvimento sustentavel.

IMPACTOS NA AREA

A UFPA podera enfrentar dificuldades para manter programas extensionistas
continuos nos territérios amazonicos, especialmente em areas remotas e
vulneraveis.

Impactos esperados:
Reducao da presenca institucional em comunidades tradicionais;
Descontinuidade de projetos sociais permanentes;
Diminui¢ao da capilaridade multicampi;
Retragdo de a¢des comunitarias de longo prazo;
Fragilizacao das Politicas de Cultura

Além disso, a sobrecarga institucional e a limitacdo orcamentaria podem
reduzir a integragao sistémica entre ensino, pesquisa e extensao.

Os relatérios da ONU e da UNESCO indicam que crises econdmicas e sociais
ampliam desigualdades territoriais e exclusdo cultural. Nesse contexto, a
UFPA podera enfrentar o aumento da demanda social por agoes
extensionistas; reducdo da capacidade institucional de resposta; ampliagao de
conflitos sociais e ambientais; crescimento da inseguranga alimentar e
vulnerabilidade juvenil em comunidades atendidas.

A diminuicdo de investimentos em cultura e memodria social podera
comprometer registros de memoéria coletiva; salvaguarda de patrimonios
imateriais e; documentacdo de saberes tradicionais amazodnicos,
representando risco direto a preservacado da diversidade cultural amazonica.




3.3.4 EXTENSAO, ARTE E CULTURA ' X

Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

1. Concentrar recursos em programas extensionistas de maior impacto
territorial e social, priorizando seguranca alimentar; inclusdo educacional;
cidadania; saude comunitaria; preservagdo cultural e; sustentabilidade
territorial;

Fortalecer redes comunitarias e institucionais;

Ampliar articulagdo com movimentos sociais;

Consolidar parcerias com organizagdes da sociedade civil;

Expandir extensao digital e hibrida;

Ampliar formacao remota comunitaria;

Criar acervos digitais culturais amazonicos;

Implantar modelos de gestdo de baixo custo operacional;

Preservar patrimonio cultural amazonico;

10 Fortalecer a memdria social amazonica e;

11. Intensificar Internacionalizacdo da Extensdo e Cultura.

I
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3.4 INTERNACIONALIZACAO




3.4.1 INTERNACIONALIZACAO - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

A internacionalizagdo da educacao superior consolidou-se, nas ultimas
décadas, como uma das dimensdes estratégicas mais relevantes para
universidades contemporaneas.

Relatérios da UNESCO, OCDE, QS Global Student Flows Report 2025,
Internationalization Survey Report 2024, World Economic Forum e politicas
nacionais de educagdo superior — demonstram que a cooperagao
internacional deixou de ser atividade complementar para tornar-se
componente estrutural da competitividade académica, cientifica e
institucional das universidades.

As transformagbes globais associadas a: digitalizacdo da educacgao;
mobilidade internacional; economia do conhecimento; inteligéncia artificial;
mudangas climaticas; transicdo ecologica; geopolitica da ciéncia e ;
internacionalizacdo da pesquisa estdao redefinindo profundamente as
estratégias universitarias de insercao global. Nesse contexto, as universidades
passam a ser avaliadas ndo apenas pela producao cientifica, mas também
pela capacidade de articulagdo internacional; pela integracdo em redes
globais; pela atracao de talentos; pela producao cientifica colaborativa; pela
mobilidade académica; pela internacionalizacao curricular; pela contribuicdo a
agendas globais de sustentabilidade.

Os relatorios da UNESCO e da OCDE indicam que a internacionalizacdo do
futuro sera mais digital; mais colaborativa; mais interdisciplinar; mais
conectada aos desafios globais; mais orientada a cooperacao em rede; menos
concentrada apenas na mobilidade fisica tradicional.

Ao mesmo tempo, o QS Global Student Flows Report 2025 demonstra que a
mobilidade académica internacional continuara crescendo, porém em
formatos mais diversificados, hibridos e regionalizados.

No contexto amazbnico, a internacionalizacdo assume dimensao
geopolitica singular. A Amazdnia tornou-se tema central das agendas
globais relacionadas:

* as mudancas climaticas;

= 3 biodiversidade;

* 3 bioeconomia;

* a seguranca hidrica;

= a0s conhecimentos tradicionais;
* 30 desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, a Universidade Federal do Para (UFPA) possui potencial
estratégico para consolidar-se como referéncia internacional em estudos
amazonicos, sustentabilidade tropical, inovacao social e cooperacao Sul-
Sul, além de apresentar vantagens estratégicas como a posi¢ao geopolitica
amazonica; expertise cientifica regional; diversidade sociocultural;
capacidade multicampi; potencial de cooperacao internacional em
sustentabilidade e biodiversidade.

Por outro lado, enfrenta desafios estruturais, tais como limitagOes

orcamentarias; assimetrias de infraestrutura; baixa internacionalizacao
linguistica; restricdes a mobilidade e; desigualdades regionais.
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3.4.2 INTERNACIONALIZACAO

Cenario Favoravel

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA amplia significativamente sua insercdo internacional.

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pelo fortalecimento da cooperacao
académica internacional, ampliagdo dos investimentos em ciéncia e educagao
superior e valorizacdo estratégica da Amazénia no contexto global. As
agendas internacionais relacionadas as mudancas climaticas, transicao
energética, biodiversidade e desenvolvimento sustentavel ampliam
significativamente os investimentos em pesquisa amazOnica, cooperagao
internacional e formacao de especialistas.

Os organismos multilaterais, agéncias internacionais e redes universitarias
passam a priorizar a cooperacao Sul-Sul; ciéncia climatica; bioeconomia;
inovacao sustentavel; preservagdao ambiental e; diversidade cultural.

A transformacgao digital amplia oportunidades de internacionalizacao hibrida
e colaboracao académica remota.

As universidades brasileiras retomam programas robustos de mobilidade
académica, internacionalizacao curricular e cooperacao cientifica.

Os principais impactos positivos incluem o crescimento da mobilidade
académica internacional; ampliacdo da producao cientifica colaborativa;
fortalecimento de redes globais de pesquisa; aumento da captacao de
recursos internacionais; maior atracdo de pesquisadores e estudantes
estrangeiros; consolidacao da UFPA como referéncia internacional amazonica;
expansao da internacionalizacao curricular; fortalecimento da diplomacia
cientifica institucional.

A universidade passa a ocupar posicao estratégica em redes globais
relacionadas: a sustentabilidade; as mudancas climaticas; a biodiversidade;
aos estudos amazonicos; a saude tropical; a inovagao social.

Além disso, cresce a internacionalizacao “em casa”, ampliando experiéncias
multiculturais para estudantes que ndo participam de mobilidade fisica.
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3.4.2 INTERNACIONALIZACAO

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.4.3 INTERNACIONALIZACAO

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela manutencdo parcial da cooperacgao
internacional, porém com crescimento moderado e restricbes orcamentarias
persistentes.

A internacionalizagdo continua relevante, mas os investimentos permanecem
concentrados em areas estratégicas e programas competitivos.

A mobilidade académica cresce lentamente e a internacionalizacao digital
torna-se alternativa relevante para compensar limitacdes financeiras.

A Amazbnia mantém relevancia global, porém os investimentos
internacionais permanecem seletivos.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA mantém presenca internacional relevante, porém
enfrenta dificuldades para expansao estrutural.

Os impactos incluem o crescimento moderado da cooperagao internacional;
internacionalizagdo concentrada em grupos consolidados; limitacao da
mobilidade académica; dependéncia de editais competitivos; assimetrias
entre unidades académicas e; expansao parcial da internacionalizagdo
curricular.

A universidade preserva sua insercao internacional, mas com dificuldade para
ampliar escala institucional.

A internacionalizagdo “em casa” ganha importancia estratégica como
mecanismo de democratizagcdo do acesso a experiéncias internacionais.

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Co =l B T s B ) e

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Priorizar areas internacionais estratégicas;

Consolidar planejamento institucional de internacionalizacao;
Criar indicadores de desempenho internacional;
Expandir disciplinas compartilhadas internacionalmente;
Fortalecer formacao linguistica;

Integrar competéncias globais aos cursos.

Priorizar redes internacionais consolidadas;

Intensificar cooperacao Sul-Sul;

Fortalecer consoércios internacionais tematicos;

Expandir mobilidade virtual;

Implantar eventos académicos internacionais hibridos;
Ampliar cooperacao remota em pesquisa.

Democratizar acesso estudantil a internacionalizacgao;
Expandir internacionalizacao em casa e;

Integrar agcbes multiculturais aos campi.




3.4.4 INTERNACIONALIZACAO

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se por retracao fiscal prolongada, redugao
dos investimentos publicos em educagdo superior, aumento das tensoes
geopoliticas globais e intensificacdo da competicdo internacional por
financiamento cientifico.

Os programas de mobilidade académica sofrem retracdo significativa e as
universidades enfrentam dificuldades para manutencdao de redes
internacionais.

As desigualdades tecnoldgicas e financeiras entre instituicdes tornam-se mais
evidentes.

As crises climaticas e econOmicas ampliam instabilidades internacionais e
reduzem previsibilidade institucional.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA enfrenta limitacdes significativas para manutencdo de
sua expansao internacional.

Os impactos incluem a reducdo da mobilidade académica internacional;
diminuicdo da captacdao de recursos externos; fragilidade de redes
internacionais; reducao da competitividade cientifica global; baixa capacidade
de atracao de talentos internacionais; internacionalizacdo concentrada em
poucos grupos e; risco de isolamento académico parcial.

As limitagOes orcamentarias afetam a participacdao em eventos internacionais;
cooperagao cientifica; programas bilingues; suporte institucional a
internacionalizacao.

Além disso, as assimetrias estruturais amazonicas tornam-se mais evidentes
no ambiente global competitivo.

IMPACTOS NA AREA

Co =l B T s B ) e

9.
10.

Priorizar redes internacionais estratégicas ja consolidadas;
Concentrar recursos em cooperacao de maior impacto;
Fortalecer governanca internacional de baixo custo operacional;
Expandir mobilidade virtual;

Intensificar cooperacéo remota;

Implantar salas de aula internacionais hibridas;

Fortalecer redes latino-americanas e amazonicas;

Expandir cooperacao com paises tropicais e periféricos;
Intensificar diplomacia académica regional;

Buscar financiamento internacional alternativo;

11. Ampliar participagdo em consorcios globais;

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Fortalecer escritérios de projetos internacionais;

Priorizar formacao em idiomas estratégicos;

Expandir competéncias interculturais;

Fortalecer internacionalizacdao em casa;

Intensificar divulgacdo internacional da ciéncia amazonica;
Fortalecer presenca digital internacional e;

Expandir publica¢des cientificas colaborativas.
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3.5 ASSISTENCIA E ACESSIBILIDADE ESTUDANTIL




3.5.1 ASSISTENCIA E ACESSIBILIDADE ESTUDANTIL - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

A assisténcia e a acessibilidade estudantil consolidaram-se, nas ultimas
décadas, como dimensdes estruturantes da democratizacdo da educacao
superior publica. A ampliacdo do acesso as universidades federais brasileiras,
especialmente apds as politicas de expansdo, interiorizacdo e agoes
afirmativas, transformou profundamente o perfil socioeconémico, cultural e
territorial do corpo discente.

A UNESCO, OCDE, Plano Nacional de Educacao (PNE), Plano Nacional de Pos-
Graduagdo (PNPG), relatorios do INEP, IBGE, Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), Férum Econdémico Mundial e normativas educacionais
brasileiras — convergem ao indicar que o0s sistemas universitarios
contemporaneos enfrentardo desafios crescentes relacionados a permanéncia
estudantil; a inclusdao social; a acessibilidade; a salide mental; a inclusao
digital; a equidade educacional; as desigualdades territoriais e; a diversidade
sociocultural.

Os relatérios da UNESCO enfatizam que o futuro da educacao superior
dependera da capacidade das universidades de garantir a inclusdao efetiva;
justica social; equidade; acolhimento; acessibilidade plena e; suporte as
populac¢des historicamente vulnerabilizadas.

A OCDE destaca que as desigualdades educacionais tendem a ampliar-se em
contextos de transformacdao tecnologica acelerada; precarizagao
socioecondmica;

exclusao digital; vulnerabilidade territorial; mudancas demograficas.

O Foérum Econdmico Mundial projeta que os impactos das transformacgdes
tecnolégicas e do mercado de trabalho aumentardo a pressao sobre os
sistemas educacionais para promover a permanéncia qualificada;
requalificagdo continua;

inclusdo digital; suporte psicossocial; desenvolvimento de competéncias
adaptativas.

No contexto amazobnico, tais desafios assumem dimensdao ainda mais
complexa devido a dispersdao territorial;, as  desigualdades
socioecondmicas; as dificuldades logisticas; a vulnerabilidade alimentar; as
limitacbes de mobilidade; a diversidade cultural e linguistica; a presenca
significativa de estudantes indigenas, quilombolas, ribeirinhos, povos
tradicionais e populagdes do interior.

Nesse cenario, a Universidade Federal do Pard (UFPA) possui papel
estratégico fundamental para:

» democratizacao da educagao superior;
* promocao da equidade;

» reducao das desigualdades regionais;
» inclusdo social amazonica;

» garantia de permanéncia estudantil;

» promocao de acessibilidade educacional plena.
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3.5.2 ASSISTENCIA E ACESSIBILIDADE ESTUDANTIL

Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pelo fortalecimento das politicas publicas
de inclusao educacional, ampliacio do financiamento da assisténcia
estudantil e consolidacao da acessibilidade como principio estruturante da
educacao superior.

O governo federal amplia investimentos em permanéncia estudantil; inclusao
digital; acessibilidade fisica e pedagogica; saude mental; moradia estudantil;
alimentacao universitaria; suporte psicossocial.

As politicas afirmativas tornam-se mais robustas e integradas as politicas de
permanéncia.

A transformacgdo digital reduz desigualdades de acesso a informagdo e
amplia oportunidades de inclusao educacional.

A agenda internacional de direitos humanos e sustentabilidade fortalece
politicas universitarias voltadas a equidade; a inclusdo; a diversidade; a justica
social.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA amplia significativamente sua capacidade de incluséao,
acolhimento e permanéncia estudantil.

Os principais impactos positivos incluem o fortalecimento das condi¢bes de
permanéncia; diminuicdo da evasao por vulnerabilidade socioecondmica;

ampliacdo do sucesso académico; maior democratizagdo da educagéo
superior; fortalecimento da inclusédo de estudantes indigenas, quilombolas e
populacdes tradicionais; reducao das desigualdades educacionais regionais;
expansdao da acessibilidade arquitetonica; fortalecimento da acessibilidade
pedagogica; ampliacdao de tecnologias assistivas; inclusao digital ampliada;
expansao das redes de apoio psicossocial; reducao de adoecimento
estudantil; fortalecimento do acolhimento institucional; reducdao das
assimetrias entre campi e; ampliagdo da assisténcia estudantil no interior.

A UFPA consolida-se como referéncia amazonica em inclusdo educacional,
permanéncia estudantil e acessibilidade universitaria.
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3.5.2 ASSISTENCIA E ACESSIBILIDADE ESTUDANTIL

Cenario Favoravel

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.5.3 ASSISTENCIA E ACESSIBILIDADE ESTUDANTIL

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

O cenario neutro caracteriza-se pela manutencdo parcial das politicas de - Pnonzargru}pos de malorvuIAner.abllldade; A
assisténcia estudantil, porem com crescimento limitado do financiamento 2. Uizl pelliiess di permangnqaedesempenho CIEEIE| i 82
béblico. 3. Fortalecer programas de maior impacto; .
4. Implantar sistemas de monitoramento estudantil;
As universidades preservam programas de permanéncia, mas enfrentam 5. Integrar dados académicos e socioecondmicos;
restricbes orcamentarias; crescimento das demandas sociais; pressao por 6. Fortalecer acompanhamento preventivo;
eficiéncia administrativa; aumento da complexidade das vulnerabilidades 7. Expandir acdes de acessibilidade gradual;
estudantis. 8. Priorizar tecnologias assistivas;
A inclusdo digital avanca parcialmente e a acessibilidade expande-se de 9. Fortalecer formacéo institucional inclusiva;

forma desigual. 10. Ampliar acdes preventivas de saude mental;

11. Desenvolver redes de acolhimento;

12. Integrar saude mental e permanéncia estudantil;
13. Adaptar politicas aos contextos regionais;
IMPACTOS NA AREA 14. Fortalecer apoio estudantil multicampi e;

15. Expandir solugdes hibridas de atendimento.

As demandas por suporte psicossocial continuam crescendo.

Neste cenario, a UFPA mantém sua politica de assisténcia estudantil, porém
enfrenta limitagdes para expansao estrutural.

Os principais impactos incluem manutengao de indices relevantes de evasao;

aumento das demandas socioeconOmicas; limitacdo da cobertura dos
programas; melhorias graduais na acessibilidade fisica; avangos desiguais na
acessibilidade digital; limitagdes de suporte especializado; pressao sobre
equipes de atendimento; necessidade crescente de acolhimento institucional;
desafios de permanéncia no interior; vulnerabilidade logistica amazonica e;
limitacdes da infraestrutura urbana estudantil.
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3.5.4 ASSISTENCIA E ACESSIBILIDADE ESTUDANTIL

Cenario Desfavoravel
DESCRICAO DO CENARIO IMPACTOS NA AREA

O cenario desfavoravel caracteriza-se pela retracao fiscal prolongada, reducéo Priorizar assisténcia alimentar;
do financiamento da assisténcia estudantil e ampliacdo das desigualdades Concentrar recursos em grupos mais vulneraveis;
socioeconomicas. Fortalecer programas emergenciais de permanéncia;
Implantar sistemas de monitoramento de risco académico;
Desenvolver protocolos de acolhimento;

Integrar assisténcia social e acompanhamento académico;
Implantar programas emergenciais de suporte psicologico;
Fortalecer redes de apoio comunitario;

9. Desenvolver estratégias preventlvas

10. Garantir acessibilidade minima essencial;

11. Priorizar tecnologias assistivas de maior impacto;

12. Fortalecer apoio pedagdgico inclusivo;

13. Ampliar parcerias com governos locais;

14. Buscar financiamento externo e;

IMPACTOS NA AREA 15. Integrar redes de assisténcia estudantil.

As universidades federais enfrentam contingenciamentos orcamentarios;
aumento da vulnerabilidade estudantil; fragilidade da inclusao digital;
deterioragdo da infraestrutura de assisténcia; sobrecarga dos servicos de
apoio.
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As crises econOmicas e climaticas ampliam a inseguranga alimentar;
precarizacao habitacional; sofrimento psicossocial; exclusédo educacional.

Na Amazonia, os impactos tornam-se mais severos devido as distancias

territoriais; a vulnerabilidade socioeconOmica; as limitacdes de infraestrutura
urbana e; as dificuldades logisticas.

Neste cenario, a UFPA enfrenta dificuldades significativas para garantir
permanéncia e inclusdo estudantil.

Os principais impactos incluem crescimento da evasao por vulnerabilidade
econOmica; ampliacao da exclusdao educacional; redugdo da permanéncia de

grupos vulneraveis; insuficiéncia de bolsas; limitacdo da alimentagao
universitaria; déficit de moradia estudantil; sobrecarga dos programas
existentes; aumento do adoecimento estudantil; sobrecarga dos servicos
psicossociais; lentiddo na adaptacdo arquitetonica; insuficiéncia de
tecnologias assistivas; dificuldades de inclusédo plena; maior vulnerabilidade
dos estudantes do interior; aumento das barreiras territoriais e; reducao da
inclusdo amazonica. 43




3.6 ACOES AFIRMATIVAS




3.6.1 ACOES AFIRMATIVAS - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

As acOes afirmativas consolidaram-se, nas Ultimas décadas, como uma das
mais importantes politicas de democratizacdo da educacdo superior
brasileira. A ampliacdo do acesso de grupos historicamente excluidos —
especialmente estudantes negros, indigenas, quilombolas, pessoas com
deficiéncia, populacbes tradicionais e estudantes de baixa renda —
transformou significativamente o perfil social das universidades publicas.

Os documentos analisados — UNESCO, OCDE, Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), Plano Nacional de Educacao (PNE), relatérios do INEP,
IBGE, Forum Econbémico Mundial, diretrizes nacionais de educacao e politicas
de inclusdo — convergem ao indicar que a proxima década sera marcada por
crescente pressdao social e institucional por equidade; justica social;
diversidade; inclusdo educacional; combate as desigualdades estruturais e;
reconhecimento da pluralidade sociocultural.

Os relatorios da UNESCO enfatizam que a universidade do futuro devera ser
inclusiva;  antidiscriminatéria;  socialmente referenciada; intercultural;
comprometida com direitos humanos; promotora de justica cognitiva e
diversidade epistémica.

A OCDE demonstra que sociedades mais desiguais tendem a reproduzir
exclusbes educacionais profundas, comprometendo a mobilidade social;
inovacao; desenvolvimento econdmico; coesdao democratica.

O relatério “Future of Jobs Report 2025", do Férum Econdmico Mundial,
aponta que as transformacbes tecnoldgicas e econbmicas podem ampliar
desigualdades sociais e digitais, exigindo politicas institucionais robustas de
inclusao.

No Brasil, as acdes afirmativas tornaram-se politicas estruturantes da
educacao superior publica, especialmente apds a expansao das universidades
federais; interiorizagao do ensino superior; implementacdo da Lei de Cotas €;
fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil.

No contexto amazobnico, as acdes afirmativas assumem dimensdo ainda
mais estratégica devido a diversidade étnica e cultural; a presenca de
povos indigenas e comunidades tradicionais; as desigualdades territoriais;
a exclusdo histérica de populagdes amazoénicas; as vulnerabilidades
socioeconOmicas regionais.

Nesse cenario, a Universidade Federal do Para (UFPA) ocupa posicao
estratégica nacional na promocdo de inclusdo educacional; diversidade
académica; justica social; interculturalidade; democratizagdo do
conhecimento; valorizacdo de saberes tradicionais amazonicos.
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3.6.2 ACOES AFIRMATIVAS

Cenario Favoravel
DESCRICAO DO CENARIO IMPACTOS NA AREA

O cenario favoravel caracteriza-se pelo fortalecimento das politicas publicas Institucionalizar politicas permanentes de a¢des afirmativas;
de inclusao social, pela ampliagdo das acbes afirmativas e pela consolidagao Integrar inclusdo, permanéncia e acessibilidade;

da diversidade como principio estruturante da educacdo superior. Nesse Fortalecer governanca da diversidade;

panorama positivo, o Estado brasileiro expande significativamente seus Expandir apoio académico e psicossocial;

investimentos em areas cruciais, como a permanéncia estudantil, a inclusdao Fortalecer politicas de acolhimento;

racial e indigena, a acessibilidade, a inclusdo digital e o combate as Integrar monitoramento de permanéncia;

desigualdades educacionais. Como reflexo desse suporte, as universidades Valorizar saberes tradicionais;

publicas conseguem consolidar politicas institucionais totalmente integradas, Expandir politicas linguisticas interculturais;
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com foco em diversidade, equidade, inclusdo, interculturalidade e direitos 9. Desenvolver programas permanentes de educagao antirracista;
humanos. Esse movimento interno é fortemente impulsionado e respaldado 10. Capacitar servidores em inclusao e diversidade;
pelas agendas internacionais voltadas aos direitos humanos, a justica social, a 11. Fortalecer cultura institucional inclusiva;
diversidade e a sustentabilidade, as quais fortalecem os programas de 12. Ampliar agdes afirmativas na pos-graduagao;
cooperag¢ao e ampliam o financiamento direcionado a inclusao universitaria. 13. Incentivar diversidade na pesquisa;
14. Fortalecer produgao cientifica sobre equidade e inclusao;
IMPACTOS NA AREA 15. Implantar observatérios de diversidade;
" o : . 16. Produzir indicadores de inclusdo e permanéncia e;

Neste cenario, a UFPA amplia significativamente sua capacidade institucional 17 Monitorar desiqualdades instituciona

. gualdades institucionais.

de promover inclusdo, equidade e diversidade académica.

Os principais impactos positivos incluem a ampliagdo do acesso de grupos
historicamente excluidos; reducéo das desigualdades educacionais regionais;
fortalecimento da inclusdo amazodnica; integragdo entre a¢des afirmativas e
assisténcia estudantil; reducdo da evasdao académica; ampliacdo do sucesso
académico; maior pluralidade étnica, cultural e territorial; fortalecimento da
interculturalidade universitaria; valorizagdo de saberes tradicionais; ampliacao
da participagdo de grupos historicamente excluidos na pesquisa e pos-
graduacdo; maior diversidade na producdo cientifica; fortalecimento de
politicas antidiscriminatorias; expansao de ambientes universitarios inclusivos
e; ampliacao da representatividade institucional.




3.6.3 ACOES AFIRMATIVAS

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela manutenc¢do das politicas afirmativas ja
existentes, embora com um crescimento limitado na capacidade institucional
para expansao e inovacao. Nesse contexto, as universidades conseguem
preservar seus mecanismos de inclusdo, mas passam a conviver diretamente
com restricdes orcamentarias, o aumento das demandas sociais, dificuldades
de integracgao institucional e desafios crescentes na permanéncia estudantil.

Diante disso, embora as politicas afirmativas mantenham sua legitimidade
dentro da instituicdo, sua execugdo pratica passa a enfrentar limitagdes
operacionais, assimetrias na implementacdo e dificuldades no
acompanhamento académico dos estudantes.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA preserva sua politica de acbes afirmativas, porém
enfrenta limitacdes evidentes para o seu aprofundamento estrutural. Esse
contexto resulta em uma inclusdo parcialmente consolidada, caracterizada
pela manutencdo do acesso educacional e por avancos graduais na
diversidade institucional, embora ainda persistam desigualdades académicas.
Paralelamente, a permanéncia estudantil encontra-se sob pressdo, uma vez

que as vulnerabilidades socioecondmicas persistem, a evasdao concentra-se
justamente nos grupos mais vulneraveis e ha uma clara dificuldade em
ampliar o suporte institucional necessario.A interculturalidade também se
mostra limitada, apresentando avancos apenas parciais na valorizagao da
diversidade, além de uma integracao intercultural desigual entre as unidades
académicas e focos de resisténcia institucional localizada. No que diz respeito
a pos-graduagdo, observa-se uma inclusdo cientifica moderada, com
crescimento gradual da diversidade, mas as oportunidades ainda se
concentram em grupos ja consolidados e a expansao estrutural dessa
inclusdo permanece baixa. Por fim, o cenario é agravado pela fragilidade do
monitoramento institucional, marcado pela limitacdo de indicadores
integrados e por barreiras que dificultam uma avaliacdo sistémica das
politicas afirmativas.
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3.6.3 ACOES AFIRMATIVAS

Cenario Neutro

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.6.4 ACOES AFIRMATIVAS

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se por uma retragao fiscal prolongada,
pelo aumento das desigualdades sociais e pela consequente fragilizagdo das
politicas publicas de inclusdo. Diante desse panorama, as universidades
publicas passam a enfrentar a redugao severa do financiamento voltado a
permanéncia estudantil, o crescimento das vulnerabilidades sociais de seu
corpo discente, a fragilidade institucional de suas politicas inclusivas e a
intensificagdo das desigualdades digitais e educacionais.

Esse ambiente é agravado por tensdes politicas e sociais que ampliam os
discursos discriminatérios, a polarizacdo dentro das instituicbes e a
vulnerabilidade das politicas de diversidade. Na AmazOnia, a gravidade

desses impactos torna-se ainda mais severa, potencializada pela exclusao
territorial, pelas profundas desigualdades estruturais da regido, pela
vulnerabilidade socioeconémica local e pelas severas dificuldades que os
estudantes enfrentam para acessar e permanecer no ensino superior.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA enfrenta dificuldades significativas para a manutencado
e o aprofundamento de suas politicas afirmativas, o que gera reflexos diretos
em sua estrutura. Um dos impactos mais criticos € o aumento da evasdo de
grupos vulneraveis, impulsionado pelo crescimento da exclusao educacional,
pela fragilizacdo das condi¢cdes de permanéncia estudantil e pela
consequente ampliagdo das desigualdades académicas. Essa realidade reflete
a fragilidade da inclusdo institucional, manifestada na limitacdo do suporte
académico e psicossocial oferecido aos estudantes, na reducdo da
capacidade operacional das préprias politicas afirmativas e em uma severa
sobrecarga institucional.

Paralelamente, observa-se a ampliacao das barreiras estruturais, evidenciada
pela persisténcia do racismo estrutural, pela exclusdao digital, por graves
dificuldades de acessibilidade e pela invisibilizagdo de grupos historicamente
vulneraveis. Como resultado direto desse retrocesso, ocorre uma reducao da
diversidade académica, caracterizada pela retragdo da inclusdo nos
programas de pos-graduacao, pela diminuicdo da representatividade dentro
da instituicao e pela concentragéo de oportunidades académicas.

Por fim, o contexto revela uma fragilidade da interculturalidade, marcada pela
reducdo de politicas voltadas a valorizacdo cultural, pelo enfraquecimento do
dialogo entre diferentes saberes e por uma preocupante perda de
protagonismo da diversidade amazonica no ambiente universitario.




3.6.4 ACOES AFIRMATIVAS

Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Priorizar permanéncia de grupos vulneraveis;

Preservar programas estratégicos de inclusao;

Implantar sistemas de monitoramento de risco académico;
Consolidar normativas antidiscriminatorias;

Fortalecer ouvidorias e canais institucionais;

Intensificar formacdo em direitos humanos;

Fortalecer articulacdo com movimentos sociais;

Buscar cooperacao internacional em inclusao e;

Integrar redes universitarias de diversidade.
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3.7 INOVACAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO




3.7.1 INOVACAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

A inovagado tecnologica e o empreendedorismo assumiram posicao central
nas estratégias de desenvolvimento econdmico, cientifico e social das
universidades contemporaneas. As profundas transformagdes provocadas
pela digitalizacdo da economia, pela inteligéncia artificial, pela transicdo
ecoldgica e pela economia do conhecimento vém redefinindo o papel das
instituicdes de ensino superior como agentes de inovagdo, geragao de
tecnologias e desenvolvimento territorial.

Os Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Lei de Inovacao (Lei n°
10.973/2004), Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI),
Plano Plurianual (PPA 2024-2027), Plano Nacional de Pds-Graduacao (PNPG),
UNESCO, OCDE, Férum Econémico Mundial e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) — convergem ao indicar que as universidades precisarao
fortalecer ecossistemas de inovacao; empreendedorismo de base tecnoldgica;
transformacao digital; transferéncia de tecnologia; pesquisa aplicada;
inovagao social; cooperagao universidade-empresa-governo;
desenvolvimento sustentavel.

A UNESCO destaca que a universidade do futuro devera atuar como
produtora de conhecimento aplicado; articuladora de solugdes para desafios
sociais; promotora de inovacdo inclusiva; espaco de desenvolvimento
sustentavel e transformacao social.

A OCDE aponta que as economias baseadas no conhecimento exigirao
instituicdes capazes de integrar ciéncia; inovacao; formacao profissional;
empreendedorismo; desenvolvimento tecnolégico.

O relatorio "Future of Jobs Report 2025", do Forum Econdmico Mundial,
projeta crescimento acelerado das areas relacionadas a inteligéncia artificial; a
ciéncia de dados; a automacdo; a economia verde; a biotecnologia; a
ciberseguranca; as tecnologias digitais; a inovacao sustentavel.

No Brasil, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo fortaleceu os
mecanismos de transferéncia tecnoldgica; parcerias publico-privadas;
empreendedorismo académico; incubacdo de empresas e; inovagdo nas
universidades.

Entretanto, persistem desafios estruturais relacionados ao financiamento
da inovagao; a baixa interacao universidade-empresa; a assimetria regional
dos ecossistemas de inovagdo; a limitada cultura empreendedora
académica e; a dependéncia tecnoldgica internacional.

No contexto amazdnico, a inovagao tecnoldgica assume relevancia
estratégica singular devido a importancia da bioeconomia; a
biodiversidade amazodnica; a necessidade de solucbes sustentaveis; as
demandas territoriais  especificas; ao potencial de inovacao
sociobioeconOmica e; a necessidade de desenvolvimento regional
sustentavel.

Nesse cenario, a Universidade Federal do Para (UFPA) possui potencial
estratégico para consolidar-se como polo amazénico de inovagao; centro
de desenvolvimento tecnologico sustentavel; referéncia em bioeconomia;
articuladora de ecossistemas empreendedores regionais e; promotora de
inovacao social amazodnica.
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3.7.2 INOVACAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO

Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pelo fortalecimento das politicas nacionais
de inovacdo, pela expansdao do financiamento tecnologico e pela
consolidagdo da bioeconomia como uma prioridade estratégica global. Nesse
contexto positivo, o Brasil amplia significativamente seus investimentos em
areas na vanguarda do desenvolvimento, como ciéncia aplicada,
transformacdo  digital, inteligéncia artificial, bioeconomia, inovacao
sustentavel e empreendedorismo tecnolodgico.

Essa conjuntura posiciona a Amazonia como eixo prioritario das agendas
globais relacionadas ao enfrentamento das mudancgas climaticas, a

sustentabilidade, a biodiversidade e a consolidacdo da economia verde.

Como reflexo desse protagonismo regional, organismos internacionais,
governos e o setor privado expandem seus investimentos em tecnologias
sustentaveis, na inovacao genuinamente amazonica, em pesquisa aplicada e
na transicdo ecoldgica. Impulsionando todo esse ecossistema, os marcos
regulatérios brasileiros sao fortalecidos, criando um ambiente institucional
seguro para a transferéncia tecnoldgica, a incubagdo de empresas, o
desenvolvimento de parques tecnologicos e a cooperagdo estratégica entre
universidades e empresas.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA amplia significativamente sua capacidade de inovagao,
empreendedorismo e desenvolvimento tecnoldgico, o que gera uma série de
impactos positivos interligados. Inicialmente, observa-se a consolidacdao de
um ecossistema de inovagdo amazonico, impulsionado pelo fortalecimento
de parques tecnolégicos e incubadoras, pela expansdao de startups
académicas, pelo crescimento da inovacao sustentavel e pelo robustecimento
da bioeconomia regional. Esse ambiente dinamico propicia a ampliagdo da
transferéncia tecnoldgica, que se reflete no aumento de patentes e ativos
tecnoldgicos, no estreitamento da interagdo entre universidade e empresa, na
expansdo da pesquisa aplicada e no fortalecimento da inovagao social.

A exceléncia em pesquisa é acompanhada pela expansdao da formacao
empreendedora, caracterizada pela integracdo do empreendedorismo aos
curriculos de ensino, pelo desenvolvimento de competéncias digitais e
inovadoras nos estudantes e pelo crescimento geral da cultura
empreendedora na academia. Simultaneamente, ocorre a internacionalizagcdo
da inovagao, por meio da participagao ativa da instituicao em redes globais,
do estabelecimento de acordos de cooperagao tecnoldgica internacional e da
atracdo de investimentos estrangeiros.

Esse avanco é sustentado internamente por uma profunda transformacao
digital institucional, que integra a inteligéncia artificial a rotina académica,
expande a infraestrutura de tecnologia da informacdo e consolida a ciéncia
orientada por dados. Como resultado final desse ciclo virtuoso, a
universidade promove o desenvolvimento regional sustentavel, atuando
diretamente no fortalecimento de cadeias produtivas ecoldgicas, na
integracao entre inovacao e desenvolvimento local e na geragdo de impacto
socioecondmico real. Dessa forma, a UFPA consolida-se definitivamente como
a grande referéncia amazonica em inovagdo sustentavel e empreendedorismo
de base cientifica.




3.7.2 INOVACAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO

Cenario Favoravel

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.7.3 INOVACAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela manutencdo parcial das politicas de
inovacao, embora acompanhada por um crescimento apenas moderado do
financiamento e da capacidade tecnoldgica nacional. Nesse contexto, a
inovagdo permanece na agenda como um elemento estratégica, mas sua
execucao enfrenta limitacdes orcamentarias, assimetrias regionais marcantes,
a baixa intensidade tecnoldgica que ainda caracteriza a economia brasileira e
persistentes dificuldades na integragdo entre a universidade e a empresa.

Como reflexo dessas barreiras, a transformacao digital avanca de forma
desigual entre as diferentes regides e instituicbes do pais, enquanto a
bioeconomia, embora registre um crescimento gradual, ainda carece de uma
consolidagao estrutural ampla.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA mantém uma capacidade relevante de inovacao, porém
passa a enfrentar limitacOes claras para a sua expansao estrutural. Essa
conjuntura resulta, inicialmente, em um crescimento moderado da inovacao,
caracterizado pela expansdao gradual de startups académicas, pelo
crescimento limitado da transferéncia tecnoldgica e pelo fortalecimento
apenas parcial do ecossistema empreendedor local. Essa dinamica restrita
reflete-se também na internacionalizacdo seletiva, na qual a cooperacao
internacional permanece concentrada em grupos de pesquisa ja
consolidados, gerando uma baixa expansao na atracdao de investimentos
tecnoldgicos internacionais.

Internamente, a universidade vivencia uma transformacdo digital parcial,
marcada por um processo de modernizacao tecnologica desigual, fortes
assimetrias na infraestrutura digital avancada entre os diferentes campi e
limitagbes orcamentarias correlatas. Como consequéncia, o}
empreendedorismo académico mostra-se restrito, mantendo a cultura
empreendedora concentrada em nucleos especificos, com baixa integragéo
curricular de forma ampla e persistentes dificuldades para dar escalabilidade
as iniciativas inovadoras surgidas na instituicdo. Por fim, esse ritmo
compassado resulta em uma bioeconomia em consolidacao parcial, na qual,
embora haja um crescimento gradual da inovacdo sustentavel, ainda se
observa a limitacdo e a fragmentagdo das cadeias produtivas tecnologicas
regionais.




3.7.3 INOVAGCAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO

Cenario Neutro

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Concentrar investimentos em areas tecnoldgicas estratégicas;
Fortalecer programas consolidados de inovacao;
Priorizar projetos de maior impacto regional;
Integrar pesquisa, inovacao e extensao;
Fortalecer governanca da inovacao;

Expandir redes internas multicampi;

Ampliar capacitacao em empreendedorismo;
Incentivar inovagao interdisciplinar;

9. Fortalecer programas de inovagao estudantil;

10. Priorizar modernizacdo tecnologica gradual;

11. Expandir competéncias digitais;

12. Integrar plataformas institucionais;

13. Fortalecer articulagdo com setor produtivo;

14. Buscar parcerias estratégicas e;

15. Intensificar cooperacao internacional seletiva.
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3.7.4 INOVACAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se por uma retragdo econOmica
prolongada, pela redugéo drastica dos investimentos em ciéncia e tecnologia
e pela consequente fragilidade dos ecossistemas nacionais de inovacao.
Diante dessa conjuntura, as universidades publicas enfrentam um severo
contingenciamento de recursos, a deterioracdo progressiva de sua
infraestrutura tecnoldgica, a reducao do financiamento voltado a pesquisa
aplicada, além de uma evidente fragilidade na inovacdo académica e baixa
capacidade de realizar a transferéncia tecnoldgica para a sociedade.

Esse panorama é agravado pelo fato de a economia brasileira manter uma
baixa intensidade tecnoldgica e uma capacidade inovadora reduzida, o que
faz com que as desigualdades regionais de inovacdao se ampliem
significativamente. Na Amazodnia, os impactos desse isolamento sdo ainda
mais profundos, uma vez que persistem limitagdes logisticas historicas, uma
baixa infraestrutura de tecnologia, a fragilidade do setor industrial local e
uma forte dependéncia de cadeias econOmicas tradicionais e pouco
inovadoras.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA enfrenta dificuldades significativas para consolidar a
inovagdo tecnolégica e o empreendedorismo académico, o que gera
impactos negativos profundos em diversas instancias da instituicdo.
Inicialmente, observa-se a fragilidade do ecossistema de inovagao,
caracterizada pela reducao na criagio de novas startups, pelo
enfraquecimento das incubadoras existentes e por uma baixa capacidade de
conferir escalabilidade tecnoldgica aos projetos desenvolvidos. Esse quadro é
agravado por um processo de deterioragdo tecnoldgica, manifestado na
obsolescéncia progressiva da infraestrutura, na limitagdo de recursos para os
laboratdrios tecnoldgicos e na baixa capacidade digital institucional de forma
geral.

Como consequéncia direta dessas limitagdes, ocorre uma reducao da
transferéncia tecnoldgica, evidenciada pela queda no numero de patentes
registradas, pela baixa interacao entre a universidade e o setor empresarial e
por uma forte retracdo no campo da inovagao aplicada. No ambito do ensino,
constata-se a fragilidade da formacao empreendedora, que passa a sofrer
com a baixa insercao do empreendedorismo nos curriculos académicos, com
a limitacao de programas voltados a praticas inovadoras e com a reducao do
suporte institucional necessario para o desenvolvimento dos estudantes
nessa area.

Esse ciclo de restricdes resulta na ampliacdo da dependéncia tecnoldgica da
universidade, gerando menor autonomia cientifica e tecnoldgica, sérias
dificuldades para a retencdo de talentos e uma consequente perda de
competitividade institucional frente a outros centros de pesquisa. Por fim,
esse cenario culmina na limitacdo do desenvolvimento regional, uma vez que
a instituicdo passa a apresentar baixa capacidade de geracao de inovagao
sustentavel, fragilidade no fomento a bioeconomia amazdnica e um menor
impacto socioecondmico real na regido onde esta inserida.




3.7.4 INOVACAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO A

Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Priorizar manutencao de infraestrutura critica;
Concentrar investimentos em areas estratégicas;
Fortalecer governanca da inovagao;

Expandir redes colaborativas;

Compartilhar infraestrutura tecnolégica;
Intensificar cooperagdo remota;

Buscar financiamento internacional;

Captar recursos privados;

9. Expandir parcerias institucionais;

10. Fortalecer inovacao social;

11. Desenvolver solucdes tecnoldgicas acessiveis;
12. Incentivar empreendedorismo comunitario;

13. Priorizar competéncias digitais;

14. Fortalecer educacdo empreendedora;

15. Incentivar interdisciplinaridade;

16. Integrar inovacado e conhecimentos tradicionais;
17. Fortalecer solugdes sustentaveis amazonicas €;
18. Priorizar impacto regional.
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3.8 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL




3.8.1 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

As universidades publicas contemporaneas atravessam um processo de
transformacao institucional profunda, impulsionado por mudancas
tecnologicas aceleradas, novas exigéncias regulatorias, pela complexificagdo
da gestdo publica, restricdes orcamentarias severas e uma crescente pressao
social por transparéncia, eficiéncia, inovacdo e resultados. Diante desse
panorama, documentos estratégicos e norteadores — como o Plano
Plurianual (PPA 2024-2027), a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (ENCTI), o Plano Nacional de Educagdao (PNE), o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, as diretrizes federais de governanca,
integridade e gestdo por resultados, além de diretrizes da UNESCO, OCDE,
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e do Forum Econdmico
Mundial — convergem ao indicar que as instituicdes publicas precisarao
fortalecer substancialmente sua governanca organizacional, a gestdo
estratégica baseada em evidéncias, a transformacao digital, a cultura de
planejamento, a gestdo integrada de riscos, a integridade publica, a gestdo
orientada por dados, a inovacao administrativa e a transparéncia institucional.

Nesse sentido, relatérios da UNESCO apontam que as universidades do
futuro precisarao desenvolver uma elevada capacidade adaptativa para lidar
com a aceleracao tecnoldgica, a complexidade institucional, as mudancas
sociais, a expansdao das redes digitais e a crescente demanda por
accountability publica.Alinhada a essa perspectiva, a OCDE destaca que as
instituicdes publicas enfrentardo a necessidade premente de modernizagao
administrativa, interoperabilidade de sistemas, integracdo de dados
institucionais, fortalecimento da governanca e uma gestdao fortemente
orientada por desempenho e resultados. Complementando essa visao de
futuro, o Forum Econdmico Mundial projeta que competéncias relacionadas a
analise de dados, a gestdo estratégica, a inteligéncia organizacional, a
transformacao digital, a gestdao de riscos e a adaptabilidade institucional
serdo absolutamente fundamentais para o funcionamento das organizagoes
publicas e universidades na proxima década.

No cenario brasileiro, as universidades federais lidardo com desafios
crescentes atrelados a sustentabilidade financeira, a complexidade
regulatdria, a transformacdo digital, a transparéncia publica, a integridade
institucional, a racionalizacdo administrativa e a complexa gestdo de
estruturas multicampi. No contexto amazodnico, tais entraves assumem
proporcdes ainda maiores devido a dispersao territorial, a diversidade
institucional dessas redes multicampi, as limitagdes logisticas, as
desigualdades histéricas de infraestrutura, a necessidade premente de
integragdo regional e a vulnerabilidade socioambiental que caracteriza a
regiao.

Nesse cenario de alta exigéncia, a Universidade Federal do Para (UFPA),
dada a sua condigao de universidade multicampi de grande complexidade
organizacional, necessitara fortalecer de forma prioritaria sua capacidade
de planejamento estratégico, sua governanca integrada, a inteligéncia
institucional, uma cultura de gestdo baseada em evidéncias, a
transformacao digital de sua estrutura e os mecanismos internos de
integridade e compliance publico.
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3.8.2 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pelo fortalecimento das politicas nacionais
de governanga publica, pela expansao da transformacao digital no setor
publico e pela consolidacdo de modelos de gestdo estrategicamente
orientados por dados, integridade e inovacao organizacional. Nesse
panorama de avancos, o governo federal amplia significativamente seus
investimentos em transformacao digital, interoperabilidade governamental,
modernizacdo administrativa, gestdo estratégica, transparéncia publica e
inteligéncia institucional.

Como reflexo direto desse incentivo, as universidades federais conseguem
consolidar modelos avancados de planejamento integrado, gestdo baseada
em evidéncias, gestdo de riscos, governanga digital e uma administracao
fortemente orientada por resultados. Essa transformacao digital bem-
sucedida atua de forma a ampliar a automacao de processos, a integragao de
sistemas, a inteligéncia analitica e a gestdo global da informacao institucional.
Como consequéncia desse amadurecimento técnico, a propria cultura
organizacional se transforma, tornando-se mais colaborativa, inovadora,
orientada a transparéncia e fundamentalmente baseada em dados.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA amplia significativamente sua capacidade de
governancga, coordenagdo institucional e inteligéncia organizacional, o que
gera uma série de impactos positivos interligados. Inicialmente, observa-se a
consolidagdo do planejamento estratégico integrado, impulsionada pelo
fortalecimento da cultura de planejamento, pela maior integracao entre as
unidades académicas e administrativas e por um alinhamento institucional
multicampi muito mais robusto. Esse avanco caminha lado a lado com uma
profunda transformacao digital organizacional, que promove a automacao
ampla de processos, a interoperabilidade entre diferentes sistemas, o
fortalecimento da gestdo e a expansao da inteligéncia de dados.

Como consequéncia desse ecossistema digital, ha o fortalecimento da gestao
baseada em evidéncias, caracterizada pela ampliagdo do uso de indicadores
institucionais, pela consequente melhoria na tomada de decisbes e pelo
amadurecimento dos processos de avaliagdo interna. Da mesma forma, a
universidade atinge uma sélida maturidade em gestdo de projetos e
processos, consolidando seus escritérios de projetos, promovendo a
racionalizacdo administrativa, aumentando a eficiéncia e otimizando o
desempenho institucional de forma global.

Paralelamente, o cenario favorece o fortalecimento da gestdo de riscos e
integridade, por meio da institucionalizacdo de uma cultura voltada a
mitigagdo de riscos, do robustecimento da integridade publica, da ampliacdao
da transparéncia e do compliance, além da reducdo de vulnerabilidades
institucionais. Por fim, toda essa modernizagao reflete-se positivamente na
integracdao multicampi, promovendo uma maior coordenagao territorial,
fortalecendo a gestao descentralizada e reduzindo de forma expressiva as
assimetrias administrativas entre os campi.




3.8.2 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

62




3.8.3 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela manutencdo gradual das politicas de
modernizacao administrativa, embora sem que ocorra uma transformacao
estrutural ampla da gestdo universitaria. Nesse contexto, as universidades
conseguem preservar suas iniciativas de planejamento, digitalizagdo, gestao
de riscos e governanga, mas passam a conviver diretamente com restricoes
orcamentarias, fragmentacao organizacional, limitacdes tecnoldgicas e focos
de resisténcia institucional a mudanga.

Como resultado dessas barreiras, a transformacdo digital avanca apenas
parcialmente, fazendo com que a integracdo organizacional permaneca
desigual entre as diferentes instancias da instituicao.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA mantém uma capacidade relevante de gestdo
institucional, porém passa a enfrentar limitagdes claras para uma
modernizacao organizacional ampla. Essa conjuntura reflete-se, inicialmente,
em um planejamento institucional parcialmente integrado, caracterizado pelo
fortalecimento apenas gradual da cultura de planejamento, pela permanéncia
de assimetrias entre as unidades e por dificuldades para atingir um
alinhamento multicampi pleno. Essa mesma velocidade compassada é vista
na transformacao digital moderada, na qual ocorre uma digitalizagdo apenas
parcial de processos, com integracao limitada de sistemas e a persistente
coexisténcia de fluxos manuais e eletronicos.

Como reflexo dessa infraestrutura técnica, a universidade vivencia uma
gestdao baseada em dados limitada, marcada pela ampliacdo gradual de
indicadores, mas que ainda esbarra em dificuldades para integrar as
informacgdes institucionais e em uma consequente limitagdo da inteligéncia
analitica. Da mesma forma, a gestdo de projetos e processos encontra-se em
consolidagao parcial, evidenciando uma maturidade organizacional desigual
entre os setores, além de uma racionalizacdo administrativa incompleta e
baixa padronizacao institucional.

Por fim, observa-se uma gestdo de riscos e integridade parcial, na qual o
fortalecimento normativo ocorre, mas sem uma plena consolidacao cultural, o
que resulta em baixa institucionalizacdo preventiva e em uma integragao
limitada da gestdo de riscos no cotidiano da instituicao.




3.8.3 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Cenario Neutro

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.8.4 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se por uma retragao fiscal prolongada,
pela fragilidade institucional e por uma baixa capacidade de modernizacao
administrativa. Diante desse panorama adverso, as universidades publicas
enfrentam restricbes orcamentarias severas, a descontinuidade de suas
politicas organizacionais, a fragilidade de seus recursos tecnologicos, além de
uma evidente sobrecarga burocratica e da fragmentacao institucional.

Nesse contexto, a transformacao digital avanca de forma muito lenta, e as
limitagbes estruturais resultantes acabam por comprometer diretamente a
integracao organizacional, a gestao baseada em dados e a automacao de
processos administrativos. Para agravar a situacao, as exigéncias regulatorias
externas continuam a aumentar, impondo novos desafios sem que haja um
correspondente fortalecimento da capacidade institucional para absorvé-los
e cumpri-los.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA enfrenta dificuldades significativas para consolidar uma
governanca integrada e promover a modernizagao organizacional, o que gera
impactos negativos profundos em sua estrutura. O primeiro reflexo desse
panorama € a fragilidade do planejamento institucional, evidenciada pela
descontinuidade estratégica, pela baixa coordena¢do organizacional e por
severas dificuldades na integracdo de sua estrutura multicampi. Esse quadro
é agravado pela fragmentagdo da informagdo institucional, uma vez que a
universidade passa a lidar com sistemas desconectados, baixa qualidade nos
dados gerados e uma consequente limitacdo da inteligéncia organizacional
necessaria para a tomada de decisGes.

Como reflexo direto dessas barreiras, constata-se uma baixa maturidade em
gestdao de projetos e processos, o que resulta na manutencdao de uma
burocracia excessiva, em ineficiéncia administrativa e na baixa capacidade de
monitoramento institucional das atividades. Paralelamente, observa-se a
fragilidade da gestdo de riscos, caracterizada pela falta de uma cultura
preventiva consolidada, pelo aumento das vulnerabilidades institucionais e
por sérias dificuldades no cumprimento de diretrizes de compliance e
integridade publica.

Esse cenario de restricbes provoca ainda a deterioracdo da transformacao
digital, manifestada pela obsolescéncia tecnolégica de equipamentos e
sistemas, baixa interoperabilidade entre as plataformas existentes e
fragilidade na seguranca da informacdo. Por fim, todas essas limitaces
culminam na ampliacdo das assimetrias multicampi, aprofundando a
desigualdade administrativa entre as unidades, gerando dificuldades
complexas de coordenacao territorial e evidenciando a baixa padronizagao
institucional entre os diferentes campi da universidade.




3.8.4 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL L AL

Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Priorizar fun¢des administrativas essenciais;
Concentrar recursos em sistemas criticos;
Preservar capacidade minima de governanga;
Implantar monitoramento preventivo;
Priorizar riscos criticos institucionais;
Fortalecer mecanismos de controle interno;
Compartilhar infraestrutura administrativa;
Padronizar processos essenciais;

9. Intensificar coordenacao multicampi;

10. Priorizar digitalizacado de maior impacto;
11. Fortalecer seguranca da informacao;

12. Expandir automagao de baixo custo;

13. Preservar programas de compliance;

14. Fortalecer cultura ética;

15. Intensificar transparéncia institucional;

16. Formar liderancas em gestao estratégica;
17. Fortalecer cultura de planejamento €;

18. Desenvolver competéncias analiticas.
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3.9 ADMINISTRACAO




3.9.1 ADMINISTRACAO - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

As universidades publicas contemporaneas atravessam um processo de
transformacao institucional profunda, impulsionado por mudancas
tecnologicas aceleradas, novas exigéncias regulatorias, pela complexificagdo
da gestdo publica, restricdes orcamentarias severas e uma crescente pressao
social por transparéncia, eficiéncia, inovacgao e resultados.

Diante desse panorama, o Plano Plurianual (PPA 2024-2027), a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI), o Plano Nacional de
Educacdao (PNE), o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, as
diretrizes federais de governanca, integridade e gestao por resultados, além
de diretrizes da UNESCO, OCDE, dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e do Férum Econémico Mundial — convergem ao indicar
que as instituicdes publicas precisardao fortalecer substancialmente sua
governanca organizacional, a gestdo estratégica baseada em evidéncias, a
transformacao digital, a cultura de planejamento, a gestdo integrada de
riscos, a integridade publica, a gestdo orientada por dados, a inovacao
administrativa e a transparéncia institucional.

Nesse sentido, relatérios da UNESCO apontam que as universidades do
futuro precisarao desenvolver uma elevada capacidade adaptativa para lidar
com a aceleracao tecnoldgica, a complexidade institucional, as mudancas
sociais, a expansdao das redes digitais e a crescente demanda por
accountability publica.

Alinhada a essa perspectiva, a OCDE destaca que as instituicdes publicas
enfrentardo a necessidade premente de modernizacdo administrativa,
interoperabilidade de sistemas, integracao de dados institucionais,
fortalecimento da governanga e uma gestdo fortemente orientada por
desempenho e resultados. Complementando essa visdao de futuro, o Férum
Econbmico Mundial projeta que competéncias relacionadas a analise de
dados, a gestdo estratégica, a inteligéncia organizacional, a transformacao
digital, a gestdo de riscos e a adaptabilidade institucional serdo
absolutamente fundamentais para o funcionamento das organizagoes
publicas e universidades na proxima década.

Nesse sentido, relatérios da OCDE destacam que as instituicdes publicas
modernas deverdao expandir sua capacidade de planejamento das
aquisigoes, a integracao de sistemas administrativos, a gestao de riscos em
contratagdes, o monitoramento patrimonial e a eficiéncia geral do gasto
publico. Alinhada a isso, a UNESCO enfatiza que as universidades
precisarao construir modelos administrativos que sejam
fundamentalmente sustentaveis, resilientes, transparentes,
tecnologicamente integrados e estreitamente alinhados aos desafios
ambientais e sociais contemporaneos. Essa necessidade de modernizagao
tecnoldgica é reforcada pelo relatorio Future of Jobs Report, do Férum
Econdmico Mundial, o qual aponta que ferramentas como a automacao, a
inteligéncia artificial e a analise de dados transformardo de forma
profunda os processos administrativos e logisticos das organizacdes
publicas na proxima década.

No cenario nacional, o processo de modernizacao das compras publicas e
da gestdo patrimonial ganhou relevancia estratégica devido ao surgimento
de novas exigéncias regulatorias, a necessidade de eficiéncia fiscal, ao
avanco da transformacdo digital governamental, a expansdao da
governanca publica e ao fortalecimento dos mecanismos de accountability
institucional. Quando transposto para o contexto amazénico, esse quadro
gerencial assume desafios adicionais e especificos, potencializados pela
dispersao territorial dos campi, pelas grandes distancias geograficas, pela
complexidade logistica da regiao, pela vulnerabilidade da infraestrutura,
pelos custos operacionais elevados e por severas dificuldades na
integracao patrimonial e contratual.

Diante de todas essas variaveis de alta complexidade territorial e
institucional, a Universidade Federal do Para (UFPA), dada a sua condicao
de instituicdo multicampi de grande porte, necessitara fortalecer de forma
prioritaria o planejamento de suas aquisicdes, a gestao estratégica das
contratacOes, a racionalizagdo patrimonial, a governanca administrativa, a
sustentabilidade de suas operacdes e a digitalizacdo integral de68seus
processos administrativos.




3.9.2 ADMINISTRACAO

Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pelo fortalecimento da modernizacao da
administracdo  publica, pela expansdao da transformagdo digital
governamental e pela consolidacdo de modelos de gestao estrategicamente
orientados por eficiéncia, sustentabilidade e inteligéncia institucional.

Nesse panorama de avangos estruturais, o governo federal amplia
significativamente seus investimentos em transformacao digital, compras
publicas eletrOnicas, gestdo integrada de ativos, interoperabilidade de
sistemas, governanca publica e sustentabilidade administrativa.

Como reflexo direto desses incentivos, as universidades federais conseguem
consolidar modelos avancados de planejamento das aquisi¢cbes, gestao
contratual, inteligéncia patrimonial, logistica integrada e uma administracao
orientada por desempenho.

Esse processo de modernizacdo é impulsionado pela transformagdo digital,
que passa a ampliar de forma expressiva a automacao administrativa, a
rastreabilidade patrimonial, o monitoramento contratual e a transparéncia de
todas as aquisi¢cOes publicas. Além disso, consolidando a maturidade desse
modelo de gestao, os principios ESG (ambientais, sociais e de governanca)
passam a orientar definitivamente as politicas institucionais de compras e a
gestdo do patrimoénio publico.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA amplia significativamente sua capacidade
administrativa, operacional e logistica, o que gera uma série de impactos
positivos interligados. Inicialmente, observa-se a consolidacao da governanca
das contrata¢des, impulsionada pelo fortalecimento do planejamento anual
de aquisicdes, pela melhoria na gestdo contratual, pela reducdo de riscos
administrativos e pela consequente ampliagdo da eficiéncia operacional. Esse
avan¢o caminha lado a lado com uma profunda transformacao digital
administrativa, que promove a automacao de processos licitatorios, a
integracdo dos sistemas patrimoniais, o fortalecimento da inteligéncia
administrativa e a reducao da burocracia operacional.

Como reflexo desse ecossistema digital e organizado, ha a implantagdo de
uma gestdo patrimonial inteligente, caracterizada pela rastreabilidade
integrada de ativos, pela otimizagdo do uso do patrimoénio, pela reducdo de
perdas e desperdicios, além do fortalecimento da manutengdo preventiva de
seus bens. Da mesma forma, a universidade atinge maturidade em sua
sustentabilidade operacional, expandindo as compras sustentaveis,
promovendo a racionalizagao do consumo institucional, o fortalecimento da
eficiéncia energética e uma gestao ambiental patrimonial rigorosa.

Paralelamente, o cenario favorece a integracdao multicampi, promovendo uma
melhoria sensivel na coordenagdo logistica, o fortalecimento da gestdo
territorial integrada e a redugdo de assimetrias operacionais entre as
diferentes unidades académicas. Por fim, toda essa modernizacao reflete-se
na eficiéncia do gasto publico, gerando a otimizacdo dos recursos
institucionais, a ampliacdo da economicidade e a melhoria da capacidade de
planejamento financeiro global da instituicdo. Por meio dessas
transformacdes, a UFPA consolida-se definitivamente como referéncia em
gestdo administrativa universitaria eficiente, sustentavel e digitalmente
integrada.
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3.9.3 ADMINISTRACAO

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela manutencdao gradual e progressiva das
politicas de modernizacao administrativa, embora esse movimento ocorra de
forma compassada e sem provocar uma transformacdo estrutural ou
disruptiva na gestao universitaria como um todo. Nesse contexto de transicao
contida, as universidades publicas conseguem preservar e dar continuidade
as suas iniciativas essenciais de digitalizacao de fluxos, aprimoramento da
gestdo contratual, aperfeicoamento do controle patrimonial e consolidacao
do planejamento administrativo.

No entanto, a eficacia dessas agdes € constantemente tensionada pela
necessidade de conviver diretamente com severas restricdes orcamentarias e
com uma persistente fragmentagdo operacional, que dificulta a padronizacao
de rotinas entre os setores. Além disso, as instituicdes enfrentam limitaces
tecnoldgicas — que vao desde a obsolescéncia de equipamentos até a falta
de sistemas plenamente integrados — e complexas dificuldades logisticas,
desafios estes que se tornam ainda mais acentuados em redes educacionais
geograficamente dispersas.

Como resultado direto desse conjunto de barreiras e da escassez de
investimentos robustos, o processo de modernizagdao avanca de maneira
parcial e fragmentada. Esse ritmo desigual faz com que a integracao
administrativa permaneca profundamente assimétrica, criando cenarios onde
algumas instancias da instituicdo alcancam niveis avancados de eficiéncia e
governanca digital, enquanto outros setores ainda dependem de métodos
tradicionais, burocraticos e isolados.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA mantém sua capacidade administrativa funcional,
porém passa a enfrentar limitacdes claras para implementar uma
modernizacao ampla e integrada em suas estruturas. Essa conjuntura
manifesta-se, inicialmente, em wuma gestdo contratual parcialmente
estruturada, na qual o planejamento de compras ainda ocorre de forma
predominantemente reativa, acompanhado por dificuldades de integracao
entre as unidades e por riscos operacionais moderados no gerenciamento
dos contratos. Essa velocidade contida também é evidente na transformacao
digital moderada, caracterizada pela incObmoda coexisténcia de processos
digitais e manuais, baixa integracao entre os sistemas existentes e uma clara
limitacdo na automacao administrativa de rotina.

No que diz respeito a infraestrutura fisica, a universidade vivencia uma gestao
patrimonial em consolidacdo, marcada por inventarios apenas parcialmente
atualizados, dificuldades na rastreabilidade dos ativos institucionais e pela
predominancia da manutengao corretiva em detrimento de acdes preventivas.
Da mesma forma, a sustentabilidade operacional mostra-se limitada,
registrando um avanco apenas gradual na implementacdo de compras
sustentaveis, além de sofrer com a limitacdo de investimentos voltados a
eficiéncia energética e com uma baixa integragdo das diretrizes ambientais na
rotina administrativa.

Por fim, todo esse panorama reflete-se em uma integracdo multicampi
parcial, que evidencia e perpetua assimetrias operacionais marcantes entre as
diferentes unidades da instituicdo. Esse distanciamento é agravado por
limitacGes logisticas regionais severas e por uma persistente dificuldade de se
alcangar uma padronizagao administrativa plena entre os diversos campi da
universidade.
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3.9.4 ADMINISTRACAO

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se por uma retragao fiscal prolongada,
pela deterioragdo progressiva da infraestrutura administrativa e por uma
baixa capacidade geral de modernizacao institucional. Diante desse
panorama adverso, as universidades publicas passam a enfrentar o
contingenciamento severo de seus orcamentos, o aumento continuo dos
custos operacionais basicos, a fragilidade de sua estrutura logistica, a
deterioracdo do patrimonio fisico e uma baixissima capacidade de realizar
investimentos na area administrativa.

Nesse contexto de escassez, a transformacdo digital avanca de forma muito
lenta, permitindo a persisténcia de sistemas fragmentados e desconectados,

de uma burocracia excessiva, além de evidenciar a fragilidade no
planejamento contratual e graves dificuldades na manutencéo do patrimonio
publico. Na Amazdnia, a severidade desses desafios & profundamente
amplificada, tornando-se ainda mais critica devido aos altos custos logisticos
da regido, a extrema vulnerabilidade da infraestrutura existente, a dispersao
territorial inerente ao modelo multicampi e as severas limitacbes de
conectividade digital que isolam as unidades.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA enfrenta dificuldades significativas para manter a
eficiéncia administrativa e a sustentabilidade patrimonial, o que gera uma
série de impactos negativos em cascata por toda a instituicdo. O primeiro
grande obstaculo manifesta-se na fragilidade das contratacdes publicas,
caracterizada pelo aumento crénico de atrasos nos processos licitatorios, por
uma baixa capacidade de planejamento das compras, maior risco na
execucgao contratual e por uma consequente sobrecarga administrativa sobre
as equipes responsaveis. Esse panorama de escassez reflete-se diretamente
na deterioracdo patrimonial, evidenciada pelo crescimento da obsolescéncia
dos ativos, por severas dificuldades de manutencao, aumento de perdas
patrimoniais e pela degradacao progressiva da infraestrutura fisica da
instituicao.

Essa conjuntura é agravada pela limitacao da transformacao digital, que deixa
a universidade refém de uma baixa automacao de suas rotinas
administrativas, além de expor a fragilidade dos sistemas institucionais atuais
e a baixa integragao das informacdes entre os setores. Como resultado direto
dessas falhas estruturais, ocorre a ampliacdo da ineficiéncia operacional,
traduzida no aumento visivel dos custos administrativos, em desperdicios
operacionais continuos e em uma baixa racionalizacao da logistica interna.

As barreiras geograficas da regido tornam-se ainda mais complexas devido a
fragilidade da gestdao multicampi, que aprofunda as desigualdades
operacionais entre as unidades, impde sérias barreiras a coordenagao
territorial e limita a capacidade logistica da universidade nos diferentes
campi. Por fim, esse conjunto de fragilidades culmina em um quadro geral de
vulnerabilidade institucional, no qual a UFPA se vé exposta a maiores riscos
administrativos, acompanhada pela fragilidade na governanca de seus
contratos e por severas dificuldades no monitoramento e na preservacao de
patrimonio institucional.
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Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Priorizar contratos essenciais;

Concentrar recursos em ativos criticos;
Preservar infraestrutura estratégica;
Fortalecer monitoramento preventivo;
Priorizar planejamento minimo de aquisi¢des;
Intensificar controle interno;

Priorizar manutencao corretiva critica;
Compartilhar infraestrutura entre unidades;
9. Intensificar inventarios patrimoniais;

10. Priorizar automacao de maior impacto;

11. Integrar sistemas essenciais;

12. Fortalecer seguranga da informacao;

13. Reduzir desperdicios;

14. Otimizar uso de ativos;

15. Compartilhar recursos multicampi;

16. Fortalecer formacdo em gestdo publica;

17. Desenvolver competéncias em contratacdes €;
18. Capacitar gestores patrimoniais.
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3.10 COMUNICACAO INSTITUCIONAL




3.10.1 COMUNICACAO INSTITUCIONAL - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

A comunicacao institucional consolidou-se como um eixo estratégico central
para as universidades publicas contemporaneas. Em um contexto
profundamente impactado pela transformacdo digital, pela expansdo
acelerada das redes sociais, pela intensificagdo dos fluxos informacionais, pela
polarizacdo politica, pelo avanco da desinformacdao e por uma crescente
demanda por transparéncia publica, as instituicoes de ensino superior
passaram a depender cada vez mais de sua capacidade de comunicar-se com
eficiéncia, fortalecer sua legitimidade publica, promover a transparéncia ativa,
ampliar a visibilidade de sua producdo cientifica, consolidar a reputacao
institucional e estreitar os vinculos com a sociedade.

Essa relevancia € amplamente respaldada pela UNESCO, OCDE, os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o Plano Nacional de Educacao (PNE),
o Plano Plurianual (PPA 2024-2027), a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ENCTI), o Férum Econdmico Mundial, além das
regulamenta¢des brasileiras de transparéncia publica e comunicacao
governamental. Esses marcos convergem ao indicar que as universidades
precisarao fortalecer substancialmente a comunicacao publica da ciéncia, a
governanca da informacdo, a comunicagdo digital, a transparéncia
institucional, o combate a desinformacao, a inclusdo comunicacional, o
relacionamento com a sociedade e a inteligéncia comunicacional.

Nesse sentido, relatérios da UNESCO destacam que as universidades do
futuro deverdo atuar como instituicdbes socialmente conectadas, aptas a
dialogar com multiplos publicos, promover a circulagdo democratica do
conhecimento, combater a desinformacao, fortalecer a cidadania e ampliar a
participacao social.

Alinhada a essa visao, a OCDE aponta que as organizagdes publicas
modernas necessitardao desenvolver uma comunicacao estritamente baseada
em evidéncias, com foco em transparéncia ativa, gestdo estratégica da
reputacao, integracao digital e participacao social ampliada.

Essa transformacao digital e tecnoldgica é corroborada pelo relatorio
Future of Jobs Report do Forum Econémico Mundial, o qual demonstra
gue a expansdo da inteligéncia artificial, da automacao digital e das redes
de informacdo transformara de maneira profunda os ecossistemas
comunicacionais das instituicdes na proxima década.

Paralelamente, o fortalecimento da comunicacao institucional universitaria
torna-se ainda mais urgente diante da crescente circulagao de fake news,
do negacionismo cientifico, da desinformacdo deliberada, dos ataques a
ciéncia e da polarizacao digital. No Brasil, as universidades federais lidarao
com uma pressao social e governamental cada vez maior por prestacao de
contas, transparéncia, visibilidade social, demonstracao de impacto publico
e consolidacao de sua imagem institucional.

Quando transposto para o contexto amazOnico, esse desafio gerencial e
comunicativo assume contornos de alta complexidade, potencializado pela
rica diversidade sociocultural da regido, pela disperséo territorial de suas
estruturas, por profundas desigualdades digitais, pela multiplicidade
linguistica e cultural, pela necessidade de valorizagdo da identidade
amazonica e por severas dificuldades de conectividade regional.

Diante de todas essas variaveis, a Universidade Federal do Para (UFPA), em
sua posicao de principal universidade publica da Amazdnia oriental e com
uma estrutura altamente descentralizada, precisara robustecer de forma
prioritaria a sua comunicagdo publica da ciéncia, a valorizacdo da
identidade institucional amazOnica, a integracdo comunicacional entre
seus diversos campi, a promog¢ao de uma comunicagao verdadeiramente
inclusiva, sua presenca digital, os mecanismos de combate a
desinformagdo e o relacionamento institucional permanente com a
sociedade.
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Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pelo fortalecimento da comunicacao
publica, pela ampliacdo da transformacdo digital e pela consolidagdo da
ciéncia e da educagdo superior como valores estratégicos indispensaveis para
o desenvolvimento social. Nesse panorama de avangos, as universidades
publicas expandem significativamente sua transparéncia institucional,
presenca digital, comunicacao cientifica, engajamento social e participagao
publica.

Esse movimento € impulsionado por politicas publicas estruturadas que
fortalecem a incluséo digital, a democratizacdo da informacdo, o combate
sistematico a desinformacdo e a comunicacdao publica da ciéncia.
Paralelamente, a incorporagdo de tecnologias digitais e da inteligéncia
artificial atua como um vetor de modernizacdo, ampliando de forma
expressiva o alcance institucional, a personalizagdo da comunicagdo com os
publicos, a integracdo comunicacional multicampi e a capacidade de
monitoramento da reputacdo da universidade. Como resultado desse
ecossistema informativo fortalecido, a prépria sociedade passa a valorizar de
maneira mais intensa a ciéncia, o conhecimento cientifico, o papel das
universidades publicas e o acesso a informacao qualificada.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA amplia significativamente sua capacidade de
comunicacao institucional e o fortalecimento de sua legitimidade publica,
gerando uma série de impactos positivos profundamente interligados.
Inicialmente, observa-se a consolidacdo da comunicacdo publica da ciéncia,
caracterizada pela ampliacdo da divulgacao cientifica, pelo fortalecimento da
visibilidade da pesquisa voltada a realidade amazdnica e por uma
aproximagao muito mais estreita entre a universidade e a sociedade. Esse
movimento impulsiona o fortalecimento da identidade institucional
amazOnica, promovendo a valorizacdo da producdo académica regional, o
robustecimento da imagem da instituicio e a ampliagdo de seu
reconhecimento tanto no cenario nacional quanto no internacional.

Esse progresso é sustentado pela transformacao digital da comunicacdo, que
permite a integracdo eficiente de plataformas comunicacionais, o
fortalecimento de conteldos multimidia e a ampliacdo da capacidade de
comunicagdo em tempo real com seus publicos. Como consequéncia direta
dessa modernizagdo técnica, ocorre a ampliagdo da transparéncia
institucional, manifestada no fortalecimento da accountability publica, no
maior acesso da sociedade as informacgdes institucionais e no consequente
aumento da confianca social na universidade.

No ambito geografico, o cenario favorece uma sélida integracdo multicampi,
consolidando uma comunicagdo territorializada e atenta as especificidades
locais, o que garante maior integracao institucional e reduz drasticamente as
assimetrias comunicacionais entre os diferentes campi. Por fim, a
universidade atua de forma decisiva no combate a desinformacao, utilizando
sua alta credibilidade institucional para ampliar agdes de educacao midiatica
e reforcar a valorizacao da ciéncia e do conhecimento publico.
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Cenario Favoravel

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.10.2 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela manutencao gradual e incremental das
politicas de comunicacdo institucional, embora esse movimento ocorra de
forma contida e sem promover uma transformacao estrutural ampla ou
inovadora nos ecossistemas comunicacionais universitarios. Nesse contexto
de estabilidade moderada, as universidades publicas conseguem preservar a
funcionalidade de seus canais digitais tradicionais, dar continuidade as a¢bes
basicas de divulgacdo cientifica e manter os patamares vigentes de
transparéncia institucional exigidos por lei.

No entanto, a eficacia e a expansdo dessas iniciativas s@o constantemente
limitadas pelo enfrentamento diario de restricbes orcamentarias severas, que
reduzem a capacidade de investimento em novos formatos e midias. Soma-
se a isso uma persistente fragmentacdo comunicacional interna, na qual
diferentes setores e unidades produzem informacdes de maneira isolada, sem
uma diretriz de identidade unificada. Essa fragilidade é acentuada por uma
baixa integracdo tecnoldgica entre as plataformas institucionais e por
crescentes dificuldades para se atingir um alcance social ampliado, o que
restringe o didlogo da universidade a publicos que ja sdo historicamente
préximos a ela.

Como consequéncia direta desse ritmo compassado e da falta de aportes
robustos, a transformacao digital dos processos informacionais avanca
apenas parcialmente, falhando em automatizar e unificar os fluxos de
trabalho. Esse panorama permite a persisténcia de profundas assimetrias de
comunicacao entre as diversas unidades institucionais, criando cenarios onde
alguns setores académicos ou administrativos conseguem estabelecer uma
presenca digital dinamica, enquanto outros permanecem invisibilizados por
falta de infraestrutura, suporte técnico ou pessoal qualificado.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA mantém sua capacidade comunicacional funcional,
porém passa a enfrentar limitacdes claras para alcancar uma consolidacao
estratégica ampla de suas a¢des. Essa conjuntura manifesta-se, inicialmente,
em uma comunicacao cientifica parcialmente estruturada, na qual a
divulgagdo cientifica permanece concentrada em alguns grupos e setores
especificos, resultando em uma baixa capilaridade social e na consequente
limitacdo do alcance da comunicagdo publica da ciéncia produzida na
instituicdo. Essa mesma velocidade compassada é evidente na transformacao
digital moderada, caracterizada pela coexisténcia de canais informativos
fragmentados, baixa integracdo entre as plataformas digitais existentes e uma
nitida limitagdo da inteligéncia comunicacional e analitica.

No que tange a prestacdo de contas, observa-se uma transparéncia
institucional parcial, marcada pela ampliacdo apenas gradual do acesso a
informacdo e pela baixa integracdo de dados institucionais de interesse
publico, o que gera dificuldades cronicas para a realizagdo de uma
comunicacao em tempo real com a comunidade. Esse panorama reflete-se
diretamente em uma integracao multicampi limitada, que evidencia e
perpetua a desigualdade comunicacional entre as unidades académicas, uma
baixa territorializacdo das narrativas jornalisticas e institucionais, além de
fortes assimetrias de visibilidade entre os diferentes campi da universidade.

Por fim, a soma dessas barreiras estruturais resulta em uma maior
vulnerabilidade a desinformagdo, uma vez que a instituicdo passa a
demonstrar uma baixa capacidade de resposta agil frente a crises
informacionais, fragilidade no desenvolvimento de programas de educagao
midiatica e uma persistente limitacdo para estabelecer uma comunicacao
publica proativa e preventiva.
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Cenario Neutro
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3.10.2 COMUNICACAO INSTITUCIONAL
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Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se pela intensificagdo da desinformacao,
pela retracdo acentuada de investimentos institucionais e pela consequente
fragilidade dos ecossistemas publicos de comunicacdo. Diante desse
panorama adverso, as universidades publicas passam a enfrentar restricdes
orcamentarias severas, baixa capacidade tecnolégica para modernizar suas
estruturas, fragmentacdo informacional entre seus setores, ataques diretos a
credibilidade cientifica e um nitido enfraquecimento de sua comunicagao
institucional.

Nesse contexto de crise, a expansdao da desinformacdo e da polarizacao
digital amplia de forma critica a vulnerabilidade reputacional dessas
institui¢oes, acelerando a circulagdo de fake news, os ataques a universidade
publica e o descrédito em relagdo ao conhecimento cientifico. Na Amazdnia,
a severidade desse quadro é profundamente agravada pelas realidades
regionais, onde ainda persistem profundas desigualdades digitais, baixa
conectividade, graves dificuldades de comunicacao territorial e a exclusao
informacional das populagdes locais.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA enfrenta dificuldades significativas para sustentar sua
legitimidade publica e garantir a integragdo comunicacional, o que gera
impactos negativos em toda a sua estrutura. O primeiro grande obstaculo
manifesta-se na fragilidade da comunicagao institucional, evidenciada pela
reducao da capacidade operacional das equipes, pela baixa integragdo entre
as unidades académicas e administrativas, e por severas dificuldades de
coordenagdo comunicacional interna. Esse quadro é agravado por uma
acentuada vulnerabilidade a desinformacao, que expde a universidade ao
crescimento de ataques reputacionais e revela uma baixa capacidade de
resposta agil frente a crises, permitindo a ampliagdo da circulacao de
informacdes falsas que prejudicam a imagem da instituicao.

Como reflexo direto dessas limitacdes, constata-se a reducao da visibilidade
cientifica, marcada pelo enfraquecimento das acbes de divulgacao da ciéncia,
pela baixa valorizagdo social de toda a producao académica e por uma
barreira cronica na comunicacdo direta com a sociedade. Esse panorama é
alimentado por uma evidente limitacdo tecnoldgica, caracterizada pela
obsolescéncia de plataformas digitais, pela baixa capacidade de producao e
distribuicao multimidia, e pela fragilidade geral da infraestrutura digital da
universidade.

A dimensao geografica agrava ainda mais a situacao através da fragmentagao
multicampi, que aprofunda a desigualdade comunicacional entre os campi,
gera a invisibilidade institucional de a¢des regionais fora da sede e reduz a
capacidade de integracao territorial. Por fim, esse conjunto de barreiras
culmina na fragilidade da transparéncia, traduzida em dificuldades
operacionais de acesso a informacao, em uma baixa comunicacao publica
institucional e, consequentemente, na reducao da confianca social em relagao
ao papel da universidade na sociedade.
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Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Priorizar canais institucionais estratégicos;
Preservar comunicacao essencial;

Fortalecer protocolos de crise;

Implantar monitoramento digital;

Desenvolver respostas rapidas institucionais;
Fortalecer educacdo midiatica;

Priorizar divulgacao de impacto social;
Intensificar aproximacao com comunidades;

9. Valorizar producgéo cientifica amazonica;

10. Compartilhar infraestrutura comunicacional;

11. Desenvolver redes colaborativas;

12. Fortalecer comunicacao territorializada;

13. Produzir conteudos de baixo consumo de dados;
14. Expandir acessibilidade;

15. Fortalecer comunicacao comunitaria;

16. Preservar identidade institucional;

17. Intensificar transparéncia publica e;

18. Ampliar relacionamento com sociedade e imprensa.
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3.11 SUSTENTABILIDADE




3.11.1 SUSTENTABILIDADE - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

A sustentabilidade consolidou-se como uma dimensao estratégica central
para as universidades publicas em escala global.

Diante das profundas transformac¢des ambientais, climaticas, sociais e
econbmicas em curso, as instituicdes de ensino superior foram
reposicionadas como atrizes fundamentais para a producéo de conhecimento
voltado ao desenvolvimento sustentavel, o enfrentamento das mudancas
climaticas, a promocao da justica socioambiental, a geracao de inovagdo em
sustentabilidade e a formacao de profissionais devidamente comprometidos
com as metas globais.

Essa relevancia estratégica € amplamente respaldada e detalhada por
documentos de grande relevancia institucional, como a Agenda 2030, o
Relatorio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), as diretrizes
da UNESCO e da OCDE, o Plano Plurianual (PPA 2024-2027), a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI), o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), o Marco Legal de C&T&Il e os relatérios do Forum
Econémico Mundial. Essas referéncias convergem ao indicar a necessidade
imperiosa de as universidades fortalecerem sua governanca ambiental,
sustentabilidade institucional, adaptacao climatica, gestdao sustentavel de
recursos, educacdao para sustentabilidade, inovacao socioambiental,
responsabilidade territorial e transicdo ecolégica.

Nesse sentido, as diretrizes da UNESCO apontam que as universidades do
futuro deverdao liderar processos de transformacao social e ecologica,
promovendo ativamente uma educagao sustentavel, a cidadania planetaria, a
justica climatica, a protecao da biodiversidade e o desenvolvimento territorial
sustentavel. Essa urgéncia educacional é diretamente justificada pelos
diagnosticos do Relatorio dos ODS, os quais demonstram que o mundo
enfrenta o agravamento das mudancas climaticas, o crescimento da
inseguranca hidrica, a perda acelerada da biodiversidade, a intensificacdo de
eventos climaticos extremos e a ampliagio das desigualdades
socioambientais.

Para mitigar esses impactos internos e externos, a OCDE destaca que as
instituicdes  publicas precisardo incorporar em suas rotinas a
sustentabilidade operacional, a eficiéncia energética, a gestdo ambiental
integrada, as compras sustentaveis, a construcdo de uma infraestrutura
resiliente e a gestdo climatica institucional. Esse movimento de adaptacao
é corroborado pelo Forum Econdmico Mundial, que identifica a transicao
verde e a economia de baixo carbono como vetores estruturantes para os
proximos anos, gerando uma expansdao imediata na demanda por
competéncias verdes, inovacdo ambiental, governanca ESG e tecnologias
sustentaveis.

Quando transposta para o contexto amazOnico, a sustentabilidade assume
um carater ainda mais estratégico e urgente. Isso se deve a &bvia
centralidade global da Amazoénia na agenda climatica contemporanea, a
riqueza de sua biodiversidade regional e, simultaneamente, as intensas
pressdes ambientais sofridas pela regidao, manifestadas no avanco do
desmatamento, na extrema vulnerabilidade climatica, nas desigualdades
socioambientais histéricas e nos complexos conflitos territoriais.

Diante de todas essas variaveis de apelo global e sensibilidade local, a
Universidade Federal do Para (UFPA), na condicdo de principal
universidade publica da Amazonia oriental, assume um papel estratégico
insubstituivel. Cabera a instituicdo atuar diretamente como motor do
desenvolvimento sustentavel regional, no fortalecimento da bioeconomia
amazoOnica, na producdo cientifica socioambiental de ponta, na formacao
de liderancas sustentaveis, na promocao ativa da justica climatica e no
apoio direto e permanente as populac¢des tradicionais amazonicas




3.11.2 SUSTENTABILIDADE

Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pela consolidagdo definitiva da
sustentabilidade como uma prioridade estratégica tanto em escala global
quanto nacional, um movimento que vem acompanhado da expansao de
politicas ambientais robustas, do aumento de investimentos verdes e do
fortalecimento geral da agenda climatica. Nesse panorama de avancos, o
Brasil amplia de forma significativa suas politicas de transicao ecoldgica, o
financiamento climatico, as acdes de protecao da biodiversidade, o fomento
a bioeconomia amazdnica e os mecanismos de governanga ambiental.

Diante desse contexto favoravel, as universidades publicas ganham relevancia
e tornam-se protagonistas em areas vitais, liderando a pesquisa climatica, a
inovagdo sustentavel, a educacdo ambiental, a gestdo institucional
sustentavel e o desenvolvimento territorial sustentavel. Esse progresso
académico e gerencial é diretamente impulsionado pela transformacao
tecnoldgica, que passa a fortalecer a eficiéncia energética, a gestdo
inteligente de recursos, o monitoramento ambiental continuo e a
consolidacdo de uma infraestrutura predial e operacional verdadeiramente
sustentavel. Como reflexo da maturidade desse processo, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) consolidam-se definitivamente como a
grande referéncia estruturante para o desenho das politicas publicas e para a
modernizagao da gestdo universitaria.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA amplia significativamente sua capacidade de lideranca
socioambiental e sustentabilidade institucional, gerando uma série de
impactos positivos que transformam sua atuacdo e estrutura. Esse avango
manifesta-se, primeiramente, na consolidacdo da governanca ambiental
institucional, alcancada por meio da integragdo definitiva da sustentabilidade
ao planejamento estratégico, do fortalecimento da gestdo ambiental
universitaria e da institucionalizacdo de politicas orientadas pelos principios
ESG. Esse alicerce de governanca viabiliza a expansdao da infraestrutura
sustentavel, caracterizada pela ampliagdo da eficiéncia energética, pela
modernizacao geral das instalacOes fisicas e por uma consequente reducao
da pegada de carbono institucional.

Como reflexo de sua localizagdo estratégica, o panorama impulsiona o
fortalecimento da agenda amazbnica, o que se traduz na profunda
valorizacao da pesquisa socioambiental, no fortalecimento da bioeconomia
regional e na ampliagdo da cooperagao internacional voltada a Amazdnia. Na
rotina diaria da instituicdo, esse compromisso consolida a sustentabilidade
operacional, promovendo a racionalizagdo rigorosa do consumo institucional,
a gestao eficiente de residuos e o fortalecimento das compras publicas
sustentaveis.

No ambito académico, observa-se uma sélida formacdo para a
sustentabilidade, viabilizada pela integracdo transversal dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) as matrizes curriculares e pela ampliacdo
da educacdo climatica. Por fim, a universidade desenvolve sua resiliéncia
climatica institucional, adaptando sua infraestrutura para enfrentar os
desafios do clima regional, fortalecendo a gestao de riscos ambientais e
implantando o monitoramento climatico sistematico de suas unidades.




3.11.2 SUSTENTABILIDADE

Cenario Favoravel

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.11.2 SUSTENTABILIDADE

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela manutencdao gradual da agenda
ambiental e sustentavel, embora esse avan¢o ocorra de forma compassada e
sem provocar uma transformacao estrutural ampla das instituicdes publicas.
Nesse contexto, as universidades conseguem preservar seus programas
ambientais, suas acbes de sustentabilidade, os projetos climaticos ja
existentes e as iniciativas de eficiéncia operacional basica, mas passam a
conviver diretamente com restricdes orcamentarias severas, fragmentacao
institucional, baixa integragao das politicas sustentaveis e claras limitagdes de
infraestrutura fisica.

Como resultado dessas barreiras econdmicas e operacionais, as politicas
ambientais avancam apenas parcialmente, fazendo com que a consolidacao
da sustentabilidade institucional permaneca desigual entre as diferentes
unidades académicas e administrativas.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA mantém avancos relevantes em sustentabilidade,
porém passa a enfrentar limitacdes claras para alcancar uma consolidacao
sistémica de suas politicas em toda a instituicdo. Essa conjuntura manifesta-
se, inicialmente, em uma sustentabilidade parcialmente integrada, na qual as
acoes ambientais ocorrem de forma isolada entre os setores, resultando em
uma baixa transversalidade institucional e em uma integracao ainda limitada
ao planejamento estratégico global da universidade. Essa velocidade contida
também é evidente no desenvolvimento de uma infraestrutura sustentavel
moderada, caracterizada por reformas e modernizacdes apenas parciais de
suas instalacdes, severas dificuldades de financiamento e uma baixa expansao
no uso de tecnologias verdes.

No que diz respeito as rotinas operacionais, observa-se uma gestdo
ambiental em consolidacao, marcada pela ampliagao gradual da gestao de
residuos, mas que ainda sofre com a limitagdo do monitoramento ambiental
continuo e com uma baixa integracdo dessas praticas entre os diferentes
campi. De maneira semelhante, o ambito académico reflete uma educagado
climatica limitada, caracterizada por iniciativas curriculares pontuais e
desarticuladas, baixa integracdo transversal dos temas ecolégicos nas
matrizes de ensino e fortes assimetrias no engajamento socioambiental entre
os diferentes cursos e unidades académicas.

Por fim, a soma dessas barreiras orcamentarias e estruturais resulta em uma
vulnerabilidade climatica moderada para a instituicdo. Esse quadro expde as
dificuldades praticas de adaptagdo da infraestrutura fisica da universidade
frente as mudancas do clima regional, gerando um aumento gradual dos
riscos ambientais sobre o patriménio e evidenciando as limitagdes atuais para
a execugao de uma gestao preventiva eficaz.
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Cenario Neutro

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.11.2 SUSTENTABILIDADE

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se pela intensificagdo da crise climatica
global, pela retragcdo acentuada de investimentos voltados a area ambiental e
pelo consequente agravamento das vulnerabilidades socioambientais. Diante
desse panorama critico, as universidades publicas passam a enfrentar
restricdes fiscais severas que asfixiam suas capacidades operacionais,
provocando a deterioracao de sua infraestrutura fisica, o aumento continuo
dos custos operacionais basicos, uma baixa capacidade institucional de
adaptacdo climatica e uma nitida fragilidade na conducgdo de sua gestao
ambiental interna.

Nesse contexto de escassez e vulnerabilidade, os efeitos praticos das
mudancas climaticas se intensificam sobre as instituicbes e suas
comunidades, manifestando-se por meio do aumento de eventos extremos,
enchentes, ondas de calor severas, inseguranca hidrica e uma forte
vulnerabilidade energética que ameaga o funcionamento das atividades
académicas. Na Amazodnia, a severidade desse quadro atinge proporgoes
ainda mais graves, onde se observa o agravamento do desmatamento, o
avanco das queimadas, a intensificacdo dos conflitos socioambientais nos
campos e cidades, o aumento das vulnerabilidades territoriais e o
aprofundamento das desigualdades ambientais que afetam diretamente a
regiao e suas instituicbes de ensino superior.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA enfrenta dificuldades significativas para manter a
sustentabilidade institucional e a resiliéncia ambiental, gerando um conjunto
de impactos negativos e retrocessos em diversas instancias da universidade.
O primeiro grande sinal dessa crise manifesta-se na fragilidade da
governanca ambiental, evidenciada pela descontinuidade de politicas
sustentaveis que ja estavam em curso, por uma baixa capacidade de
planejamento ambiental a longo prazo e pelo consequente enfraquecimento
institucional da agenda climatica dentro das prioridades da gestdao. Essa
desmobilizagdo politica reflete-se diretamente na deterioracdo da
infraestrutura, que resulta no aumento da vulnerabilidade fisica dos predios,
na elevacao dos custos de manutencao corretiva e em uma baixa capacidade
adaptativa das instalagdes diante das mudancgas do clima local.

Esse quadro é agravado por uma crise operacional e energética, caracterizada
pelo aumento imprevisivel dos custos de energia e agua, pela ocorréncia de
desperdicios operacionais dificeis de conter e por uma severa limitacao da
eficiéncia ambiental na rotina dos campi. Como efeito direto desse
sucateamento estrutural, a universidade passa a conviver com uma
vulnerabilidade climatica ampliada, sofrendo impactos severos e diretos sobre
a infraestrutura de seus diferentes campi, o que provoca interrupgoes
operacionais frequentes nas atividades académicas e administrativos e gera
riscos reais a seguranca institucional.

A dimensdo estratégica da universidade também é fortemente afetada por
meio da fragilidade da agenda amazobnica, marcada pela limitacao das
pesquisas ambientais de campo, pela redugdo drastica do financiamento
climatico e por crescentes dificuldades para firmar ou manter parcerias de
cooperacao internacional na regiao.




3.11.2 SUSTENTABILIDADE

Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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9.

Priorizar adaptagdo da infraestrutura;
Implantar planos de contingéncia;

Reduzir desperdicios;

Priorizar eficiéncia energética;

Intensificar gestao racional de recursos.
Preservar estruturas institucionais ambientais;

Integrar sustentabilidade as decises estratégicas.

Priorizar manutencao emergencial;
Proteger ativos vulneraveis;

10. Fortalecer seguranca hidrica e energética.
11. Buscar financiamento internacional;

12. Ampliar redes amazonicas;

13. Fortalecer parcerias ambientais.

14. Intensificar conscientizacao institucional;
15. Fortalecer educacao climatica;

16. Apoiar comunidades vulneraveis.
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3.12 GESTAO DE PESSOAS




3.12.1 GESTAO DE PESSOAS - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

A Gestdao de Pessoas assumira papel cada vez mais estratégico nas
universidades publicas durante a proxima década. As profundas
transformacSes demograficas, tecnoldgicas, organizacionais e sociais em
curso exigirao das instituicbes de ensino superior novas capacidades para
atrair, desenvolver, engajar e reter talentos, ao mesmo tempo em que
precisardo lidar com restricbes orcamentarias, envelhecimento da forca de
trabalho, novas exigéncias de qualificacdo profissional e mudangas nas
formas de organizacao do trabalho.

Os documentos analisados — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), Plano Nacional de Educacao (PNE), Plano Plurianual (PPA 2024-2027),
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI), Plano Nacional
de Pds-Graduacao (PNPG 2025-2029), UNESCO, OCDE, Forum Econdémico
Mundial (Future of Jobs Report 2025), Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e os dados do Censo da Educacdo Superior do INEP —
convergem ao indicar que as instituicdes publicas enfrentardo crescente
necessidade de desenvolver capacidades relacionadas a inovacao,
aprendizagem continua, transformacdo digital, lideranca adaptativa,
diversidade e bem-estar organizacional.

A UNESCO destaca que as instituicdes educacionais precisardo fortalecer
culturas organizacionais baseadas na colaboracao, aprendizagem permanente
e valorizacdo das pessoas. O relatério Reimagining our Futures Together
argumenta que os profissionais da educacao deverao estar preparados para
ambientes mais complexos, interdisciplinares e tecnologicamente intensivos.

A OCDE, por sua vez, identifica que os sistemas de educagdo superior
enfrentardo desafios decorrentes: do envelhecimento populacional; das
mudangas nos perfis ocupacionais; da necessidade de qualificagdo continua;
da transformacao digital do trabalho; da crescente competicao por
profissionais altamente qualificados.

O Forum Econbdbmico Mundial projeta que, até 2030, havera forte
crescimento da demanda por competéncias relacionadas a inteligéncia
artificial; analise de dados; liderancga; criatividade; gestdo de mudangas;
pensamento sistémico; resolucdo de problemas complexos; colaboracao
interdisciplinar.

No contexto brasileiro, os desafios incluem a recomposicao dos quadros
das universidades federais; renovacao geracional de servidores; retencao
de talentos; qualificagdo permanente; fortalecimento da saude
ocupacional; valorizagdo da diversidade.

Na AmazoOnia, tais desafios assumem maior complexidade em razdo das
dificuldades de atracdo e fixacdo de profissionais especializados; da
dispersdao multicampi; das desigualdades regionais; das limitacdes
logisticas; da necessidade de valorizacdo dos saberes e das diversidades
amazonicas.
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3.12.2 GESTAO DE PESSOAS

Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pelo fortalecimento das politicas publicas
de valorizacao dos servidores publicos federais, pela recomposicao expressiva
dos quadros das universidades federais e pela ampliacdo continua dos
investimentos em capacitagdo, inovagao organizacional e desenvolvimento
institucional. Nesse panorama de valorizagdo profissional, o governo federal
fortalece a realizacao de concursos publicos, a implementagao de politicas de
capacitagdo técnica e o desenvolvimento de programas voltados a formagéo
de novas liderangas, além de intensificar acbes de qualidade de vida no
trabalho e impulsionar a transformacgéao digital da gestao publica.

Diante dessas condi¢des ideais, as universidades conseguem consolidar
modelos modernos de gestao de pessoas, os quais passam a ser estruturados
com base em competéncias bem definidas, na gestdao do conhecimento, na
aprendizagem organizacional continua, na inovacdo de processos e na
promocao da diversidade e da inclusao social. Como suporte a essa evolugao
gerencial, a transformacdo digital atua diretamente na ampliagdo da
produtividade geral e na redugdo drastica de atividades puramente
burocraticas e repetitivas, permitindo que os servidores redirecionem suas
competéncias e passem a atuar em fungbes significativamente mais
estratégicas para a instituigao.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA fortalece significativamente sua capacidade
institucional de desenvolver, atrair e reter talentos, gerando impactos
positivos que elevam a maturidade de sua governanca. O primeiro grande
avanco consolida-se na renovacao qualificada dos quadros, caracterizada pela
recomposicao continua de docentes e técnicos, pela redugdo expressiva dos
déficits de pessoal e pelo consequente fortalecimento das capacidades
institucionais de entrega. Esse movimento é sustentado pelo
desenvolvimento de competéncias estratégicas, que se traduz na ampliagdo
de programas de formacao continuada, no fortalecimento das competéncias
digitais dos colaboradores e no aumento perceptivel da capacidade de
inovagao nos processos internos.

Paralelamente, o novo panorama viabiliza o fortalecimento das liderancas,
preparando gestores para atuar em ambientes complexos, o que otimiza a
governanca institucional e melhora a qualidade dos processos decisorios.
Esse desenvolvimento técnico é acompanhado por um olhar atento a
qualidade de vida e bem-estar, resultando na reducdao do adoecimento
ocupacional, no fortalecimento das acSes de saide mental e no aumento do
engajamento institucional dos servidores.

No ambito administrativo de longo prazo, a universidade avanca na gestdo
do conhecimento, garantindo a preservacdo da memoria institucional, o
fortalecimento dos processos de sucessao e a retengdo de saberes criticos e
estratégicos. Por fim, esse ecossistema corporativo é enriquecido pela
promocao da diversidade e inclusdo, que amplia a representatividade
institucional em todas as esferas, fortalece a equidade e promove uma
melhoria nitida no clima e no ambiente organizacional.
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ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.12.3 GESTAO DE PESSOAS

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela manutencdo gradual das politicas de
gestdo de pessoas, embora esse andamento ocorra sem uma expansao
significativa da capacidade institucional das universidades publicas. Nesse
contexto de estabilidade moderada, as instituicbes conseguem preservar o
funcionamento de seus programas de capacitacdo, de suas agdes de
desenvolvimento e das politicas de saude ocupacional basicas, mas passam a
conviver diretamente com a reposicao apenas parcial de pessoal, severas
restricbes orcamentarias, limitacdes na oferta de novos treinamentos e
cronicas dificuldades para promover a inovagdo organizacional. Como
resultado direto desse ritmo contido, as transformagdes tecnoldgicas
avancam de forma desigual entre os setores, fazendo com que uma parte
consideravel das demandas institucionais por novas competéncias
profissionais permanega nao atendida.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA mantém sua capacidade operacional basica, mas passa
a enfrentar limitacdes claras para avancar em dire¢do a niveis mais elevados
de maturidade na sua gestdo de pessoas. Essa conjuntura manifesta-se,
inicialmente, na reposicao parcial dos quadros, um problema que provoca a
persisténcia de déficits cronicos de pessoal em areas especificas, gerando
sobrecarga de trabalho sobre as equipes existentes e acentuando as
desigualdades operacionais entre as diferentes unidades da instituicdo. Essa
mesma velocidade contida é evidente na capacitacdo limitada, caracterizada
pelo desenvolvimento desigual de competéncias entre os servidores, por
dificuldades na atualizacdo tecnoldgica dos colaboradores e pela baixa
abrangéncia geral dos programas formativos oferecidos.

No que tange as chefias, observa-se um quadro de liderangas em
consolidagdo, marcado por avancos apenas pontuais na formagao gerencial, o
que resulta em uma forte heterogeneidade na qualidade da gestao setorial e
em dificuldades para estabelecer uma padronizagdo de processos em nivel
institucional. De maneira semelhante, a area de sadde ocupacional moderada
passa a lidar com o crescimento gradual das demandas de salde mental da
comunidade académica, enfrentando limitacSes praticas na cobertura dos
programas de bem-estar e convivendo com o aumento de fatores de risco
psicossociais no ambiente de trabalho.

Por fim, essas barreiras gerenciais culminam em uma gestdo do
conhecimento parcial, que expde a universidade a perda gradual de
conhecimentos institucionais criticos decorrentes de aposentadorias ou
desligamentos, além de evidenciar limitacbes severas nos processos de
sucessao e uma persistente fragilidade na documentacao e no registro das
melhores praticas organizacionais.




3.12.3 GESTAO DE PESSOAS

Cenario Neutro

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

96




3.12.4 GESTAO DE PESSOAS

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se pela combinagao critica de restrigoes
fiscais prolongadas, pela reducdo drastica na capacidade de reposicdo de
pessoal, pelo envelhecimento acelerado dos quadros funcionais e pela
intensificagdo continua das demandas institucionais. Diante desse panorama
adverso, as universidades publicas passam a enfrentar aposentadorias em
larga escala, insuficiéncia cronica na realizacdo de concursos publicos,
aumento expressivo da sobrecarga de trabalho sobre as equipes
remanescentes, severas dificuldades para a retencdo de talentos e fortes
restricobes orcamentarias que inviabilizam as acbes de capacitacao
profissional.

Nesse contexto de escassez, as rapidas mudancas tecnoldgicas aceleram a
demanda por novas e complexas competéncias profissionais, sem que haja
investimentos financeiros ou institucionais suficientes para a formacao
adequada dos servidores. Como consequéncia direta desse descompasso
estrutural e da pressdo cotidiana, intensificam-se de forma alarmante os
problemas de saude mental entre os colaboradores, o esgotamento
profissional, a desmotivacdo organizacional difusa e graves dificuldades
operacionais para garantir a necessaria sucessdo institucional e a
continuidade da gestao.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA enfrenta desafios significativos para manter sua
capacidade institucional, o que gera uma série de impactos negativos e
retrocessos profundos em sua estrutura gerencial e operacional. O primeiro e
mais evidente reflexo manifesta-se na reducdo da capacidade operacional,
impulsionada por um déficit crescente de pessoal que resulta no aumento
severo da sobrecarga funcional sobre os servidores remanescentes e no
consequente comprometimento da qualidade dos servigos institucionais
prestados. Esse esvaziamento dos quadros acelera a perda de capital
intelectual, uma vez que a ocorréncia de aposentadorias sem a reposicao
adequada provoca a perda de conhecimentos estratégicos e evidencia a
fragilidade da memdria institucional da universidade.

Esse panorama de escassez é agravado por uma nitida defasagem de
competéncias, caracterizada por crescentes dificuldades de adaptacao
tecnoldgica por parte das equipes, baixa qualificacdo para atender as novas
demandas do setor publico e uma severa limitagdo no avango do processo de
transformacao digital interna. Como consequéncia direta do desgaste
cotidiano e da falta de suporte estrutural, instala-se um quadro de
adoecimento e desengajamento, manifestado no aumento alarmante do
estresse ocupacional, no crescimento dos afastamentos por motivos de saude
e na reducao generalizada da produtividade institucional.

No ambito da governancga, constata-se a fragilidade das liderancas, traduzida
na escassez de gestores preparados para lidar com contextos de crise, em
sérias dificuldades para garantir a sucessao de funcbes-chave e na redugao
da capacidade de coordenacdo institucional como um todo. Por fim, esse
conjunto de vulnerabilidades resulta na ampliacdo das desigualdades
internas, aprofundando as assimetrias operacionais entre os campi,
aumentando as dificuldades historicas de fixacao de profissionais qualificados
no interior do estado.




3.12.4 GESTAO DE PESSOAS

Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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9.

Priorizar areas criticas;

Redimensionar processos;

Otimizar alocagdo de pessoal;

Registrar conhecimentos criticos;
Fortalecer comunidades de pratica;
Priorizar competéncias essenciais;

Utilizar solucdes digitais de aprendizagem;
Desenvolver formacao de baixo custo;
Intensificar agdes de saude mental;

10. Monitorar fatores psicossociais;

11. Fortalecer programas de apoio aos servidores;

12. Automatizar atividades repetitivas;
13. Reorganizar processos;

14. Fortalecer trabalho colaborativo;

15. Desenvolver incentivos institucionais;
16. Fortalecer integragdo multicampi e;
17. Valorizar trajetorias profissionais.

'EY
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3.13 INFRAESTRUTURA




3.13.1 INFRAESTRUTURA - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

A infraestrutura fisica constitui uma das bases estruturantes da capacidade
institucional das universidades publicas de cumprir suas fun¢des de ensino,
pesquisa, extensao, inovagdo, assisténcia estudantil e gestdo. No horizonte
2026-2035, as transformacgdes demograficas, tecnologicas, ambientais e
educacionais exigirdao das universidades uma revisdao profunda de seus
modelos de planejamento, expansdao, manutencao e utilizacdo dos espacgos
fisicos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Plano Nacional de
Educagdo (PNE), Plano Plurianual (PPA 2024-2027), Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo (ENCTI), Plano Nacional de Pos-Graduagao
(PNPG 2025-2029), estudos prospectivos da UNESCQO, relatorios da OCDE,
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), dados do Censo da
Educagao Superior do INEP e indicadores territoriais e demograficos do IBGE
— apontam para um cenario em que as universidades precisardao combinar
expansao, modernizacdo, sustentabilidade e resiliéncia climatica.

A UNESCO defende que as instituicdes de ensino superior deverao evoluir
para ambientes de aprendizagem flexiveis, inclusivos, colaborativos e
tecnologicamente integrados. A OCDE destaca que a infraestrutura
universitaria sera pressionada por mudangas demograficas, pela necessidade
de modernizacao tecnoldgica e pela crescente demanda por eficiéncia no uso
dos recursos publicos.

Paralelamente, os ODS reforcam a importancia de investimentos em
infraestrutura resiliente (ODS 9), cidades e comunidades sustentaveis (ODS
11) e agdo climatica (ODS 13), indicando que as universidades deverdo
incorporar critérios ambientais e sociais ao planejamento fisico de seus
campi.

Para a UFPA, os desafios sdo ampliados pelas caracteristicas amazonicas de
seu territorio de atuacao, incluindo a presenga multicampi distribuida em
extensas areas geograficas; condi¢des climaticas severas; elevada umidade
e precipitagdo; vulnerabilidade a eventos hidrologicos extremos; custos
logisticos elevados; desigualdades regionais de infraestrutura; necessidade
de garantir acessibilidade e inclusdao em todos os campi.

Nesse contexto, a infraestrutura fisica deixa de ser apenas suporte
operacional e passa a constituir ativo estratégico fundamental para a
sustentabilidade institucional, competitividade académica e
desenvolvimento regional.

As tendéncias observadas nos documentos analisados indicam que as
universidades enfrentardo simultaneamente cinco grandes desafios
estruturantes relacionados a infraestrutura fisica:

1. Moderniza¢ao dos Espacos Académicos

A expansao do ensino hibrido e das metodologias ativas exigira ambientes
mais flexiveis e multifuncionais.

2. Crescimento da Pesquisa Cientifica Complexa

Laboratorios especializados demandarao instalacdes mais sofisticadas,
seguras e sustentaveis.

3. Sustentabilidade Ambiental

As instituicdes serdo pressionadas a reduzir consumo de energia, agua e
recursos naturais.

4. Resiliéncia Climatica

As mudangas climaticas exigirdo adaptacéo das edificagdes e sistemas de
infraestrutura.

5. Inclusao e Acessibilidade

A universalizacdo do acesso fisico devera ser incorporada como principio
estruturante do planejamento institucional.




3.13.2 INFRAESTRUTURA

Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pela ampliagdo expressiva dos
investimentos publicos em educacao superior, ciéncia, tecnologia e
desenvolvimento regional, um movimento que ocorre de forma associada a
implementacao de politicas nacionais robustas, voltadas a modernizagdo da
infraestrutura universitaria e a adaptacdo climatica. Nesse horizonte de
expansao, o Brasil fortalece seus programas de financiamento direcionados
ao crescimento da rede federal, a modernizacdao dos campi universitarios, a
consolidacdo da infraestrutura cientifica, a promocao da acessibilidade
universal, ao aumento da eficiéncia energética e ao fomento da
sustentabilidade institucional.

Nesse contexto de valorizacdo, a AmazOnia assume uma posi¢ao estratégica
definitiva nas agendas globais de sustentabilidade, preservacdo da
biodiversidade e mitigagdo das mudancas climaticas, o que expande
significativamente as oportunidades de cooperacao académica e a captacao
de recursos financeiros internacionais de fomento. Como resultado direto
dessas condigdes macroeconOmicas e politicas favoraveis, as universidades
publicas conseguem modernizar suas estruturas de forma plena,
incorporando com sucesso 0s principios de um campus genuinamente
sustentavel, inteligente e resiliente.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a UFPA experimenta uma significativa moderniza¢do e o
fortalecimento de sua infraestrutura fisica, transformando profundamente a
realidade de seus espacos. Esse processo consolida-se, primeiramente, na
modernizacao dos espacos de ensino, onde a universidade amplia a
qualidade de seus ambientes académicos mediante a renovacao de salas de
aula, a implantacdo de ambientes hibridos, a adequacao de espacos para o
uso de metodologias de aprendizagem ativa e a criagdo de ambientes
colaborativos, fatores que contribuem diretamente para elevar a experiéncia
educacional e melhorar os indicadores académicos. De forma paralela, ocorre
o fortalecimento da infraestrutura cientifica, com laboratérios passando por
processos intensos de modernizagdo fisica e tecnolégica que ampliam a
capacidade de pesquisa, atraem novos cientistas, fortalecem a pos-
graduacao e expandem a cooperacao internacional.

No ambito da inclusdo social, a instituicdio atinge a consolidacdo da
acessibilidade universal, alcancando um elevado nivel de conformidade com
os principios do desenho universal, o que reduz drasticamente as barreiras
arquitetonicas e garante uma real inclusdo de toda a comunidade. Esse
cuidado com o espaco fisico reflete-se também na sustentabilidade
operacional, uma vez que a adogdo planejada de tecnologias ecologicas
reduz de forma expressiva os custos operacionais cotidianos relacionados ao
consumo de energia e agua, a manutengao predial preventiva e a gestao de
residuos

Por fim, esse ciclo de investimentos viabiliza o fortalecimento da
interiorizacdo, garantindo que os campi do interior recebam aportes
estruturantes vitais para reduzir desigualdades histéricas e consolidar a
presenca geopolitica e institucional da UFPA em toda a Amazdnia.




3.13.2 INFRAESTRUTURA

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.13.3 INFRAESTRUTURA

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela manutencdo dos niveis atuais de
investimento publico, uma realidade financeira que permite a realizacao de
modernizacdes graduais e a conservacao basica da infraestrutura existente,
embora sem fOlego orcamentario para promover transformacdes estruturais
abrangentes nos campi. Nesse contexto de estabilidade restrita, os recursos
disponiveis sao direcionados para garantir a manutencao dos ativos fisicos
mais criticos da instituicdo, a execucao de reformas prediais pontuais, uma
expansao fisica bastante limitada e a atualizagdo apenas parcial de suas
instalacdes e redes operacionais. Como consequéncia direta desse ritmo
compassado de investimentos, persistem gargalos historicos e limitagoes
severas relacionados tanto a expansao fisica de longo prazo quanto a
modernizacao integral e tecnologica de todos os campi universitarios.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a instituicdo experimenta uma conservacdo parcial da
infraestrutura, na qual a universidade consegue manter os niveis minimos
para um funcionamento adequado de suas atividades, mas passa a enfrentar
dificuldades crescentes para eliminar os passivos estruturais acumulados ao
longo dos anos. Essa limitacdo orcamentaria e operacional resulta em uma
modernizacdo assimétrica, um fendmeno em que algumas unidades
académicas e administrativas conseguem avangar mais rapidamente na
atualizacao de suas instalacdes, enquanto outros setores permanecem com
sua infraestrutura visivelmente defasada.

Essa mesma dinamica de avancos contidos reflete-se na ampliacdo gradual
da acessibilidade, uma vez que, apesar dos esforcos, ainda persistem
barreiras fisicas em parte das instalacbes, um problema que se manifesta de
forma mais severa nas edificacdes mais antigas da instituicao. Paralelamente,
observa-se um crescimento dos custos de manutencao, impulsionado
diretamente pela idade avancada das edificacdes, o que amplia a necessidade
de intervencdes corretivas emergenciais e drena recursos que poderiam ser
aplicados em melhorias planejadas.

Esse panorama de saturacdo fisica é agravado pelas pressdes sobre os
espacos académicos, onde a expansdo continua de novos cursos e programas
de pos-graduacdo gera uma demanda sufocante por salas de aula,
laboratérios de pesquisa e ambientes especializados de aprendizado. Por fim,
toda essa conjuntura concorre para a persisténcia das desigualdades
multicampi, penalizando de forma mais acentuada os campi localizados em
areas mais remotas, que passam a enfrentar desafios e dificuldades
significativamente maiores para viabilizar seus projetos de modernizacao e
consolidagao estrutural.




3.13.3 INFRAESTRUTURA XY

Cenario Neutro

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.13.4 INFRAESTRUTURA

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se pela combinagao critica de restrigoes
orcamentarias prolongadas, pelo envelhecimento acelerado das edificagdes,
pelo aumento expressivo dos custos de constru¢ao e manutencao predial e
pela intensificacdo severa dos efeitos decorrentes das mudancas climaticas.
Diante desse panorama de escassez de recursos, a insuficiéncia crénica de
financiamento compromete de maneira direta a execucdao da manutengéo
predial preventiva, os projetos de expansao fisica da instituicdo, a adequacao
normativa as regras vigentes de seguranca e acessibilidade e a modernizacao
tecnoldgica dos ambientes académicos. Ao mesmo tempo, esse quadro de
fragilidade estrutural € agravado pelo fato de que os eventos climaticos

extremos tornam-se consideravelmente mais frequentes na Amazonia,
elevando os riscos de danos materiais, inundacdes e desgastes acelerados
sobre toda a infraestrutura universitaria.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario de severas restricoes, a instituicdo enfrenta a deterioracdo do
patrimonio edificado, um processo em que a auséncia prolongada de
investimentos adequados amplia o surgimento de patologias construtivas,
eleva os riscos estruturais nas edificacbes e acelera a degradagao geral dos
ativos institucionais. Essa falta de manutencao e de aportes financeiros
resulta na obsolescéncia dos espagos académicos, tornando salas de aula,
laboratérios de pesquisa e bibliotecas progressivamente inadequados para
atender as exigéncias pedagdgicas e tecnoldégicas da educagao
contemporanea.

Paralelamente, a universidade passa a lidar com uma vulnerabilidade
climatica elevada, deixando os campi consideravelmente mais expostos a
enchentes, alagamentos cronicos, danos materiais causados por chuvas
intensas e falhas sistematicas nos sistemas de drenagem urbana e interna.
Esse quadro de degradacao fisica gera, inevitavelmente, o crescimento dos
custos operacionais, uma vez que a instituicdo é obrigada a elevar seus
gastos emergenciais com manutengao corretiva, o que reduz drasticamente a
eficiéncia orcamentaria e institucional.

Esse sufocamento financeiro provoca a ampliacéo das desigualdades internas,
penalizando de forma mais severa os campi localizados no interior do estado,
que se tornam mais vulneraveis as barreiras logisticas e a escassez de
recursos. Por fim, esse conjunto de fragilidades culmina no
comprometimento da atratividade institucional, situacdo na qual a perda de
qualidade da infraestrutura fisica passa a influenciar negativamente os indices
de permanéncia estudantil, a atracdo de pesquisadores de ponta, o
estabelecimento de parcerias de cooperagdo internacional e a propria
reputagao da universidade perante a sociedade.




3.13.4 INFRAESTRUTURA

Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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9.

Implantar sistema permanente de monitoramento estrutural;
Mapear vulnerabilidades criticas;

Priorizar ativos essenciais;

Concentrar recursos em estruturas estratégicas;

Intensificar manutengdo preventiva;

Desenvolver planos de contingéncia;

Implantar obras de drenagem prioritarias;

Adaptar edificagdes vulneraveis;

Incorporar critérios de resiliéncia em reformas;

10. Buscar financiamentos nacionais e internacionais;
11. Ampliar parcerias institucionais;

12. Captar recursos para infraestrutura sustentavel;
13. Compartilhar ambientes académicos;

14. Reorganizar ocupacao fisica;

15. Utilizar solug¢des hibridas para reduzir pressdo sobre edificagdes.
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3.14 TECNOLOGIA DA INFORMACAO




3.14.1 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

A Tecnologia da Informacao (Tl) consolidou-se como um dos principais
fatores de transformacgao das instituicdes de educacdo superior no século XXI.
Entre 2026 e 2035, a Tl deixara de ser percebida apenas como uma area de
suporte operacional para assumir papel estratégico na viabilizacdo do ensino,
da pesquisa, da extensdo, da gestdo universitaria, da internacionalizacdo, da
inovacao e da transformacgao digital institucional.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Plano Plurianual da
Unido (PPA 2024-2027), Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ENCTI), Plano Nacional de Poés-Graduacdao (PNPG 2025-2029), Plano
Nacional de Educacao (PNE), relatérios da UNESCO, OCDE, Forum Econdmico
Mundial (WEF), Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além dos
dados do INEP e IBGE — demonstra que a transformacdo digital sera uma
das principais forcas estruturantes do ensino superior na proxima década.

Os estudos da UNESCO sobre os futuros da educacdao apontam que as
universidades precisarao operar em ecossistemas digitais complexos, capazes
de integrar aprendizagem hibrida, inteligéncia artificial, ciéncia aberta,
colaboragao global e gestdo baseada em dados.

O relatorio Future of Jobs 2025, do Forum Econdmico Mundial, identifica a
inteligéncia artificial, a analise de dados, a computacdo em nuvem, a
ciberseguranca e a automacao como algumas das tecnologias com maior
potencial de transformagédo econ6mica e organizacional até 2035.

Para a UFPA, a Tl possui importancia ainda maior devido as especificidades
da Amazobnia, incluindo a estrutura multicampi distribuida em grandes
distancias geograficas; necessidade de integracdo institucional permanente;
desafios logisticos regionais; ampliacdo do acesso digital; apoio a pesquisa
cientifica em territérios remotos; democratizacdo do acesso ao ensino e aos
servicos universitarios.

Nesse contexto, a Tecnologia da Informacdo passa a ser elemento

fundamental para a sustentabilidade institucional, a
administrativa e a competitividade académica da universidade.

eficiéncia
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3.14.2 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pela consolidacao da transformacéo digital
como prioridade das politicas publicas de educagao, ciéncia e inovacao. O
governo federal amplia investimentos em infraestrutura tecnologica,
conectividade académica, seguranga cibernética, inteligéncia artificial e
modernizagao digital das instituicdes federais de ensino superior.

A ENCTI fortalece programas de desenvolvimento de capacidades digitais,
computagdo avancada e ciéncia baseada em dados. Paralelamente, a
expansao da infraestrutura nacional de conectividade reduz desigualdades
regionais e amplia o acesso as tecnologias digitais na Amazonia.

A inteligéncia artificial passa a ser incorporada de forma ética e regulada aos
processos educacionais, cientificos e administrativos.

A UFPA consegue modernizar seus ambientes digitais e consolidar uma
estratégia institucional robusta de transformacao digital.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario favoravel, a universidade consolida sua transformacdo digital
institucional, alcancando um elevado grau de digitalizacdo de todos os seus
processos académicos e administrativos. Esse avanco tecnoldgico gera
beneficios imediatos e tangiveis para a comunidade académica,
manifestando-se na redugdo drastica da burocracia, no aumento expressivo
da eficiéncia operacional, na melhoria continua dos servicos prestados ao
publico e no fortalecimento de uma maior transparéncia institucional. Como
sustentacao a essa nova realidade, ocorre a consolidacao da governanga de
dados, permitindo que a UFPA utilize dados integrados e confiaveis para
apoiar de forma robusta o planejamento estratégico, a avaliacao institucional

permanente, a gestdo académica cotidiana e a tomada de decisdes em todas
as esferas administrativas, incorporando definitivamente a gestdo baseada
em evidéncias a cultura organizacional.

Esse ecossistema digital é impulsionado pela expansdo da infraestrutura
tecnolodgica, caracterizada por uma modernizagédo significativa das redes de
comunicacao, dos data centers, dos ambientes de armazenamento em
nuvem, das plataformas académicas e dos sistemas corporativos internos.
Para salvaguardar esses avancos, a universidade promove a ampliacao da
seguranga da informacao, fortalecendo sua capacidade técnica de prevencao
e resposta a incidentes cibernéticos, o que reduz drasticamente os riscos
institucionais e protege o patriménio informacional da instituigao.

Por fim, todo esse processo de modernizacao é coroado pela inclusdo digital,
garantindo que estudantes e servidores tenham acesso ampliado e
democratico as novas tecnologias, o que reduz de forma historica as
desigualdades digitais e operacionais entre os diferentes campi da
universidade.




3.14.2 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.14.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela continuidade gradual do processo de
transformacao digital, embora essa evolucdo ocorra em um ritmo
visivelmente inferior ao crescimento das demandas institucionais da
universidade. Nesse contexto de estabilidade moderada, a manutencao dos
niveis de investimento permite assegurar o funcionamento dos sistemas ja
existentes, a realizacdo de modernizacGes tecnoldgicas pontuais em setores
especificos e a evolucdo gradual da infraestrutura de tecnologia da
informacao. No entanto, por ndao haver um salto orcamentario, persistem
limitacBes estruturais relacionadas a capacidade interna de inovagdo, a
atualizacdo agil de softwares e hardwares e a necessaria expansao da
conectividade e da velocidade de rede entre os campi.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a instituicdo experimenta uma digitalizagdo parcial, na qual a
universidade consegue avancar significativamente na digitalizacdo de seus
processos administrativos e académicos, mas ainda é obrigada a conviver
com sistemas fragmentados que ndo comunicam entre si e com
procedimentos hibridos que mesclam o fisico e o digital. Essa transicao
incompleta reflete-se em uma infraestrutura heterogénea, caracterizada por
um panorama em que algumas unidades e setores apresentam um elevado
nivel tecnoldgico e de conectividade, enquanto outras divisdes permanecem
com sérias limitagdes estruturais e equipamentos defasados.

Essa mesma dinamica de avancos contidos reflete-se na governanca de
dados em consolidacao, uma vez que a integracdo dos dados institucionais
avanca de forma lenta entre as instancias, o que limita o potencial analitico
da universidade e restringe a agilidade de diagnosticos mais complexos.
Paralelamente, observa-se uma seguranca cibernética moderada, na qual a
protecao digital da rede e dos servidores atende aos requisitos e protocolos
basicos de seguranga, mas permanece vulneravel diante do crescimento
constante da sofisticacdo e da frequéncia dos ataques Vvirtuais
contemporaneos.

Esse panorama de limitagdes técnicas impde claras limitaces a inovacao,
fazendo com que a experimentacdo e a adogao de novas ferramentas
tecnologicas e de inteligéncia artificial ocorram de forma profundamente
desigual entre as diferentes areas do conhecimento e campi. Por fim, toda
essa conjuntura resulta em uma inclusdo digital parcial, perpetuando
assimetrias e diferencas marcantes no acesso a internet de alta velocidade e
no uso efetivo de tecnologias de ponta entre os diversos segmentos e
localizagdes da comunidade universitaria.




3.14.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO 3K

Cenario Neutro

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.14.4 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se pela combinagao critica de restrigoes
orcamentarias prolongadas, pela aceleracdo da obsolescéncia tecnoldgica,
pelo aumento expressivo das ameacas cibernéticas e pela consequente
ampliacao das desigualdades digitais. Diante desse panorama de escassez, os
recursos financeiros disponiveis tornam-se insuficientes para garantir a
necessaria renovacao tecnologica de hardwares e softwares, a expansédo da
infraestrutura digital basica, a atualizacdo dos sistemas institucionais de
gestdo e o fortalecimento das defesas de segurangca da informacdo. Ao

mesmo tempo, o avango global e acelerado da inteligéncia artificial e de
outras tecnologias digitais de ponta aprofunda o descompasso estrutural,
ampliando a distancia entre as novas necessidades operacionais da
instituicdo e a capacidade real de resposta tecnoldgica da universidade.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario de severas restricdes, a instituicdo enfrenta a obsolescéncia
tecnologica, um processo em que equipamentos de informatica e sistemas de
gestao tornam-se progressivamente inadequados e defasados para atender
as crescentes demandas académicas e administrativas. Essa falta de
investimentos e de atualizacdo sistematica resulta na fragmentacdo dos

sistemas, uma vez que a auséncia de recursos financeiros dificulta a
integracao institucional entre os diferentes softwares utilizados, gerando
retrabalho e aumentando consideravelmente os custos operacionais da
universidade.

Paralelamente, a instituicdo passa a conviver com uma elevada
vulnerabilidade cibernética, deixando toda a sua rede de dados exposta a
riscos iminentes de vazamentos de dados de servidores e alunos, ataques
cibernéticos, interrupgdes prolongadas de servicos essenciais e o
comprometimento de informagdes estratégicas da gestao.

Todo esse panorama gera um forte impacto na experiéncia académica, no
qual as limitacGes técnicas e estruturais afetam diretamente a qualidade dos
servicos digitais prestados ao usuario.
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3.14.4 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO h A

Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Priorizar ativos criticos;

Implantar monitoramento permanente de riscos;
Desenvolver planos de contingéncia digital;
Fortalecer mecanismos de protecao de dados;
Priorizar investimentos em ciberseguranca;

Implantar protocolos de resposta a incidentes;
Adotar solu¢des compartilhadas;

Expandir uso de software livre;

9. Priorizar investimentos de maior impacto institucional;
10. Buscar financiamentos externos;

11. Ampliar projetos cooperativos;

12. Captar recursos para infraestrutura digital e pesquisa;
13. Implantar estratégias de redundancia;

14. Fortalecer servicos em nuvem e;

15. Garantir disponibilidade dos sistemas essenciais.

c2 =R W s Ry B e
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3.15 ORCAMENTO E FINANCAS




3.15.1 ORCAMENTO E FINANCAS - CONTEXTUALIZACAO ESTRATEGICA

A area de Orcamento e Financas representa uma das dimensdes mais criticas
para a sustentabilidade institucional das universidades federais nos préximos
anos. A capacidade de financiamento das atividades institucionais dependera
diretamente das condicbes fiscais do Estado brasileiro, da evolucao das
politicas publicas de educacgdo superior e ciéncia, bem como da capacidade
institucional de diversificagdo de receitas e aperfeicoamento da gestao
financeira.

A analise da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Plano
Nacional de Educacdo (PNE), Plano Plurianual da Unido (PPA 2024-2027),
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI), Plano Nacional
de Pos-Graduacao (PNPG 2025-2029), relatérios da UNESCO, OCDE, Férum
Econémico Mundial (WEF), Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
Censo da Educacao Superior (INEP), além do Plano de Gestdao Orgamentaria
da UFPA (PGO 2025) — evidencia que a sustentabilidade financeira das
universidades sera fortemente influenciada por fatores estruturais como a
dinamica fiscal do Estado brasileiro; expansdo das demandas por educacao
superior; crescimento dos custos operacionais; transformacdo digital;
modernizacdao da infraestrutura; internacionalizacdo; financiamento da
pesquisa cientifica; mudancas demograficas; exigéncias de sustentabilidade
ambiental; ampliacao das politicas de incluséo e permanéncia estudantil.

Os documentos da UNESCO e da OCDE indicam que as universidades do
futuro enfrentardo crescente pressdao para produzir mais resultados
académicos, cientificos e sociais com recursos limitados, exigindo modelos
mais sofisticados de planejamento financeiro, governanca orcamentaria e
diversificacao de fontes de financiamento.

No contexto da UFPA, tais desafios sdao ampliados por caracteristicas
especificas, tais como a estrutura multicampi distribuida em extensas areas
amazonicas; elevados custos logisticos; necessidade de interiorizacao;
manutenc¢do de infraestrutura complexa; forte dependéncia do orcamento
publico federal; ampliacdo das demandas de assisténcia estudantil e;
necessidade crescente de investimentos em tecnologia e pesquisa.

Nesse cenario, a area de Orcamento e Finangas deixa de exercer apenas
fungdo operacional de execucao orcamentaria e passa a constituir um eixo
estratégico para a sustentabilidade institucional da universidade.

Cita-se a seguir seis vetores estruturantes que influenciardo a gestao
orcamentaria e financeira da UFPA nos proximos anos:

1. Pressao Fiscal sobre o Setor Publico - O cenario fiscal brasileiro
continuard  condicionando a capacidade de expansdo dos
investimentos publicos em educacao superior. Mesmo em cenarios de
crescimento econdmico, a disputa por recursos publicos tende a se
intensificar.

2. Crescimento dos Custos Estruturais - As universidades enfrentardao
aumento continuo de despesas relacionadas a:energia;manutencao predial;
tecnologia da informacao; seguranga cibernética; assisténcia estudantil;
infraestrutura laboratorial.

3. Expansdao das Demandas Institucionais - A ampliacdo das exigéncias
relacionadas a inclusao; acessibilidade; inovacao; sustentabilidade;
internacionalizagdo; aumentara a complexidade da gestdo financeira.

4. Necessidade de Diversificacdo de Receitas - Organismos internacionais
apontam crescente importancia da ampliacao de fontes complementares
de financiamento.

5. Gestdo Baseada em Evidéncias - Os sistemas de planejamento,
monitoramento e avaliacao passarao a exercer papel central na alocagao
eficiente dos recursos.

6. Sustentabilidade Financeira de Longo Prazo - A sustentabilidade
institucional exigira maior integracdo entre planejamento estratégico;
orcamento; gestao de riscos e; avaliacao de desempenho.




3.15.2 ORCAMENTO E FINANCAS

Cenario Favoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario favoravel caracteriza-se pela retomada consistente e planejada dos
investimentos publicos voltados a educacao superior, a ciéncia, a tecnologia e
a inovagdo. Nesse horizonte de expansdao, o governo federal fortalece o
financiamento das universidades federais por meio da ampliagdo do
orcamento discricionario, do robustecimento das politicas de assisténcia
estudantil, da expansdao dos investimentos em infraestrutura fisica e
tecnoldgica e da recomposicao integral do financiamento de projetos de
pesquisa.

Essa mudanca de diretriz politica reflete-se nos macroinstrumentos de

planejamento, onde o Plano Plurianual (PPA) e demais diretrizes nacionais
passam a priorizar explicitamente a educagdo superior como um vetor
estratégico indispensavel para o desenvolvimento sustentavel, o estimulo a
inovacao e o aumento da competitividade nacional. Como reflexo direto
desse ambiente de fomento, a UFPA consolida sua maturidade institucional e
amplia significativamente sua capacidade prépria de captacdo de recursos
externos, diversificando com sucesso suas fontes de financiamento por meio
de parcerias e projetos estratégicos.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario favoravel, a instituicdo alcanca o fortalecimento da
sustentabilidade financeira, passando a operar com uma maior previsibilidade
orcamentaria, 0 que permite a estruturacdo de um planejamento plurianual
muito mais consistente e seguro. Esse equilibrio fiscal reflete-se diretamente
na expansao da capacidade de investimento, caracterizada pela ampliacao
robusta dos recursos financeiros destinados a infraestrutura fisica, ao
fomento a pesquisa, aos projetos de inovacao, as politicas de assisténcia
estudantil e ao avanco acelerado da transformacéao digital interna.

Essa evolucao é impulsionada pela reducdo da pressao sobre o orcamento
discricionario, uma vez que a bem-sucedida diversificacdo de receitas e a
captacdo de recursos alternativos diminuem a dependéncia exclusiva do
Tesouro Nacional para o custeio de suas atividades. Paralelamente, ocorre a
modernizacao da gestdo orcamentaria, com o fortalecimento dos sistemas de
monitoramento continuo, planejamento estratégico e avaliagdo financeira
institucional, garantindo maior eficiéncia na aplicacdo de cada centavo.

Esse processo de amadurecimento administrativo consolida a integracao
estratégica entre planejamento e orcamento, fazendo com que a pega
orcamentaria passe a funcionar efetivamente como o principal instrumento
de execucao pratica do planejamento institucional. Como resultado desse
ecossistema gerencial equilibrado, constata-se a ampliacao da capacidade de
resposta institucional, conferindo a UFPA a flexibilidade e a agilidade
necessarias para responder com eficacia a desafios socioeconOmicos
emergentes e para abracar novas oportunidades estratégicas.




3.15.2 ORCAMENTO E FINANCAS

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

118




3.15.3 ORCAMENTO E FINANCAS

Cenario Neutro

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario neutro caracteriza-se pela manutencdo dos niveis atuais de
financiamento publico, uma realidade orcamentaria marcada por reajustes
financeiros limitados e pelo crescimento apenas moderado dos recursos
repassados a instituicdo. Diante dessa estabilidade restrita, a universidade
consegue preservar sua capacidade operacional basica e manter as atividades
cotidianas em funcionamento, porém passa a enfrentar dificuldades
crescentes para acompanhar integralmente o ritmo de expansdao das
demandas institucionais. Como consequéncia direta desse teto or¢camentario,
qualquer ampliagdo ou avanco das atividades académicas e administrativas
passa a ocorrer de forma rigidamente controlada, avancando em um
compasso estrito e compativel com a disponibilidade financeira imediata.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario, a instituicdo vivencia uma estabilidade operacional, na qual a
UFPA consegue assegurar o funcionamento adequado de suas atividades
académicas e administrativas essenciais, mantendo os servicos basicos em
plena execucdo. Contudo, essa regularidade é acompanhada por uma clara
limitacdo da capacidade de expansdo, fazendo com que a execucao de novos
investimentos deixe de ser continua e passe a depender de um processo de
priorizacao rigorosa e critérios rigidos de selecao.

Essa escassez de novas receitas gera uma crescente competicdo interna por
recursos, instalando uma dinamica na qual as diferentes unidades
institucionais e campi passam a disputar orcamentos restritos para viabilizar
seus respectivos projetos de ampliacdo e modernizacdo tecnologica. Esse
ambiente competitivo é tensionado pela persistente pressdao sobre os custos
operacionais, cenario em que o aumento gradual e inevitavel de despesas
cotidianas, como tarifas e contratos de manutencao, reduz a margem
financeira que seria originalmente destinada a novos investimentos.

Como resposta gerencial obrigatoria a esse teto financeiro, constata-se o
fortalecimento da necessidade de planejamento, transformando a busca por
eficiéncia maxima na alocacdo de cada recurso disponivel no elemento
central e estratégico de toda a governanga institucional.
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Cenario Neutro

ESTRATEGIAS RECOMENDADAS
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3.15.4 ORCAMENTO E FINANCAS

Cenario Desfavoravel

DESCRICAO DO CENARIO

O cenario desfavoravel caracteriza-se pela combinagao critica de restrigoes
fiscais prolongadas, pelo crescimento continuo dos custos institucionais e
pela reducao drastica na capacidade de investimento por parte do poder
publico. Diante dessa conjuntura adversa, o orcamento discricionario das
universidades federais sofre perdas reais e sucessivas decorrentes da inflacao
e de cortes, comprometendo a saude financeira das institui¢oes.

Simultaneamente ao encolhimento das receitas, a universidade passa a lidar
com o aumento acentuado e concorrente das demandas internas
relacionadas a areas vitais como assisténcia estudantil, manutencao predial
preventiva, atualizacdo em tecnologia, fomento a pesquisa, transicao para a
sustentabilidade e garantia da seguranca institucional. Esse ambiente
econdmico hostil aprofunda a instabilidade financeira interna, fragiliza a
governanca e reduz drasticamente a previsibilidade orcamentaria necessaria
para o planejamento de curto e longo prazo.

IMPACTOS NA AREA

Neste cenario de severas restricoes, a instituicdio enfrenta uma drastica
reducdao da capacidade de investimento, o que obriga a universidade a
concentrar a totalidade de seus recursos financeiros na cobertura de
despesas essenciais e contratos de custeio basico para evitar a paralisagdo de
suas atividades. Essa rigidez orcamentaria resulta no comprometimento da
expansao institucional, tornando novos projetos de crescimento e
desenvolvimento inviaveis ou forcando o adiamento por tempo
indeterminado de obras e melhorias estruturais planejadas.

Essa escassez prolongada gera o crescimento dos passivos institucionais, uma
vez que as agOes de manutencao corretiva e preventiva de infraestrutura e a
renovacao de equipamentos sofrem restricbes severas, acumulando
problemas fisicos e tecnologicos nos campi. Paralelamente, observa-se um
aumento da vulnerabilidade financeira, transformando a dependéncia
exclusiva do orcamento federal em um fator critico de risco para a
sobrevivéncia operacional da instituicio diante de qualquer oscilacdo nos
repasses de Brasilia.

Socialmente, instala-se uma forte pressdao sobre a assisténcia estudantil,
caracterizada por um cenario em que a demanda por apoio social e
permanéncia por parte dos alunos cresce de forma muito mais rapida do que
a disponibilidade orcamentaria de recursos da universidade. Por fim, toda
essa conjuntura culmina em um grave risco a sustentabilidade institucional,
situacao na qual a capacidade de inovacao, a modernizacao de laboratérios e
a competitividade académica da universidade sao profundamente
comprometidas, ameacando o cumprimento pleno de sua missao
institucional.




3.12.4 GESTAO DE PESSOAS ' X

Cenario Desfavoravel
ESTRATEGIAS RECOMENDADAS

Implantar matriz institucional de riscos financeiros;
Desenvolver cenarios permanentes de contingenciamento;
Monitorar variaveis macroeconomicas criticas;
Concentrar recursos em areas essenciais;

Preservar atividades académicas prioritarias;

Proteger programas estratégicos;

Ampliar captacdo junto a organismos internacionais;
Buscar recursos vinculados a sustentabilidade e inovacéao;
9. Revisar despesas estruturais;

10. Otimizar uso de ativos institucionais;

11. Fortalecer cultura de sustentabilidade financeira e;

12. Integrar orcamento, riscos e planejamento estratégico.

c2 =R W s Ry B e
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4 CONSIDERACOES FINAIS

As analises aqui apresentada evidenciam que a préxima década sera marcada
por profundas transformacdes nos contextos educacional, cientifico,
tecnologico, social, ambiental e econémico, tanto em escala nacional quanto
internacional.

As tendéncias identificadas nos documentos de referéncia analisados —
incluindo a LDB, o Plano Nacional de Educacao, o Plano Plurianual da Uniao,
a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, o Plano Nacional de
Pos-Graduacao, os relatérios da UNESCO, OCDE, Forum Econémico Mundial,
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, aléem dos instrumentos
institucionais da prépria UFPA — apontam para um cenario de crescente
complexidade e interdependéncia entre as diversas dimensdes da gestao
universitaria.

As analises realizadas demonstram que as areas estratégicas elencadas para o
novo planejamento estratégico da UFPA (Ensino; Pesquisa; Extensao, Arte e
Cultura; Internacionalizagdo; Assisténcia e Acessibilidade Estudantil; Acoes
Afirmativas; Inovacdao Tecnolégica e Empreendedorismo; Estratégia
Organizacional; Administragdo; Comunicagao Institucional; Sustentabilidade;
Gestao de Pessoas; Infraestrutura Fisica; Tecnologia da Informacao; e
Orcamento e Financas) nao devem ser compreendidas como campos isolados
de atuagdo, mas como componentes de um sistema institucional integrado,
cujo desempenho depende da articulagédo estratégica entre pessoas, recursos,
processos, tecnologias e capacidades organizacionais.

Em todos os cenarios analisados, observa-se a consolidagdo de algumas
tendéncias estruturantes que deverao influenciar significativamente o futuro
da educagao superior e, consequentemente, o futuro da UFPA:

» intensificacdo da transformacao digital e do uso da inteligéncia artificial;
» ampliacdo das exigéncias de sustentabilidade ambiental e climatica;

» fortalecimento da ciéncia aberta e da pesquisa colaborativa internacional;
= crescimento das demandas por inclusao, diversidade e equidade;

= expansao da necessidade de governanga baseada em dados;

* aumento da relevancia da inovacdao e do empreendedorismo para o
desenvolvimento regional;

» fortalecimento da internacionalizacdo como vetor de qualidade
académica;

» crescente necessidade de eficiéncia na gestao dos recursos publicos;

» ampliagdo da importancia da resiliéncia institucional diante de crises
econOmicas, sanitarias, climaticas e tecnologicas;

» valorizacao da interdisciplinaridade e da integracdao entre ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

Nesse contexto, a UFPA encontra-se em uma posicao singular no sistema
de educacao superior brasileiro. Sua condicdo de maior instituicdo de
ensino superior da Amazonia, sua presenca multicampi, sua diversidade
sociocultural e sua insercado em um dos territérios ambientalmente mais
estratégicos do planeta conferem a universidade responsabilidades e
oportunidades que extrapolam a formacao académica tradicional.

A Amazobnia tende a assumir papel cada vez mais central nos debates
globais relacionados as mudancas climaticas, a biodiversidade, a
bioeconomia, ao desenvolvimento sustentavel, a seguranca alimentar e a
transicdo para modelos econdmicos de baixo carbono. Como
consequéncia, a UFPA podera ampliar sua relevancia nacional e
internacional como centro de producdo de conhecimento, formacao
cidada e articulagdo de soluc¢des para desafios regionais e globais.

Entretanto, a analise dos cenarios também demonstra que a concretizagao
desse potencial dependerda da capacidade institucional de enfrentar
desafios historicos e emergentes, dentre os quais se destacam a
necessidade de garantir sustentabilidade financeira em um ambiente de
restricao fiscal recorrente; a modernizagdo da infraestrutura fisica e digital;
a reducao das desigualdades entre campi e unidades académicas; a
ampliagdo da permanéncia e do sucesso estudantil; a valorizagdo e o
desenvolvimento continuo das pessoas; o fortalecimento dos mecanismos
de governanga, integridade e gestao de riscos; etc.




4 CONSIDERACOES FINAIS

As analises realizadas indicam ainda que os cenarios favoraveis, neutros e
desfavoraveis ndo devem ser compreendidos como previsdes deterministicas,
mas como possibilidades plausiveis de evolucao do ambiente institucional. A
efetiva trajetéria da UFPA ao longo da proxima década dependera tanto de
fatores externos — politicos, econdmicos, sociais, tecnolégicos e ambientais
— quanto da capacidade interna de antecipacdo, adaptacdo e resposta
estratégica.

Por essa razdo, o Planejamento Estratégico 2026-2035 deve ser concebido
como instrumento dinamico de gestdo, capaz de promover alinhamento
entre visdo institucional, prioridades estratégicas, alocagdo de recursos e
mecanismos de monitoramento e avaliagdo. Mais do que um documento
orientador, o planejamento devera constituir uma plataforma permanente de
aprendizagem institucional, permitindo que a universidade acompanhe as
mudancas do ambiente externo e ajuste continuamente suas estratégias.

A partir da analise integrada das quinze areas estratégicas, emergem cinco
grandes diretrizes transversais para o futuro da UFPA:

1. Desenvolvimento Institucional Sustentavel

Promover crescimento institucional baseado em sustentabilidade economica,
social, ambiental e organizacional, assegurando a capacidade de geracao de
valor publico no longo prazo.

2. Transformacao Digital e Inteligéncia Institucional

Consolidar uma universidade orientada por dados, integrada digitalmente e
capaz de utilizar tecnologias emergentes para aprimorar ensino, pesquisa,
extensao e gestao.

3. Inclusao, Diversidade e Equidade

Fortalecer politicas de democratizagdo do acesso, permanéncia,
acessibilidade, acbes afirmativas e valorizacdo da diversidade como
elementos centrais da missao institucional.

4. Exceléncia Académica, Cientifica e Social

Ampliar a qualidade e o impacto das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, inovacdo e internacionalizacdo, contribuindo para o
desenvolvimento regional, nacional e global.

5. Governanca, Inovacao e Resiliéncia

Fortalecer capacidades organizacionais voltadas a gestdo estratégica,
gestao de riscos, integridade publica, inovacao institucional e adaptacéo a
cenarios de incerteza.

Por fim, a analise prospectiva evidencia que o principal desafio da UFPA
para a préxima década ndo serd apenas crescer ou expandir suas
atividades, mas consolidar-se como uma universidade publica amazonica
de exceléncia, capaz de combinar relevancia regional, insercao
internacional,  compromisso  social, inovacdo  permanente e
sustentabilidade institucional.

Nesse horizonte, o sucesso da universidade dependera da sua capacidade
de transformar conhecimento em desenvolvimento, diversidade em
inclusdo, tecnologia em oportunidade, planejamento em resultados e
desafios em caminhos para a constru¢do de futuros mais justos,
sustentaveis e socialmente relevantes para a Amazonia, para o Brasil e para
o mundo.
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