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Eliomar Azevedo do Carmo Este material faz parte do conjunto de instrumentos e diretrizes operacionais elaborados para
subsidiar a constru¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA (PDI UFPA 2026-
Procuradora Geral 2035). Dessa forma, a UFPA detém seu efetivo direito de uso, reproducao, transformacao
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APRESENTACAO

Este documento apresenta um roteiro com o propdsito de subsidiar a
construcao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPA
apoiando os gestores, técnicos e demais pessoas envolvidas na execucao
da atividade bem como permitir que qualquer parte interessada conhecga,
de forma transparente, o processo de desenvolvimento do Plano.

O PDI constitui-se em um documento que identifica a UFPA, no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes
pedagogicas que orientam suas a¢des, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

A elaboracdo do PDI devera explicitar o modo pelo qual o documento foi
construido e a interferéncia que exercera sobre a dinamica da UFPA, tendo
como pressuposto o atendimento ao conjunto de normas vigentes.

E imprescindivel, na elaboracdo do PDI, considerar como principios, a
clareza e a objetividade do texto, bem como a coeréncia, de forma a
expressar a adequacao entre todos os seus elementos, e a factibilidade, de
forma a demonstrar a viabilidade do seu cumprimento integral. Ou seja, o
texto do PDI devera ser conciso e claro, contendo dados e informacgdes
relevantes para a analise de mérito da proposta e que permitam também,
tanto a UFPA como as demais partes interessadas, identificar e monitorar o
cumprimento das metas institucionais estabelecidas.

Boa leitura!
Cristian Mayko Carvalho da Costa

Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
UFPA
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1.1 INFORMACOES BASICAS DO GUIA METODOLOGICO M= 2

1.1.1 Descricao Resumida 1.1.4. Envolvidos no processo de elaboracao do novo PDI
Este guia foi desenvolvido para orientar o processo de construcao do novo Toda a comunidade universitaria — docentes, técnicos, discentes — e
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do demais partes interessadas.

Para (UFPA), direcionando gestores(as), docentes, técnicos(as), discentes e Essa ampla colaboracio tem a finalidade de assegurar que a construcdo do

demais partes interessadas no planejamento estratégico da instituicao. PDI seja representativa e alinhada aos objetivos estratégicos da instituicéo,
O documento aborda aspectos sobre planejamento organizacional, base fortalecendo o compromisso com um planejamento participativo e
normativa, etapas do projeto e o plano de execucao das atividades, inclusivo.

garantindo transparéncia e participacao coletiva na formulacéo do PDI. 1.1.5. Coordenador dos processo de elaboracio do PDI

Além disso, com uma metodologia estruturada, o guia visa aprimorar os Me. Cristian Mayko Carvalho da Costa
instrumentos de planejamento e assegurar a definicdo eficaz das Pro- Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
estratégias, reafirmando o compromisso da UFPA com o desenvolvimento Presidente da Comissao Executiva do PDI

sustentavel na Amazonia.

Destaca-se que as orientacdes e elementos aqui contidos nao sao 1.1.6. Periodo de Execucao

terminativos, dada a dinamicidade do processo e atualizagbes normativas, Dezembro de 2024 a Dezembro de 2025.
estando, portanto, em constante atualizacao.

1.1.2. Objetivo Geral

Instituir a metodologia para subsidiar a elaboracdao do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Para
(UFPA).

1.1.3. Objetivos Especificos

a) Apresentar a base normativa para elaboracao do PDI;

b) Propor a dinamica dos grupos de trabalho na elaboracao do novo PDI; e 5

¢) Introduzir a apresentacao do Plano de Acao e Cronograma de Execucao.



1.2 ATUALIZACOES NO GUIA M= B

Atualizacoes na versao 2

3.3 Elementos constitutivos obrigatoérios (pags. 16-17, atuais pags. 17-18)

Atualizacd@o na descricao de alguns elementos obrigatorios constantes no quadro apresentado, conforme nova redacao dada pelo Decreto n°® 12.456, de 19 de
maio de 2025.

4.1 elementos constitutivos do PDI da UFPA (pag. 20, atual pag. 21)

Alteracao na redacao do item “g) Politica de Extensdo e Cultura” para “g) Politica de Extensdo, Arte e Cultura”, conforme solicitacdo apresentada na Reuniao do
Forum de Dirigentes da UFPA, ocorrida no periodo de 07 a 09 de maio de 2025, em Salinépolis.

Atualizagoes na versao 3

1.1.1 Descricao resumida (pag. 05)

Inclusdo de paragrafo que destaca que as informagdes contidas no guia nao sdo terminativas e que estdo em constante atualizacdo em decorréncia da
dinamicidade do processo.

1.2 Atualiza¢oes no guia

Inclusao de rol de atualizacGes realizadas no Guia, em suas diferentes versdes.

4.1 elementos constitutivos do PDI da UFPA (pag. 21, atual pag. 22)

Alteracao na denominacao e descricao da “Politica de Assisténcia Estudantil” para “Politica de Assisténcia Estudantil e Acessibilidade”.

4.1 elementos constitutivos do PDI da UFPA (pag. 25, atual pag. 26)

Alteracao na denominacao e descricao do “Plano de promocdo de acessibilidade e atendimento diferenciado para pessoas com necessidades especiais” para
“Plano de promocao de acessibilidade e dos direitos das pessoas com deficiéncia”.

5.2 Esquema sintético das atividades para elaboracao do PDI (pag. 32, atual pag. 33)

Alteracdo na ordem do fluxo processual relativo as etapas de finalizacdo. Em decorréncia da necessidade no ajuste do cronograma, a etapa de diagramacao
sera realizada apds a aprovacao do documento.

6.1 agentes envolvidos e responsabilidades (pag. 34, atual pag. 35)

Alteracao na denominacao da “ETem 6 - Assisténcia Estudantil” para “ETem 6 - Assisténcia Estudantil e Acessibilidade”.
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2.1. QUAL A RAZAO DE PLANEJAR?

Planejar € um passo essencial para orientar qualquer instituicao em direcao
ao sucesso. Esse processo envolve definir a missdo, visdao e os principios
que orientardao suas atividades, além de estabelecer objetivos, metas e
acOes para alcancar o futuro desejado. Com planejamento, a instituicao
pode antecipar cenarios, organizar recursos, tomar decisdes assertivas no

presente e se preparar para enfrentar os desafios que possam surgir.

No contexto de uma instituicao de ensino, o planejamento busca
responder as perguntas-chave que conectam seu estado atual ao seu
futuro ideal: Onde estamos? Onde queremos chegar? Quais estratégias
nos levardo até la? Essas reflexdes nao apenas orientam as agdes, mas
também reforcam a identidade institucional, seus valores e seu
compromisso com a sociedade, conferindo clareza sobre a direcao a ser

seguida e a razao de cada passo.

E para que o planejamento seja eficaz, € necessario, primeiro, um
entendimento profundo da instituicdo, identificando seus pontos fortes e
fracos, bem como os desafios contemporaneos que afetam sua atuacao.
Essa analise deve considerar o ambiente interno e externo, ampliando a
visdo sobre as oportunidades e limitacdes que influenciam o

desenvolvimento institucional.

- Plano de Desenvolvimento s
Institucional | UFPA
n 2026 - 2035 .
B

Outro aspecto essencial é a reflexao sobre quem participa do processo de
planejamento e para quem ele é direcionado. A inclusdo de todas as partes
interessadas desde o inicio fortalece o processo, promove uma visdao
compartilhada e fomenta o comprometimento coletivo com a estratégia
institucional. Essa colaboragdo torna o planejamento uma ferramenta
poderosa para que a instituicao responda de forma eficiente e sustentavel

as necessidades sociais e avance rumo ao futuro com seguranga e

proposito.
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2.2. ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO NO CONTEXTO DA UFPA "DI | EmEE

Ao longo de mais de 65 anos, a Universidade Federal do Para (UFPA) tem
se dedicado a aprimorar seus processos de planejamento, com o objetivo

Plano de Desenvolvimento Institucional

de alinhar suas acdes de ensino, pesquisa e extensdo as expectativas da O—@ ®= (PDI)
Longo prazo, grandes questdes, visdao
de futuro e grandes projetos, mudanca

sociedade e ao compromisso de formar cidaddos capazes de contribuir .
ESTRATEGICO  de patamar.

para a transformacao do contexto amazonico, promovendo uma sociedade
Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU)

Médio prazo, desdobramento
estratégico de acgées, sinergia.

inclusiva e sustentavel.

Para atingir esses objetivos, a UFPA adota uma abordagem estratégica no TATICO

Plano de Gestdo Orcamentaria (PGO)
Plano Individual de Trabalho (PIT)
O—@ Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Outros Planos Setoriais

OPERACIONAL Curto prazo, planos de acdes e planos
operacionais.

planejamento, priorizando as iniciativas mais relevantes, mobilizando os
recursos necessarios e garantindo a implementacdao das acgdes
fundamentais para alcangar suas metas. Esse enfoque permite a Instituicao

planejar, medir e demonstrar seus resultados de forma mais eficaz,

assegurando que cada passo dado esteja alinhado com sua visao de

futuro.

O planejamento na UFPA integra diferentes niveis e areas da Instituicao,

como ilustrado na Figura ao lado, promovendo uma visao unificada e O planejamento institucional da UFPA ¢é orientado pelo Plano de
coesa. Esse processo busca eliminar possiveis conflitos entre as diferentes Desenvolvimento Institucional (PDI), que é um documento obrigatério
areas e garantir o alinhamento das estratégias e acdes adotadas em toda a exigido pelo Poder Executivo Federal.

Universidade.




3 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDil)
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3.1 CONCEITO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento
estratégico essencial para as universidades federais. Ele orienta as
diretrizes e acdes de longo prazo, define a visao, missao e valores da
instituicdo, e expressa suas aspiragdes e compromissos com a sociedade.
Alem de servir como um guia para a melhoria continua, o PDI atua como
instrumento de avaliacdo pelos o6rgaos responsaveis, permitindo o

acompanhamento da implementacao das agdes estratégicas tracadas.

A importancia do PDI reside na sua funcao de orientar a gestdao académica
e administrativa, promovendo a integracdao das diversas areas da
universidade, como ensino, pesquisa e extensao. Por meio da defini¢do de
objetivos estratégicos claros, o PDI assegura que as a¢des da instituicao
estejam alinhadas com as demandas sociais e as politicas publicas
educacionais. Isso permite que a universidade atue de maneira proativa,
respondendo as necessidades da comunidade e contribuindo para o

desenvolvimento regional e nacional.

- Plano de Desenvolvimento -
Institucional | UFPA
n 2026 - 2035 i

Além de proporcionar uma base solida para a tomada de decisdes, o PDI
também enfatiza a participagdo da comunidade académica no processo de
elaboracdo e implementacdo de suas diretrizes. Esse envolvimento é
essencial para garantir que as diferentes vozes e perspectivas sejam
consideradas, promovendo a transparéncia e a inclusdao. A colaboracao
entre docentes, discentes e técnicos-administrativos fortalece o senso de

pertencimento e compromisso com os objetivos da instituigao.
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3.2. ORIGEM E BASE NORMATIVA

- Plano de Desenvolvimento -
Institucional | UFPA
n 2026 - 2035 i

Existe um entendimento de que as raizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) se fundamentam em competéncias definidas na Lei de Diretrizes e

Bases da Educagdo Nacional (LDB) (SEGENREICH, 2005). No entanto, é importante destacar que o PDI ja vinha sendo utilizado pelas universidades como

instrumento para fins de credenciamento junto ao Ministério da Educacao (MEC), conforme disposto no artigo 5° (quinto) da Portaria n°® 637, de 13 de maio

de 1997 do Conselho Nacional de Educacao (CNE/MEC).

I Art. 5°. O projeto de que trata o artigo anterior desta Portaria, devera ser acompanhado de um plano de desenvolvimento institucional |[...].

Destarte, considerando a evolugdo normativa do tema, o PDI consolidou-se como pré-requisito para o processo regulatorio das Instituicbes de Educacao

Superior (IES) e o quadro a seguir apresenta uma sintese da legislacao pertinente.

Normativo Matéria Autor Relacdo com PDI Referéncia
Lei n° 9.394, de 20 de | Estabelece as diretrizes e bases da educagido A - Institui a necessidade de avaliacdo da educagdo superior pela Unido (ndo o
. Presidéncia da Republica ~ . Art. 9°.
dezembro de 1996 nacional. apresenta mencao explicita sobre o PDI).
Portaria n°® 637, de 13 de | Estabelece critérios e procedimentos para o | Ministério da Educacdo e do lnSt'tu.' a n.eceSS'd.ade de apr_es_en:ca_gao de projeto basico para credenciamento o
. . ] de universidades, junto ao Ministério e esse projeto deve ser acompanhado de | Art. 5°.
maio de 1997 credenciamento de universidades. Desporto . L . x .
um plano de desenvolvimento institucional (primeira mencao explicita ao PDI).
s N No caso de autorizacdo de cursos para instituicdes novas, é preciso que se
o Estabelece  critérios para  autorizacdo e e ~ : i x A 2t . .
Parecer n® 1.070, de 23 . L . Ministério da Educacdo e do | considerem, na mesma ocasido, mas observando critérios proprios, as condi¢des | Titulo 4
reconhecimento de cursos de Instituicdes de Ensino . T
de novembro de 1999 Superior Desporto para o credenciamento das instituicdes. Dentre os documentos referentes ao | (p. 4).
P ’ credenciamento devem incluir: o PDI.
Decreto n° 3.860 de 09 Dlspoe~sobre a organlzagao.dg Ensino superior, a A . Menciona o PDI, enquanto item para avaliacdo institucional do desempenho | Art. 17, inciso
: avaliagdo de cursos e instituicdes, e da outras | Presidéncia da Republica S L . . ,
de julho de 2001 S individual das instituicbes de ensino superior. II, alinea b.
providéncias.
o Estabelece critérios e procedimentos para o Institui que as IFES devem apresentar pedido de recredenciamento a SESu, | Art. 7°,
Portaria n° 1.465, de 12 . P N = . I p :
de julho de 2001 processo de recredenciamento de instituicbes de | Ministério da Educacdo acompanhado de seu plano de desenvolvimento institucional para um periodo | paragrafo
educacao superior do sistema federal de ensino [...]. de cinco anos. dnico.
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3.2. ORIGEM E BASE NORMATIVA
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Normativo Matéria Relagdo com PDI Referéncia
Portaria n° 1.466, de 12 | Estabelece critérios para autorizacdo de curso fora S ~ Institui ° PDI, enquaﬂnto componente obrlgatorlq_doﬂprOJeto apre;entzjdo @ 1 Art. 4°, inciso I,
. Ministério da Educacao Secretaria de Educacdo Superior (SESu), para solicitagdo de autorizacdo de .
de julho de 2001 de sede. : alinea d.
cursos superiores fora de sede .
Apresenta o PDI enquanto instrumento para credenciamento e
L . U recredenciamento da IFES e deve ser desenvolvido de forma conjunta entre a
= 0 Dispde sobre o credenciamento, transferéncia de . e .
Resolucdo n® 10 de 11 de . L Conselho Nacional de | mantenedora e a mantida; apresenta listagem dos documentos que devem ser 0 A 70
mantenca, estatutos e regimentos de instituicdes de N L ) e Al ~ o . Arts. 6° e 7°.
marco de 2002. areing QUEETT [ Educacao incluidos no PDI; pode ser exigido no ambito das acdes de supervisao realizadas
P o pela SESu/MEC; e deve sofrer aditamento no caso de modificacdes. Além disso,
deve ser desenvolvido para um periodo de 5 (cinco) anos.
Resolucdo n° 23 de 05 de Dispde sobre ° rec_re,d‘enaament‘o de universidades Conselho Nacional de | Institui o PDI enquanto principal instrumento da IFES a ser avaliado para fins de o
e centros universitarios do sistema federal de ~ . : Art. 2°.
novembro de 2002. - . Educacdo credenciamento e recredenciamento.
educacéo superior.
— . L Veda a constituicdo de novos centros universitarios, exceto aqueles em fase de
o Dispde sobre os centros universitarios de que trata L A ~ . ) .
Decreto n° 4914 de 11 : A s tramitacdo no Ministério da Educacdo para credenciamento ficando restritos os o
o art. 11 do Decreto no 3.860, de 9 de julho de | Presidéncia da Republica L . Art. 1°.
de dezembro de 2003 . A seus cursos e vagas ao limite constante do seu PDI, aprovado pela Secretaria de
2001, e da outras providéncias. ~ . o
Educacdo Superior daquele Ministério.
Portaria n® 7, de 19 de | DispSe sobre aditamento do Plano de | Secretaria de Educacdo Institui a necessidade Fj.e adjtamentg do Plano d'e DeanvoIV|mentqInstltuaonal, o o
. L . em caso de sua modificagcdo, considerando a inclusdo ou exclusdo de cursos, | Art. 1° e 2°.
marco de 2004 Desenvolvimento Institucional. Superior L
durante sua vigéncia.
- . . N Institui o SINAES, ao considera-lo como critério obrigatorio de avaliacdo e sendo
3 @ Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da A Ao
Lei n° 10.861, de 14 de ~ . . A - o PDI um de seus principais eixos de referéncia. o
" Educacdo Superior — SINAES e da outras | Presidéncia da Republica . S . Art. 3°.
abril de 2004 rovidancias O planejamento se tornou uma forma das universidades se qualificarem para
P ’ realizar e participar, com seus alunos, do sistema.
. Regulamenta os procedimentos de avaliacdo do
o
.FLclnll:]t;:;ae 3054051’ de 9 de Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo | Ministério da Educacao Institui o PDI como documento de avaliacdo das IFES. Art. 15.
) Superior (SINAES), instituido na Lei n. 10.861.
A autonomia dos CEFET deverd observar os limites definidos no plano de
Decreto n° 5.224 de 1° | Dispde sobre a organizacdo dos Centros Federais de Bt . desenvolv.lmento IEGUCRIE], aprovadg quandq o eu credenf'_lamentoNe Art. 16, § 5% e
- 2 . i Presidéncia da Republica recredenciamento, bem como o credenciamento fica condicionado a aprovagao o
de outubro de 2004 Educacdo Tecnoldgica e da outras providéncias. . e s - L Art. 21, § 1°.
do plano de desenvolvimento institucional e a avaliacdo dos indicadores de
desempenho.
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3.2. ORIGEM E BASE NORMATIVA

Normativo

Matéria

Altera dispositivos do Decreto no 3.860, de 9 de

- Plano de Desenvolvimento
Institucional | UFPA
n 2026 - 2035

Relacao com PDI

Referéncia

Decreto n° 5.225 de 1° | julho de 2001, que dispde sobre a organizacdo do A - . ~ . Art. 16, 8§ 5% e
de outubro de 2004 ensino superior ¢ a avaliacio de cursos e Presidéncia da Republica Reforca a vinculagdo do PDI com o processo de credenciamento das IFES. Art. 21, § 1°
instituicdes, e da outras providéncias.
Define acbes de competéncia da Secretaria de
Portaria n.° 3.643, de 9 | Educacdo Superior e da Secretaria de Educacdo Ministério da Educacio Entre suas atribuicdes, destaca-se a andlise e a emissdo de parecer conclusivo Art. 3° inciso |
de novembro de 2004 Profissional e Tecnoldgica para o credenciamento s acerca do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). T ’
de novas instituicdes de educagao superior [..].
D|retr|ze§ para Apresenta diretrizes para elaboracio do Plano de | Secretaria  de  Educacio Fornece um  roteiro de apoio as Instltwgqes, com o proposnto.d_e auxiliar na
Elaboracdo do PDI de Desenvolvimento Institucional (PDI) Superior construcdo do PDI. Nele, sdo elencados os eixos tematicos essenciais que devem -
dezembro de 2004 ’ P estar presentes e serdo analisadas pela SESu/MEC e pela SETEC/MEC.
Portaria n° 4.361, de 29 | Regulamenta os processos a serem protocolados e - . . . Art. 1°; Art. 39;
de dezembro de 2004 juIrito a0 Sistema) (SAPIENS) doIMEC Ministério da Educacao Necessidade do PDI para o credenciamento e recredenciamento das IES. e Art. 14, § 3.
Decreto n° 5.622 de 19 Regulamenta o art. 80 da Lei no 9.394, de 20 de Art. 12, inciso
D dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e | Presidéncia da Republica Institui o PDI enquanto requisito para credenciamento da institui¢éo. IV; e Art. 26,
de dezembro de 2005 - : L
bases da educagdo nacional. inciso Il, a.
Dispoe sobre o exercicio das fun¢des de regulacao,
Decreto n° 5.773, de 9 de | supervisdo e avaliacdo de instituicdes de educacao A _ Institui o PDI como documento basico para o pedido de credenciamento da IFES
: . . = Presidéncia da Republica . o - . Art. 15 e 16.
maio de 2006 superior e cursos superiores de graduagdo e e apresenta itens minimos constitutivos do instrumento.
sequenciais no sistema federal de ensino.
Portaria normativa n° 2, EJZﬁgegsoggeegchrggeim;?;?sn:emrf(?;:?jizz g Ministério da Educacio Institui que no processo de avaliagdo da IFES, os cursos de EAD devem estar | Art. 1° §5; e
de 10 de janeiro de 2007 dist3 58 ¢ P ¢ previstos no PDI. Art. 3°, §6.
Istancia.
REUEMETTE @ (e o ek 6 i Seny, 6o Y e Institui enquanto condicdo prévia indispensavel para o requerimento de
Resolucdo n°® 3, de 14 de | dezembro de 1996, e dispée sobre normas e | Conselho Nacional de £ng §ao0 pre P par: 9 o
; . x credenciamento como universidade, a compatibilidade do Plano de | Art. 3°VII
outubro de 2010 procedimentos para credenciamento e | Educacao

recredenciamento de universidades.

Desenvolvimento Institucional (PDI) com a categoria de universidade.
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3.2. ORIGEM E BASE NORMATIVA

Normativo

Matéria

- Plano de Desenvolvimento -
Institucional | UFPA
n 2026 - 2035

Referéncia

Portaria normativa n° 40,
de 12 de dezembro de
2007

Institui o e-MEC, sistema eletronico de fluxo de
trabalho e gerenciamento de informacdes relativas
aos processos de regulacdo, avaliacdo e supervisdo
da educacdo superior no sistema federal de
educacéo [..].

Ministério da Educacao

Relacao com PDI

Anélise dos dados inseridos no PDI pela Comissdo de Avaliagdo durante visita in
loco; necessidade do curso a ser autorizado constar no PDI; PDI como
documento indispensavel para o pedido de credenciamento para EAD;
mudangas no PDI tramitarem como aditamento ao ato de credenciamento ou
recredenciamento; pedido de credenciamento de campus fora de sede envolvera
mudancgas no PDI.

Art. 2 §1; Art.
15 §5; Art. 26;
Art. 46; Art. 57;
Art. 57 85; e
Art. 59.

Lei n°® 13.005, de 25 de
junho de 2014

Aprova o Plano Nacional de Educagdo - PNE e da
outras providéncias.

Presidéncia da Republica

Institui no Plano Nacional de Educacdo (2011-2020), por meio da meta 13, o
fomento a formagdo de consorcios entre instituicdes publicas de educacdo
superior, com vistas a potencializar a atuagdo regional, inclusive por meio de
plano de desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior
visibilidade nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Anexo.

Resolucdo n° 1, de 11 de
marco de 2016

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a
Oferta de Programas e Cursos de Educacdo Superior
na Modalidade a Distancia.

Ministério da Educacao

Necessidade de constar no PDI a modalidade educacional definida pela IES; os
polos de EaD e a distingdo entre polos; a expansdo de cursos e polos EaD devera
estar subordinada aos termos do PDI; as IES deverdo estabelecer, em seu
PDI/PPI, a previsdo detalhada de éareas, cursos e programas de educagdo a
distancia; nos processos de credenciamento para EaD devera constar o PDI.

Art. 2° §1°; Art.
581 e 83; Art.
6, Art. 7 84;
Art. 9 83; Art.
10; Art. 14 §1;
Art. 16; Art. 17;
Art. 25 §1°.

Decreto n® 9.057, de 25
de maio de 2017

Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educagdo nacional.

Presidéncia da Republica

Define o PDI como documento bésico para o pedido de credenciamento para a
oferta de cursos superiores na modalidade a distancia ao Ministério da
Educacao.

Art. 11; Art. 12;
Art. 13; e Art.
19.

Portaria n°® 1.382, de 31
de outubro de 2017

Aprova, em extratos, os indicadores dos
Instrumentos de Avaliagdo Institucional Externa para
os atos de credenciamento, recredenciamento.

Ministério da Educacao

PDI e seus elementos sdo apresentados enquanto indicadores componentes do
eixo "Desenvolvimento Institucional”, utilizados para fins de avaliacdo, enquanto
subsidio aos processos de credenciamento e recredenciamento institucional.

Anexo 1, Eixo
2.

Lei n°® 13.005, de 25 de
junho de 2014

Aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE e da
outras providéncias.

Presidéncia da Republica

Institui no Plano Nacional de Educacdo (2011-2020), por meio da meta 13, o
fomento a formagdo de consorcios entre instituicdes publicas de educacdo
superior, com vistas a potencializar a atuagdo regional, inclusive por meio de
plano de desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior
visibilidade nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Anexo.
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3.2. ORIGEM E BASE NORMATIVA

Normativo

Matéria

Plano de Desenvolvimento <o, (g%

" r
Institucional | UFPA
.I ] 2026 - 2035

Referéncia

Resolucdo n° 1, de 11 de
marco de 2016

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a
Oferta de Programas e Cursos de Educacdo Superior
na Modalidade a Distancia.

Ministério da Educacdo

Relacdao com PDI

Necessidade de constar no PDI a modalidade educacional definida pela IES; os
polos de EaD e a distingdo entre polos; a expansao de cursos e polos EaD devera
estar subordinada aos termos do PDI; as IES deverdo estabelecer, em seu
PDI/PPI, a previsdo detalhada de areas, cursos e programas de educacgdo a
distancia; nos processos de credenciamento para EaD devera constar o PDI.

Art. 2° §1°; Art.
5 81 e 83; Art.
6, Art. 7 84
Art. 9 83; Art.
10; Art. 14 81;
Art. 16; Art. 17;
Art. 25 §1°.

Decreto n® 9.057, de 25
de maio de 2017

Regulamenta o art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional.

Presidéncia da Republica

Define o PDI como documento bésico para o pedido de credenciamento para a
oferta de cursos superiores na modalidade a distdncia ao Ministério da
Educacao.

Art. 11; Art. 12;
Art. 13; e Art.
19.

Portaria n°® 1.382, de 31
de outubro de 2017

Aprova, em extratos, os indicadores dos
Instrumentos de Avaliacdo Institucional Externa para
os atos de credenciamento, recredenciamento.

Ministério da Educacdo

PDI e seus elementos sdo apresentados enquanto indicadores componentes do
eixo "Desenvolvimento Institucional”, utilizados para fins de avaliacdo, enquanto
subsidio aos processos de credenciamento e recredenciamento institucional.

Anexo 1, Eixo
2.

Decreto n® 9.235, de 15
de dezembro de 2017

Disp&e sobre o exercicio das fun¢des de regulagao,
supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacdo
superior e dos cursos superiores de graduacao e de
pds-graduacdo no sistema federal de ensino.

Presidéncia da Republica

Define que o pedido de credenciamento da IES serd instruido com o PDI e
apresenta os elementos minimos que devem constar.

Art. 20 e 21.

Instrucdo normativa n°
24, de 18 de margo de
2020

Dispde sobre a elaboracdo, avaliacdo e revisdo do
planejamento estratégico institucional dos 6rgéos e
das entidades da administracdo publica federal
integrantes do Sistema de Organizagdo e Inovacdo
Institucional do Governo Federal — SIORG [...].

Ministério da Economia

Define o plano estratégico institucional como o produto do planejamento
estratégico; Institui seus elementos minimos (cadeia de valor, missdo, visdo,
valores, objetivos, indicadores, metas e projetos estratégicos); e Orienta que o
plano devera ser revisado pelo menos uma vez por ano e deve ser monitorado,
no minimo, a cada trimestre.

Art. 3° e 5°.

Decreto n°® 12.456, de 19
de maio de 2025

Institui a Nova Politica de Educacdo a Distancia
(EaD) no ensino superior

Presidéncia da Republica

Altera redacdo do Decreto n° 9.235/2025 quanto aos elementos constitutivos do
PDI.

Art. 40°

Analisando a legislagdo pertinente, observa-se que, além de ser um mecanismo de avaliacao externa, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deve ser entendido como

uma exigéncia interna da prépria Instituicdo de Ensino Superior (IES). Ele tem a funcdo de estabelecer um horizonte estratégico que oriente suas a¢des ao longo de um

periodo determinado[1]. A proxima secdo apresenta os elementos constitutivos que devem compor o PDI, detalhando os aspectos indispensaveis para sua estruturagado e

efetiva implementacao.

[1] Para mais informacdes, acesse o documento “Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Fundamentagdo Legal” disponivel no Portal do PDI da UFPA.
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3.3. ELEMENTOS CONSTITUTIVOS OBRIGATORIOS

B
- Plano de Desenvolvimento T =l
Institucional | UFPA <
. 2026 - 2035 i

No processo de evolugdo do planejamento estratégico das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), instrumentalizado por meio do PDI, os elementos

constitutivos desse documento passaram por significativas revisdes, conforme os normativos anteriormente mencionados.

Assim, desconsiderando os elementos pré e pos-textuais, como capa, folha de rosto, apresentacao, siglas, sumario, conclusao, anexos e apéndices, os seguintes

elementos sao destacados como obrigatérios no PDI:

Elemento

Perfil Institucional

Breve Descricao

Missao institucional, objetivos e perceptivas, area de atuagéo e seu histoérico.

Referéncia

Decreto 9.235, Art. 21, I.

Projeto Pedagdgico Institucional - PPI

Insercdo regional, politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo, politicas de atendimento aos discentes
e responsabilidade social, politica de inovagao e sustentabilidade, outras politicas.

Decreto 9.235, Art. 21, Il

Organizagao Didatico-Pedagdgica

NuUmero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para a oferta de cursos presenciais, Polos
EaD, articulacdo entre os formatos de oferta presencial, semipresencial e a distancia e incorporagdo de recursos
tecnologicos.

Decreto 9.235, Art. 21, IV
(Redagdo alterada pelo
Decreto 12.456/2025,
Art. 40).

Oferta de Cursos e Programas de Pos-
Graduacgao

Oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e stricto sensu.

Decreto 9.235, Art. 21, V.

Oferta de Educacdo a Distancia

Abrangéncia geografica, relacdo de polos de educacdo a distancia, infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal
projetada para a sede e para os polos de educagdo a distancia, descricdo das metodologias e das tecnologias
adotadas e sua correlacdo com os projetos pedagdgicos dos cursos previstos e previsdao da capacidade de
atendimento do publico-alvo.

Decreto 9.235, Art. 21, XI
(Redacéao alterada pelo
Decreto 12.456/2025,
Art. 40).

Cronograma de Implantacdo e
Desenvolvimento da Universidade e de seus
Cursos

Cronograma de implantagcdo e desenvolvimento da IES e de cada um de seus cursos, com especificacdo dos
formatos de oferta, da programacao de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliacdo das instalagoes
fisicas e, quando for o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e de Polos EaD;

Decreto 9.235, Art. 21, 1lI
(Redagéo alterada pelo
Decreto 12.456/2025,
Art. 40).
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3.3. ELEMENTOS CONSTITUTIVOS OBRIGATORIOS

Normativo

Matéria

Rhia
- Plano de Desenvolvimento T
Institucional | UFPA <
] 2026 - 2035 g

Referéncia

Perfil do Corpo Docente e de
mediadores pedagogicos

seus

Indicacdo dos requisitos de titulacdo, de experiéncia no magistério superior e de experiéncia profissional nao
académica, dos critérios de selecdo e contratacdo, da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho e
dos procedimentos para a substituicdo eventual dos professores;

Decreto 9.235, Art. 21, VI
(Redacgéao alterada pelo
Decreto 12.456/2025, Art.
40).

Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

Composicdo, plano de carreira, critérios de selecdo e contratagdo, procedimentos para substituicdo,
cronograma e plano de expanséo.

Guia ForPDI

Organizagdo Administrativa e Politicas de
Gestdo

Identificagdo das formas de participacdo dos professores, dos mediadores pedagdgicos e dos estudantes nos
orgaos colegiados responsaveis pela conducdo dos assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliagdo
institucional e de atendimento aos estudantes, das a¢des de transparéncia e divulgacado de informagdes da IES
e das eventuais parcerias, demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

Decreto 9.235, Art. 21, VII
(Redacao alterada pelo
Decreto 12.456/2025, Art.
40).

Aspectos Estratégicos
(Planejamento Organizacional)

Cadeia de valor da instituicdo, identidade estratégica da instituicdo (misséo, visdo, valores e mapa estratégico),
objetivos estratégicos e respectivas metas, indicadores de desempenho, projetos estratégicos a serem
desenvolvidos, com seus atributos: principais entregas, com prazos e unidade responsavel.

ME IN. 24/2020, Art. 3.

Avaliacio e  Acompanhamento  do
Desenvolvimento Institucional

Autoavaliagao institucional, processo de monitoramento, controle e revisao do PDI.

Decreto 9.235, Art. 21, VII.

Infraestrutura

Infraestrutura fisica, biblioteca, laboratérios, recursos tecnoldgicos e audiovisuais, projeto de acervo académico
em meio digital, plano de promocado de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais, cronograma de expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

Decreto 9.235, Art. 21, VIII
e IX.

Aspectos Financeiros e Or¢camentarios

Demonstracao da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expansédo previstos no PDI.

Decreto 9.235, Art. 21, X.
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4 ESTRUTURA DO PDI DA UFPA
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4.1 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PDI DA UFPA ".I g 1 ¢ :

O novo PDI abrangera os elementos exigidos pelas normas vigentes e outros elementos considerados pela gestdo como de extrema importancia. Na sequéncia,

apresentamos uma simplificada estratificacdo dos elementos anteriormente descritos, destacando os principais pontos e suas respectivas atribuigoes.

Aspectos Introdutdrios

a)
b)

)

Perfil Institucional

a)
b)

)
d)

Aspectos metodologicos: apresentacao da metodologia utilizada na elaboracéo do PDI (Etapas, responsaveis, produtos, etc.

Documentos e normativos de referéncia para a construcao do PDI: base documental e normativa que subsidiou a elaboragdo do plano, a exemplo do
PPA, PNE, Agenda 2030 da ONU, etc.

Resultados alcancados no PDI anterior: descricao dos resultados alcancados, identificagdo de lacunas e metas nao cumpridas.

Breve historico da UFPA: trajetéria da instituicdo desde sua criagdo até os dias atuais, evidenciando marcos historicos e avancos significativos.

Organizacao Administrativa: estrutura organizacional, instancias de decisdo e suas competéncias, organograma, participacdo da comunidade académica
nos orgaos colegiados, acdes de transparéncia e divulgacdao de informagdes da instituicdo, apresentacdo dos controles internos, ouvidoria e acesso a
informacao.

Area(s) de atuacdo: destaque para as atividades-fim da UFPA, com énfase no impacto gerado nas comunidades e no desenvolvimento local e nacional.
Cenarios e tendéncias contemporaneas: analise das mudancas e desafios atuais, considerando o papel da universidade frente as demandas do século XXI.

Aspectos Estratégicos: diagnostico organizacional, diretrizes organizacionais (missdao, visao e valores), cadeia de valor, mapa estratégico, objetivos
estratégicos, metas e projetos estratégicos.
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4.1 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PDI DA UFPA M. s

Projeto Pedagagico Institucional - PPI

a) Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos: apresentacdo dos principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da instituicao.

b) Insercao regional: apresentacdo de como a UFPA se insere no contexto cultural, cientifico, econdémico, educacional e social da regido amazonica. Destaque
para as possibilidades de formagdo de redes com diferentes atores desse cenario, como outras Instituicdes de Ensino Superior (IES), administragdo publica,
empresas e comunidades locais.

c) Insercao nacional e internacional: apresentacao da atuacdo da UFPA no cenario nacional e internacional, fortalecendo redes de pesquisa, intercambios e
politicas institucionais para ampliar sua relevancia e impacto na educacdo e inovagao.

d) Organizacao Académica: identificacdo da unidades académicas, inclusive regionais e especiais, destinados a oferta de cursos presenciais, com destaque
para a abrangéncia territorial, bem como seus polos de educacdo a distancia, incluindo abrangéncia geografica, metodologias de ensino, infraestrutura fisica
e tecnoldgica, correlagdo com os projetos pedagdgicos dos cursos ofertados e capacidade de atendimento ao publico-alvo.

e) Politica de Ensino: apresentacdo das diretrizes adotadas pela UFPA para o ensino, em seus diferentes niveis e modalidades, contemplando aspectos quanto

a flexibilizacdo dos componentes curriculares; oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular (atividades extracurriculares, certificacdes
complementares, atividades praticas e estagios vinculados ao mercado de trabalho, etc.); avaliacdo do ensino e aprendizagem; praticas de formagdo de
professores para a Educacao Basica; articulagdo entre modalidades presencial e a distancia; mobilidade académica; incorporagado de recursos tecnolodgicos nas
praticas de ensino adotados para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem e ampliar o alcance das atividades educacionais; descricdo das
metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlacdo com os projetos pedagdgicos dos cursos previstos, etc.

f) Politica de Pesquisa e Iniciacao Cientifica: apresentacdo das diretrizes adotadas pela UFPA para a pesquisa e iniciacao cientifica, contemplando o fomento
a pesquisa; iniciagdo cientifica; interdisciplinaridade e inovagao; publicagdo e divulgacgao cientifica; agdes de estimulo a producao discente e participacdo em
eventos; parcerias e cooperacao, etc.

g) Politica de Extensao, Arte e Cultura: apresentacao das diretrizes adotadas pela UFPA para a extensao e valorizacao da cultura, contemplando a cooperagao

entre a universidade e comunidades externas; participacao estudantil e comunitaria nos projetos de extensao e cultura; valorizagdo da diversidade culgtljral;
parcerias e cooperacao, etc.




4.1 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PDI DA UFPA ".I g 1 ¢ :

Projeto Pedagagico Institucional - PPI

h) Politica de Inovacdo Tecnologica e Empreendedorismo: apresentacdo das diretrizes adotadas pela UFPA para a inovagdo tecnoldgica e
empreendedorismo, contemplando Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l); empreendedorismo e startups; propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia; educacao empreendedora e capacitacao; infraestrutura e fomento; parcerias e redes de cooperacao, etc.

i) Politica de Internacionalizacao: apresentacdo das diretrizes adotadas pela UFPA para a internacionalizagdo, contemplando a mobilidade académica
internacional; cooperacdo internacional; internacionalizagdo de curriculos e dupla diplomacdo; pesquisa e redes de cooperagdo internacional; formagao
intercultural e politica de comunicagdo externa e multilingue; fomento e financiamento da internacionalizagao, etc.

j) Politica de Assisténcia Estudantil e Acessibilidade: apresentacdo das diretrizes adotadas pela UFPA para a assisténcia estudantil, contemplando os
programas de apoio pedagogico e financeiro, programas de estimulos a permanéncia; organizacdo estudantil (espaco para participagdo e convivéncia
estudantil, etc.) e acessibilidade,
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4.1 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PDI DA UFPA Ny et

1. Ensino Basico: apresentacdo da descricao da oferta de vagas (nUmero, distribuicdo e expansdao do numero de vagas).

2. Ensino Técnico: apresentacdo da descricdo da oferta de cursos (nUmero, natureza, distribuicdo e expansao do nimero de vagas), dimensdes das turmas,
turno de funcionamento e regime de matricula de seus cursos.

3. Ensino de Graduacao: apresentacdo da descricdo da oferta de cursos (nUmero, natureza e distribuicdo do nimero de vagas), dimensdes das turmas, turno
de funcionamento e regime de matricula de seus cursos. Informar ainda a situacdo atual dos cursos (em funcionamento, em fase de autorizacao ou de futura
solicitagdo), planejamento para a abertura de novos cursos de bacharelado, licenciatura, especificando as modalidades de oferta (presencial, hibrida e a
distancia), cronogramas de implementacgdo, expansdao do numero de vagas e ampliagdo das instalac¢des fisicas para suporte as atividades académicas.

4. Ensino de Pés-Graduacao: estruturagdo e expansdao dos programas lato e stricto sensu, seguindo critérios semelhantes aos da graduacdo, com
detalhamento sobre novos cursos, aumento de vagas e melhorias na infraestrutura necessaria para o desenvolvimento académico.

5. Extensao: ampliacdo das atividades de extensao, incluindo cronograma para a criagdo de novos cursos, projetos e agdes extensionistas, bem como a
adequacao e ampliacao de instalagdes para suporte a oferta.

6. Educacao a distancia: planejamento da oferta de cursos na modalidade EAD, abrangendo a previsao de abertura de novos polos, capacitacao de pessoal,
aquisicao de tecnologias e ampliacdo da abrangéncia geografica para atendimento ao publico-alvo.

7. Campi fora de sede: projecdo para a criacdo de campi em localidades estratégicas, incluindo cronogramas para sua implementacao, desenvolvimento e
operacionalizacao, conforme as demandas regionais identificadas.

8. Novas Universidades: previsdo para a criagdo de novas institui¢cdes universitarias vinculadas ou desmembradas, contemplando estudos de viabilidade,
articulagdo com o governo federal e cronogramas para sua implantacao e desenvolvimento.
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4.1 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PDI DA UFPA ".I g 1 ¢ :

Politicas de Gestao

a) Politicas de Governanca Publica: apresentacdo da estruturas de governancga e diretrizes adotadas pela UFPA para definicao de responsabilidades, controle
social, alinhamento com normas legais e promogao da eficiéncia, visando uma gestao publica responsavel e comprometida com o interesse coletivo.

b) Politicas de Riscos: apresentacao das diretrizes adotadas pela UFPA para a identificacdo, avaliagdo, mitigagdo e monitoramento de riscos institucionais.

c) Politicas de Gestao Patrimonial: apresentacao das diretrizes adotadas pela UFPA para gestdao de bens patrimoniais, incluindo aquisi¢ao, controle, uso,
conservagao, valorizagdo e descarte, estabelecendo normas de inventario, seguranca, manutencdo preventiva, e a otimizacdo de recursos, garantindo a
transparéncia e a conformidade com as legislagdes pertinentes.

d) Politicas de Gestdao de Materiais: apresentacdo das diretrizes adotadas pela UFPA para aquisi¢do, armazenamento, distribuicdo, controle, uso sustentavel e
descarte de materiais.

e) Politicas de Gestao de Processos: apresentacdo das diretrizes adotadas pela UFPA para o mapeamento, padronizacao, automagao, melhoria continua e
transparéncia dos processos institucionais.

f) Politicas de Gestao de Projetos: apresentacao das diretrizes adotadas pela UFPA para o planejamento, execugao, monitoramento e avaliacdo de projetos
institucionais.

g) Politicas de Controle Interno: apresentacdo dos mecanismos de controle adotados na UFPA, bem como as diretrizes para fiscalizagdo, transparéncia,
prevencao de irregularidades, auditoria interna e conformidade com normas.

h) Politicas de Integridade Publica: apresentacao das diretrizes adotadas pela UFPA para ética, transparéncia, combate a corrupcao, compliance e canais de
denuncia. Deve incluir medidas de prevencao, responsabilizacdo, promocao da cultura de integridade e conformidade com normativas, garantindo uma
administracao universitaria ética e comprometida com o interesse publico.

i) Politicas de Gestao Documental: apresentacdo das diretrizes adotadas pela UFPA para organizagdo, armazenamento, preservacao, acesso e descarte de

documentos.
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4.1 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PDI DA UFPA Ip; | e

Politicas de Gestao de Pessoas

a) Corpo Docente e Mediadores pedagodgicos

1. Composicao: descricdo detalhada do corpo docente e de mediadores pedagdgicos, abrangendo titulacdo académica, regime de trabalho, experiéncia
no magistério superior e atividades profissionais ndo académicas.

2. Plano de carreira e capacitacao: apresentacdo do plano de carreira docente, incluindo niveis de progressdao e incentivos, além das politicas
institucionais de capacitagdo, como cursos de atualizagdo, especializagdo, programas de mestrado, doutorado e pds-doutorado, bem como
treinamentos voltados para a pratica da educacao a distancia.

3. Critérios de selecao e substituicao: definicdo dos processos de selecao e contratacao de docentes e de mediadores pedagdgicos, estabelecendo os
critérios de qualificacdo, experiéncia e aderéncia ao perfil institucional. Inclui também os procedimentos para substituicdes eventuais (por licenca ou
afastamento temporario) e definitivas (por desligamento ou aposentadoria), visando garantir a continuidade e qualidade do ensino.

4. Plano de expansao do corpo docente: cronograma estratégico para a ampliacdo do quadro de docentes e de mediadores pedagdgicos, alinhado as
metas de abertura de novos cursos, ampliagdo de vagas e expansdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, contemplando a formagdo
continuada e a integracao de novas tecnologias educacionais.

b) Corpo Técnico-Administrativo: devem constar informacdes similares as apresentadas para o corpo docente, com as devidas adaptagdes. Composigao,
plano de carreira, critérios de selegdo e contratagdo, procedimentos para substituicdo, cronograma e plano de expansao.
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Politica de Gestao da Infraestrutura e Acessibilidade

<)

d)

Infraestrutura Administrativa: apresentacao da infraestrutura administrativa que a Instituicao dispoe.

Infraestrutura Académica: apresentacao da infraestrutura académica, seja fisica ou intangivel, que a UFPA dispde, incluindo-se salas de aula, sala de
professores, auditérios, espacos para atendimento aos discentes, espacos de convivéncia e de alimentacao, etc; salas de apoio de informatica; estrutura dos
polos EAD, etc.

1. Bibliotecas: bibliotecas, acervo académico em meio digital.

2. Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: laboratérios, ambientes e cenéarios para praticas didaticas e outras instalagoes
relevantes.

3. Hospitais Universitarios

Plano de promocao de acessibilidade e dos direitos das pessoas com deficiéncia: apresentacdo dos Dispositivos, sistemas e meios de acesso a
informacdo e a comunicagao; da tecnologia assistiva, do direito a participagdo na vida publica e politica.

Expansao: apresentagdo do cronograma para ampliacdao da infraestrutura durante a vigéncia do PDI.
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Politica de Gestao da Tecnologia da Informacao

a) Diretrizes para Gestao de Tecnologia da Informacao: apresentacdo das diretrizes adotadas pela UFPA, contemplando a infraestrutura tecnoldgica;
infraestrutura de execucao e suporte; recursos de tecnologias de informacédo e comunicacao, etc.

b) Plano de expansao e atualizacao de equipamentos: apresentacao do cronograma de expansao e atualizacao de equipamentos da UFPA.

Politica de Comunicacao Institucional

a) Diretrizes para Comunicacao Institucional: apresentacdo das diretrizes adotadas pela UFPA, contemplando as estratégias e canais de comunicacao;
comunicacao da IES com a comunidade externa; comunicacao da IES com a comunidade interna, etc.

Politica de A¢oes Afirmativas

a) Diretrizes para Ac¢oes Afirmativas: apresentacao das diretrizes adotadas pela UFPA, contemplando o fortalecimento das relaces étnico-raciais; valorizacao

da diversidade de género e orientagdo sexual; promocao da diversidade cultural, etc.

Politica de Sustentabilidade

a) Diretrizes para Sustentabilidade: apresentacao das diretrizes adotadas pela UFPA, contemplando a sustentabilidade no ensino, pesquisa e extensao;
conservacao da biodiversidade e uso sustentavel dos recursos naturais; infraestrutura sustentavel; consumo sustentavel e compras publicas verdes;
alimentacao sustentavel e seguranga alimentar, etc.
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B - Plano de Desenvolvimento - =
Institucional | UFPA
A"D§.
Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional
a) Autoavaliacao institucional: descricao dos procedimentos adotados pela UFPA para realizar sua autoavaliacao.
Aspectos Financeiros e Orcamentarios

a) Sustentabilidade financeira: demonstracao da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expansao previstos no PDI.

b) Gestiao economico-financeira: estratégias para otimizacdo de recursos, controle financeiro e investimentos.

c) Previsao orcamentaria: estimativa de receitas e despesas com cronograma de execucgao para o periodo de vigéncia do PDI (minimo de 5 anos).

28




5 PROCESSO DE TRABALHO
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5.1 SEQUENCIA DAS ATIVIDADES PARA ELABORACAO DO PDI

Com base nas informacbes apresentadas neste guia, na legislacdo
pertinente e na analise dos PDIs disponibilizados pelas Universidades
Federais em seus sites, propde-se um processo estruturado para a

elaboracao do PDI, dividido em seis estagios principais:

1. Preparacao;
Organizagao;
Comunicacao;
Diagnostico;

Elaboracao; e

o s~ W N

Finalizacao.
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Esses estagios asseguram um processo bem organizado, transparente e
amplamente participativo, envolvendo diferentes setores da universidade e
garantindo a integracao das demandas institucionais com as expectativas
da sociedade e da comunidade académica. A abordagem proposta busca
promover a eficiéncia na definicdo de metas e estratégias, possibilitando
que a universidade alcance seus objetivos de desenvolvimento de forma

alinhada as transformacdes sociais, econdmicas e educacionais.

Os seis estagios propostos serdo detalhados em documento anexo. E
importante destacar que esses estagios nao devem ser compreendidos
como etapas isoladas ou sequenciais rigidas, mas sim como partes de um
processo integrado e, muitas vezes, concomitante. Essa abordagem
permite maior dinamismo e articulacao entre as atividades, garantindo a

coeréncia e a efetividade na construcdao do PDI.
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A preparagado € o estagio inicial do processo de elaboracao do PDI. Esse
estdgio compreende o levantamento de normas e regulamentos
atualizados, a analise de praticas de referéncia por meio de benchmarking,
e a elaboragao de instrumentos e diretrizes operacionais, como este Guia
Metodoldgico e o Plano de Trabalho. Além disso, envolve a elaboracdo e
validagdo de ferramentas para coleta de informacdes essenciais,

garantindo que o processo seja conduzido de forma estruturada.

2 Organizacao

A organizacdo é o estagio que estabelece as estruturas e mecanismos
necessarios para conduzir o projeto de forma eficiente e colaborativa.
Nesse estagio, institui-se a Comissao Executiva, formada por membros que

assumem a responsabilidade pela coordenacao geral do processo.

Além disso, sdo criadas as Equipes Tematicas, compostas por diferentes
membros da comunidade académica, para tratar de aspectos especificos
do PDI.

A comunicacdo é o estagio que visa promover a ampla divulgacao e
engajamento da comunidade académica e da sociedade no processo de
elaboracdo do PDI. Esse estagio inicia-se com a constituicdo de canais de
comunicacao especificos, como a atualizagdo do site dedicado ao PDl e a
criagdo de uma identidade visual exclusiva, incluindo a possibilidade de

realizagdo de concursos para definir a marca do plano.

Além disso, sera realizado um seminario de langamento para apresentar
oficialmente o processo de elaboracdo do novo PDI, acompanhado de
campanhas comunicacionais e da publicacdo de matérias em diversos
canais institucionais, assegurando que as informagdes alcancem todos os

publicos interessados.

Por fim, o PDI elaborado sera amplamente divulgado nas plataformas
institucionais, como o site da UFPA, da Proplan e, caso necessario, em um

portal especifico.
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5.1 SEQUENCIA DAS ATIVIDADES PARA ELABORACAO DO PDI

4 Diagnostico 6 Finalizacao

O diagndstico € o estagio em que se realiza uma analise aprofundada do
ambiente interno e externo da instituicdo, com o objetivo de identificar

pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameacas.

A comunidade académica é envolvida por meio da divulgacdo das
ferramentas de analise, promovendo a participagdo ativa e colaborativa.
Com base nos dados coletados, sao elaborados relatérios detalhados que
consolidam os resultados da analise, servindo de base para o

planejamento institucional.

5 Elaboracao

A elaboracao é o estagio central do projeto, na qual sdo formuladas as
politicas institucionais, como as académicas e de gestdo, além de

estratégias voltadas ao planejamento organizacional.

Também ¢é realizada a consolidacdo dos materiais escritos, reunindo as
contribuigdes das equipes tematicas, que incluem textos, tabelas, fotos e

graficos que compdem as diversas se¢des do novo PDI.

A finalizacdo do PDI é o estagio que envolve a diagramagao do
documento, garantindo sua organizacao visual de forma clara e acessivel.
Em seguida, é realizada a validacdo do planejamento estratégico
institucional pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC),
conforme suas responsabilidades normativas, vide Decreto n® 9.203/2017
e, por fim, homologacao da versao final pelo CONSUN, seguida pela sua

publicacao.

Com a conclusdo deste estagio e finalizado o projeto de elaboracao do
novo PDI, inicia-se o processo de elaboracdo dos Planejamentos Taticos-
Operacionais, ou Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDU). Esses
planos representam o desdobramento estratégico das acdes previstas no
PDI em cada unidade da UFPA, promovendo uma sinergia entre as diversas
areas da instituicdo e garantindo que as metas sejam implementadas de

forma integrada e alinhada as especificidades de cada unidade.
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5.2 ESQUEMA SINTETICO DAS ATIVIDADES PARA ELABORACAO DO PDI

Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

- Plano de Desenvolvimento -
Institucional | UFPA
n 2026 - 2035

m 1. Preparacao 2. Organizacao 5. Elaboracao 6. Finalizacao

1.1 Analise da base

Agoes normativa atualizada

1.2 Benchmarking de PDIs

1.3 Elaboragao de
instrumentos e diretrizes
operacionais

1.4 Elaboracdo do Guia
Metodolégico do PDI

1.5 Elaboragao do Plano de
Execucdo de Trabalho

1.6 Elaboragéo de
instrumentos para coleta de
informacdes

2.1 Validagdo da 3.1 Implementacéo do site do
metodologia de trabalho PDI

4.1 Avaliacdo do PDI
anterior

2.2 Instituicdo da
Comissao Executiva
(ComEx)

4.2 Lancamento da

3.2 Criagdo da Identidade Visual pesquisa "Minha Opinigo”

2.3 Instituicdo das Equipes
Tematicas (ETems) 3.3 Campanhas
comunicacionais e publicacdo

de matérias

4.4 Seminario de lancamento
dos trabalhos do PDI

5.5 Engajamento e
sensibilizacdo

5.6 Divulgacao do PDI
homologado

O Plano de trabalho detalhado consta em documento especifico disponibilizado no Portal do PDI da UFPA.

5.1 Revisdo e validacdo das diretrizes
organizacionais

5.2 Definicdo dos demais elementos
estratégicos

5.3 Elaboragéo das Politicas Institucionais

5.4 Apresentacdo dos Seminarios
Teméticos

5.5 Consolidacdo dos materiais escritos

6.1 Submissdo ao Comité de
Governancga, Riscos e Controle
(CGRCQ) e validagao

6.2 Submissao ao Conselho
Universitario (CONSUN) e
homologacao final
6.3 Publicacdo no Boletim
Interno

6.4 Diagramagao do documento
final

Elaboracdo dos Planos Taticos-
Operacionais

33



https://pdi.ufpa.br/

6 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES
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6.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES 4D} .

A metodologia proposta para a elaboracdao do novo PDI sera baseada em um modelo composto por equipes tematicas (Etems), as quais adotardo uma
abordagem colaborativa, trabalhando de forma integrada e interativa para garantir que todas as areas relevantes do plano sejam abordadas de maneira

completa e também mediante a participacao ativa da comunidade universitaria nas consultas publicas, seminarios tematicos, diagnostico institucional e outros
meios democraticos de atuacao.

Conselho Universitario
(CONSUN)

Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC)

Comissao Executiva
(ComEXx)

ETem-1 ETem-2 ETem-3 ETem-4 ETem-5 SlenHe
Ensino Pesquisa Extensdo Inovagao Internacionalizaco A end Sant
ETem-7 ETem-8 ETem-9 STl ETem-11 ETem-12 ETem-13 ETem-14 ETem-15
Gestao e Gestdo de Orgamento e Tecnologia da Comunicacdo Acoes - .
A Infraestrutura - S . . Sustentabilidade Avaliagdo
Governanga Pessoas Financas Informacao Institucional Afirmativas
|
: Comunidade
Docentes TAEs Discentes

Externa 35




6.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES

O Conselho Universitario (CONSUN) é o 6rgao colegiado deliberativo da
UFPA, encarregado da homologacédo e aprovacgdo final do novo PDI. Ele
desempenha um papel crucial no processo, validando as propostas
formuladas e assegurando que o plano esteja alinhado com as diretrizes

institucionais e as necessidades da comunidade académica.

O Comité de Governancga, Riscos e Controles (CGRC), consoante suas
responsabilidades normativas em relacdo a governanca, devem exercer
func¢do central na aprovacdo da proposta metodologica, da proposta final
do PDI e submisséo ao Pleno para validagdo. Conforme Decreto n°
9.203/2017, cabe aos Comités Internos de Governanca a funcado de
formulacdo, aprovacao, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do

planejamento estratégico institucional e da propria gestdo estratégica.

". .suuco;.\u;p'}.’ e
n 2026 - 2035 =

A Comissao Executiva de Elaboracao do PDI (ComEx) sera responsavel
pela coordenacao geral do processo de elaboragao, tendo como
atribuicdes:

= Acompanhar e gerir o Plano de Trabalho e o cronograma de elaboracao
do PDI, garantindo o cumprimento das etapas e prazos estabelecidos;

» Consolidar as informacdes produzidas pelas comissdes tematicas;

» Assegurar a integracao entre as comissdes, facilitando a colaboragao
entre as diferentes frentes de trabalho;

» Definir os aspectos estratégicos do PDI (planejamento organizacional)
incluindo missao, visao, valores e objetivos, para posterior homologacao
pelo CONSUN; e

» Deliberar e estabelecer orientagbes gerais sobre o projeto de
elaboracao do novo PDI.

» Aprovar a versao final do PDI, que sera submetida ao CGRC.
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As Equipes Tematicas (ETems) serdo responsaveis por areas especificas
do PDI e terdo planos de trabalho proprios para orientar suas atividades,
garantindo a coeréncia e integracdo com o plano geral. Entre suas
principais responsabilidades, destacam-se:

»  Servir de canais de comunicagdo para toda a comunidade académica
durante o processo de elaboracéo do PDI;

* Analisar e se necessario levantar informacdes adicionais para a
construcao do PDI, por meio de consultas internas e externas, analise
de documentos e outros recursos que alimentem a elaboracao de sua
parte especifica do plano;

debates internos nos seminarios,

fomentando discussdes, gerando ideias e apresentando propostas;

= Apresentar resultados dos

= Elaborar relatério detalhado sobre sua tematica, que sera entregue a
Comissao Executiva para integracao.

As equipes tematicas serdo organizadas de acordo com areas especificas

do PDI e o detalhamento de suas responsabilidades e atividades a serem

executadas consta em documento especifico disponibilizado no Portal do

PDI da UFPA.

A Comunidade Universitaria

- Plano de Desenvolvimento
Institucional | UFPA
n 2026 - 2035

participara de forma direta, mediante

instrumentos de participagdo coletiva como consulta publica, diagnostico

organizacional, etc., bem como de forma indireta, mediante representagdes que

participardo das Equipes Tematicas, ajudando nos debates das politicas

institucionais: Entre suas principais responsabilidades, destacam-se:

Participar do diagndstico organizacional, via pesquisa Minha Opiniao;
Preenchimento dos formularios de planejamento da melhoria e expansao
organizacional;

Participacao das consultas publicas;

Participar dos debates sobre as politicas institucionais nos seminarios
tematicos;

Participar da institucionais, mediante

representacao.

construcdo das politicas
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Universidade Federal do Para
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional | proplan@ufpa.br |3201-8117
Diretoria de Planejamento | diplan@ufpa.br | 3201-8197
Coordenadoria de Modernizacdo Administrativa | cnadm@ufpa.br |3201-7625
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