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Apresentação 
 

A Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) 

apresenta seu Plano de Desenvolvimento com objetivo de contribuir com as metas do PDI 

2016-2025, principalmente com aquelas que dizem respeito as suas competências 

regimentais, representadas pelos objetivos estratégicos: “Expandir e Aperfeiçoar a gestão 

institucional na perspectiva multicampi, Melhorar e fortalecer a governança do processos 

internos, Prioriza a alocação de recursos em iniciativas estratégicas e ampliar a captação de 

recursos dos setores governamentais e não governamentais”. É um grande desafio 

coordenar um processo de Planejamento em uma Instituição com a grandeza e a 

complexidade da UFPA, que para além de um cumprimento legal, essa ferramenta de gestão 

é indispensável para continuidade do desenvolvimento, cumprimento da missão e 

atingimento da visão institucional. 

Nos últimos 16 anos, desde o primeiro PDI (2001-2010), a UFPA avançou bastante 

no alcance desse desafio, tanto na sensibilização da comunidade universitária quanto nas 

metodologias e técnicas utilizadas. Mas é necessário continuar trabalhando, inovando, sendo 

crítica e criativa, melhorando continuadamente o processo, buscando o aumento da 

participação, principalmente dos discentes e da comunidade externa; o aproveitamento do 

conhecimento produzido nesta área na instituição, aproximando-se das unidades acadêmicas 

que desenvolvem estudos relacionados ao tema; o alinhamento do planejamento das 

Unidades ao Institucional, a priorização de alocação de recursos a partir do planejamento; 

na utilização de indicadores para tomada de decisão e; a efetividade do processo de 

avaliação, de forma a produzir transformação a partir das fragilidades detectadas. Desta 

forma, espera-se que o Plano de Desenvolvimento da PROPLAN se torne o indutor da 

consolidação, da inovação, da criatividade e da melhoria contínua do Processo de 

Planejamento na UFPA. 
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Introdução 
 

O planejamento para as instituições públicas é imprescindível para um maior 

conhecimento sobre a organização e criar um consenso entre os dirigentes das unidades do 

que é importante, além de alinhar esforços para o alcance dos objetivos estratégicos. O 

planejamento na UFPA é dividido em: estratégico, tático e operacional. No planejamento 

estratégico tem-se uma visão de longo prazo, representado pelo Plano de Desenvolvimento 

Institucional (PDI). No Plano tático tem-se uma visão de médio prazo, representado pelo 

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). E por fim tem-se o planejamento operacional 

com uma visão de curto prazo. 

 

Figura 1: Níveis de atuação do Planejamento 

O PDU traduz os objetivos gerais e as estratégias da alta administração em objetivos 

e atividades mais específicas e claras, promovendo um contato eficaz entre o nível 

estratégico e o tático. 

Neste documento, temos o desdobramento das metas e iniciativas que deverão 

seguir as diretrizes e prioridades estabelecidas no PDI da UFPA para a PROPLAN. São 

mensurados por indicadores de desempenhos que servem de parâmetro para contribuir 

com o alcance dos objetivos estratégicos da Instituição. 

Portanto, o PDU é fundamental para melhorar o processo de gestão enquanto 

ferramenta de implementação da estratégia institucional que permite ao dirigente e sua 

equipe antever situações que impliquem em comportamentos e atitudes necessários ao 

alcance das metas planejadas, traduzindo e interpretando as decisões do PDI, 

transformando-as em planos concretos dentro da Pró-Reitoria, tendo como base o 

ambiente em que está inserida. 
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Histórico 
 

A Universidade Federal do Pará foi criada pela Lei nº 3.191, de 02 de julho de 1957, 

sancionada pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira. Sendo que, o primeiro Estatuto 

Institucional foi aprovado por meio do Decreto nº 42.427, em 12 de outubro de 1957.  

O primeiro Reitor designado para a UFPA foi Mário Braga Henriques que atuou de 

novembro de 1957 a dezembro de 1960. Foi sucedido por José Rodrigues da Silveira Netto, 

que ocupou a Reitoria de dezembro de1960 a julho de 1969. Em seguida, assumiu o terceiro 

Reitor, Aloysio da Costa Chaves, que comandou a Reitoria de julho de 1969 a junho de 

1973.  

Foi durante a gestão do Reitor Aloysio da Costa Chaves, que foi criada a Sub-

Reitoria de Pesquisa, Planejamento e Desenvolvimento UFPA, concebida por meio do Plano 

de Reestruturação da UFPA, criado por meio do Decreto nº 65.880, de 16 de dezembro de 

1969.  

A partir deste plano de reestruturação, foi aprovado o novo Regimento Geral da 

UFPA (aprovado no âmbito da UFPA pelo Parecer nº 620/70 da Câmara de Ensino Superior, 

oriundo do parecer anterior, nº 575/70 de 7.8.70). Em 02 de setembro de 1970, o Conselho 

Federal de Educação aprovou o Regimento Geral da Universidade Federal do Pará, por meio 

da Portaria nº 1.307/70.  

A designação das Sub-Reitorias consta no artigo 64 do Estatuto vigente na época, 

bem como na Seção B (Sub-Reitores), artigo 211, do regimento anteriormente citado. 

Também são descritas nos referidos artigos: duas outras Sub-Reitorias, a de Assuntos de 

Ensino e de Administração Acadêmica e a de Serviços de apoio e a de Assuntos de Extensão 

e de Natureza Estudantil. 

Consta naquele regimento, a Sub-Reitoria de Pesquisa, Planejamento e 

Desenvolvimento UFPA cuidaria dos assuntos de Pesquisa e de Planejamento e 

desenvolvimento da UFPA. Porém, o parágrafo 1º do artigo 211 do Regimento declara que 

o Sub-Reitor de Pesquisa e de Planejamento e Desenvolvimento “supervisionará os assuntos 

relacionados com a vida universitária dos alunos, ficando com os problemas de natureza 

acadêmica, isto é, que digam respeito às funções-fim da Universidade, entregues a 

supervisão do Sub-Reitor de Ensino”.  

Assim, foi nomeado o primeiro Sub-Reitor de Pesquisa e de Planejamento e 

Desenvolvimento, Armando Dias Mendes, que atuou de julho de 1970 a abril de 1974. 

Ainda na gestão do Reitor Aloysio da Costa Chaves.  

Em julho de 1973 a junho de 1977 assumiu a Reitoria, Clóvis Cunha da Gama 

Malcher. Sendo que a Sub-Reitoria de Pesquisa, Planejamento e Desenvolvimento UFPA foi 

assumida por Nelson de Figueiredo Ribeiro no período de maio de 1974 a julho de 1977.  

Ressalta-se que o professor Armando Dias Mendes foi o responsável pelo estudo e 

montagem da estrutura da Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 
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(PROPLAN), que sucederia à Sub-Reitoria de Pesquisa, Planejamento e Desenvolvimento 

UFPA, vigente até hoje. Mesmo que tenha sido implantada no ano de 1979, os estudos 

começaram ainda em 1974, ao final de sua gestão.  

O comando da Reitoria passou então para Clóvis Cunha da Gama Malcher que 

comandou a Reitoria no período de julho de 1973 a junho de 1977.  

Ainda na gestão do Reitor Clóvis Cunha da Gama Malcher, assumiu a ainda Sub-

Reitoria de Planejamento, Nelson de Figueiredo Ribeiro, que ficou no cargo de maio de 

1974 a julho de 1977. Foi sucedido pelo Cônego Ápio Paes Campos Costa, que ficou no 

cargo de julho de 1977 a julho de 1979.  

Assim, a Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional consta no 

artigo 66 do novo estatuto da época cuja redação foi aprovada por meio da Portaria nº 452 

de 30 de maio de 1978, do MEC, publicado no DOU de 02 de junho de 1978, com a 

seguinte redação: 

“Haverá (5) Pró-Reitorias que se encarregarão, cada uma, dos seguintes assuntos: 

 Ensino de Graduação e Administração Acadêmica; 

 Pesquisa e Pós-Graduação;  

 Planejamento e Desenvolvimento da Universidade;  

 Administração Geral e Coordenação dos órgãos Suplementares.” 

A seguir foi aprovado o Regimento Geral da UFPA que regulamentou este estatuto o 

qual descreve sobre a função dos cinco Pró-Reitores, no artigo 205.  

Na verdade, a Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da 

UFPA foi implantada em 18 de junho de 1979, ainda na gestão do Reitor Aracy Amazonas 

Barretto, que ocupou a Reitoria de julho de 1977 a junho de 1981, no final da gestão do 

Cônego Ápio Paes Campos Costa, que assumiu a Sub-Reitoria de julho de 1977 a julho de 

1979 e que foi sucedido por José Freire da Silva Ferreira que ficou no cargo de 05 de julho 

de 1979 a julho de 1981.  

No período de julho de 1981 a junho de 1985 assumiu a PROPLAN, Clodoaldo 

Fernando Ribeiro Beckmann, e a Reitoria Daniel Queima Coelho de Souza.  

José Seixas Lourenço ocupou a Reitoria no período de julho de 1985 a junho de 

1989, sendo que, primeiramente, assumiu a Pró-Reitoria, Horácio Schneider que ficou de 

julho de 1985 a março de 1987. Assumiu em seguida, José Adelino Soares Noronha, de abril 

de 1987 a dezembro de 1988 que foi substituído por Maria Cristina Lima Bentes, até junho 

de 1989.  

Nilson Pinto de Oliveira assumiu Reitoria de julho de 1989 a junho de 1993, Neste 

período, a PROPLAN foi dirigida por Arnaldo Prado Junior.  

Marcos Ximenes Ponte foi nomeado Reitor para o período de julho de 1993 a junho 

de 1997, tendo Joaquina Barata Teixeira como Pró-Reitora de planejamento em todo o 

período.  

Em julho de 1997 a junho de 2001, o cargo de Reitor passou para Cristovam 

Wanderley Picanço Diniz. Nesse Período, a PROPLAN, primeiramente, foi dirigida por João 
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Batista Sena Costa, de julho de 1997 a 17 de fevereiro de 1999. Em seguida assumiu Renato 

Borges Guerra que ficou até 01 de julho de 2001, sendo substituído por Madeleine Mônica 

Athanázio durante três dias. 

Alex Bolonha Fiúza de Mello assumiu a Reitoria no período de julho de 2001 a junho 

de 2009 (por dois mandatos). Durante o primeiro mandato, de julho de 2001 a fevereiro de 

2005, o professor Francisco de Assis Matos de Abreu assumiu a PROPLAN. Foi substituído 

por Madeleine Mônica Athanázio para completar o primeiro mandato do Reitor, ficando no 

cargo até julho de 2005. O segundo mandato, julho de 2005 a junho de 2009 ficou no cargo 

como Pró-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Sinfronio Brito Moraes.  

A partir julho de 2009, a Universidade Federal do Pará foi gerida pelo Reitor Carlos 

Edilson Maneschy, assumindo a PROPLAN, Erick Nelo Pedreira, que dirigiu a Pró-Reitoria 

de julho de 2009 a janeiro 2013, que, dentre suas principais realizações destaca-se a 

elaboração do PDI 2011-2015 da UFPA, utilizando de forma pioneira na Instituição da 

metodologia do Balanced Scorecard, resultando na construção de um plano com vinte 

objetivos estratégicos, traduzidos em metas e indicadores de resultados, que foram 

avaliados periodicamente com a finalidade de implementação da estratégia e, 

consequentemente, o cumprimento da missão e o alcance da visão institucional.  

Em 2013, por meio da Portaria nº 505/2013, de 04/03/2013, foi nomeada para o 

Cargo de Pró-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional a Servidora Raquel 

Trindade Borges, ocupante do cargo de Técnico Administrativo em Educação - Analista 

Tecnologia Informação do quadro de pessoal da UFPA. De sua atuação a frente da Pró-

Reitoria, destaca-se abaixo as principais realizações: 

 O acompanhamento e a implementação da estratégia por meio do 

monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas estratégicas constantes 

do PDI 2011-2015 da UFPA, no qual se destacam a realização das Reuniões 

de Avaliação da Estratégia e as oficinas para elaboração dos PDUs;  

 A melhoria da Gestão da Informação por meio do monitoramento dos 

indicadores da Matriz de Custeio e Capital e a revisão dos indicadores do 

Anuário Estatístico;  

 A adequação e reforma da infraestrutura física e ampliação do quadro de 

pessoal; 

 A participação ativa no Fórum de Pró-Reitores de Planejamento e 

Administração das Instituições Federais de Ensino Superior (FORPLAD), 

representando a Regional Norte na Coordenação Nacional e participando na 

Comissão de Planejamento e Avaliação, como referência em Planejamento 

Estratégico e Indicadores de Desempenho e como membro na Comissão de 

Modelos; 

 Apresentação de painéis em temas relacionados ao Planejamento Estratégico 

e Indicadores de Desempenho, participação no Grupo de Trabalho que 

elaborou um Caderno de indicadores para as IFES, participação no Grupo de 

Trabalho Sobre Indicadores para o Relatório de Gestão e a Coordenação da 

Comissão de Planejamento e Avaliação, no FORPLAD. 
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Em outubro de 2016, foi realizada sessão solene de transmissão do cargo de Reitor 

ao dirigente empossado pelo Ministério da Educação (MEC), Emmanuel Zagury Tourinho 

que nomeou também o Vice-Reitor Gilmar Pereira da Silva e demais integrantes para a 

gestão 2016-2020. Nesse mesmo ano, com a Portaria nº 4482/2016, o Reitor nomeou a 

servidora Raquel Trindade Borges, reconduzida para o cargo de Pró-Reitora de 

Planejamento e Desenvolvimento Institucional. 

No primeiro ano desta nova gestão, destacam-se as seguintes realizações até o 

momento: 

 Finalização do PDI 2016-2025 e sua aprovação pelo CONSUN; 

 Encaminhamentos para criação da Diretoria de Gestão Estratégica; 

 1ª Semana de Planejamento, Gestão e Avaliação; 

  Melhoria do processo de desdobramento do PDI com nova versão do PDU 

modelo e maior suporte às Unidades para elaboração dos PDUs alinhados ao 

PDI; 

 Elaboração da cesta de indicadores táticos que subsidiarão as unidades na 

elaboração dos painéis de medição de desempenho dos PDUs; 

 Instalação da Comissão para realizar os estudos necessários e elaborar 

proposta de implantação de mapeamento de processos no âmbito da UFPA; 

 Continuidade da Revisão dos Indicadores e novo formato de apresentação do 

Anuário Estatístico; 

 Implementação no SISRAA do módulo de coleta dos indicadores do PDI 

2016-2025; 

 Esforço integrado com a PROEG, CIAC e CTIC para aperfeiçoamento da 

coleta de dados do Censo da Educação Superior; 

 Auxílio na gestão de conhecimento por meio de ferramentas como intranet, 

manuais e gerenciamento de arquivos; 

 Oficinas para a elaboração do Relatório de Atividades das unidades; 

 Aperfeiçoamento do acompanhamento da execução orçamentária com 

agenda permanente com a PROAD;  

 Adequação dos valores dos principais contratos de acordo com a real 

necessidade, permitindo a manutenção dos valores orçamentários para as 

unidades acadêmicas e alocação a maior para as atividades de Ensino, 

Pesquisa e Extensão; 

 Realização de oficinas de avaliação e qualificação nas unidades acadêmicas; 

 Realização de palestras sobre o ENADE para coordenadores e estudantes.   
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Organização Administrativa 
 

A Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) é uma 

unidade da administração superior responsável pela proposição da política de planejamento 

e desenvolvimento institucional da UFPA em consonância com o Plano de Desenvolvimento 

Institucional, a partir da Reitoria, nos níveis estratégico, intermediário e operacional. 

Coordena ações da Instituição por meio de diversas iniciativas. A ela estão vinculadas três 

diretorias: a Diretoria de Planejamento (DIPLAN), a Diretoria de Informações Institucionais 

(DINFI) e a Diretoria de Avaliação Institucional (DIAVI), contando ainda a Pró-Reitoria com 

uma Secretaria Executiva. Segue abaixo o organograma evidenciando modelo estrutural que 

apresenta a hierarquização e as relações entre as diferentes subunidades da PROPLAN. 

 

 

 

Figura 2: Estrutura atual PROPLAN 

 

 

PROPLAN 

DIPLAN 

Coordenadoria de 
Planejamento 
Orçamentário 

Coordenadoria de 
Planejamento 
Acadêmico 

Coordenadoria de 
Modernização 
Administrativa 

DIAVI 

Coordenadoria de 
Autoavaliação  

Coordenadoria de 
Instrumentação e 

Estatística 

DINFI 

Coordenadoria de 
Informações 
Gerenciais 

Coordenadoria de 
Pesquisa 

Institucional 

SECRETARIA 
EXECUTIVA 



 

11 
 

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020 
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Conforme Resolução nº 662, de 31 de março de 2009, artigo 87 a 102, as 

subunidades da PROPLAN têm as seguintes competências: 

 

 Secretaria Executiva 

I – receber, registrar e controlar processos encaminhados ao Pró-Reitor, 

informando aos interessados a sua tramitação, bem como efetuar a distribuição de 

expedientes; 

II – orientar, planejar e proceder ao controle de frequência, férias e licenças 

dos servidores lotados na PROPLAN; 

III – coordenar e controlar o recebimento, guarda, distribuição e controle de 

material, bem como os serviços de limpeza e conservação das instalações físicas, 

móveis e equipamentos da PROPLAN; 

IV – manter organizado o arquivo corrente, encaminhando ao Arquivo 

Central, quando for o caso, os processos previamente triados; 

V – efetuar os serviços de digitação e reprografia; 

VI – analisar e consolidar os pedidos de aquisição de material, mobiliário e de 

equipamentos originados das subunidades, visando a cumprir o calendário de 

compras; 

VII – executar outras tarefas por delegação ou atribuição. 

 

 Diretoria de Planejamento (DIPLAN) 

I – coordenar o processo de elaboração do Plano de Desenvolvimento 

Institucional, de forma participativa e em consonância com a política estabelecida 

pelos órgãos superiores; 

II – orientar e apoiar as Unidades Acadêmicas, Administrativas e Regionais na 

elaboração dos seus Planos de Gestão; 

III – coordenar o processo de elaboração da proposta orçamentária anual da 

UFPA; 

IV – coordenar a elaboração de estudos de racionalização administrativa, de 

melhoria de processos e de aperfeiçoamento da estrutura organizacional da UFPA, 

bem como elaborar normas para disciplinar os subsistemas acadêmico, orçamentário 

e administrativo, em articulação com as demais unidades; 

V – exercer outras atividades correlatas com suas atribuições. 
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 Diretoria de Avaliação Institucional (DIAVI) 

I – coordenar, em consonância com a Comissão Própria de Avaliação, a 

política de avaliação interna da UFPA;  

II – definir procedimentos técnicos a serem adotados para a execução das 

ações de autoavaliação;  

III – formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, 

da extensão e da gestão, com base nas análises e recomendações produzidas nos 

processos internos de avaliação e nas avaliações realizadas pelo Ministério da 

Educação; 

 IV – realizar outras tarefas correlatas com suas atribuições. 

 

 Diretoria de Informações Institucionais (DINFI) 

I – implementar ações visando ao constante aprimoramento do processo de 

captação e de atualização de dados institucionais; 

II – coletar, analisar, disponibilizar e manter atualizados os indicadores de 

desempenho, dados e estatísticas da UFPA; 

III – elaborar e dar ampla publicidade aos produtos que retratem e 

possibilitem uma análise do desenvolvimento institucional da UFPA; 

IV – coordenar a alimentação do sistema de informações da UFPA, 

atualizando os dados institucionais nas bases de dados do MEC e demais órgãos 

governamentais; 

V – exercer outras atividades correlatas com suas atribuições. 

 

Vale ressaltar que as competências das Coordenadorias de cada Diretoria da 

PROPLAN podem ser consultadas na Resolução nº 662, de 31 de março de 2009. 

Para otimização do desempenho e alcance das metas manifestadas neste plano, a 

PROPLAN vislumbra uma alteração para adequação de sua estrutura organizacional, 

conforme organograma apresentado abaixo: 
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Figura 3: Estrutura da PROPLAN com a nova diretoria. 

 

A estrutura organizacional da PROPLAN será modificada para a criação da Diretoria 

de Gestão Estratégica (DIGEST), que será composta pelas Coordenadorias de Gestão de 

Processos, de Gestão de Projetos e de Estudos Estratégicos, que terão as seguintes 

competências: 

 Coordenadoria de Gestão de Processos: Alinhar os processos aos 

objetivos estratégicos e disseminar a metodologia de gestão por processos na 

Instituição. 

 Coordenadoria de Gestão de Projetos: Promover uma cultura de 

gerenciamento de projetos na instituição e alinhar os projetos ao PDI. 

 Coordenadoria de Estudos Estratégicos: Apresentar estudos de 

avaliação de temas estratégicos para o planejamento institucional, além de 

promover a articulação dos setores da UFPA com a sociedade. 
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Essa nova estrutura organizacional da PROPLAN decorre de uma demanda da 

administração superior com o intuito de atender metas específicas da atual gestão da UFPA, 

tornando-a mais ágil e eficiente, visando alcançar as metas do PDI. 

Vale ressaltar que ao longo da vigência deste PDU, há previsão de que seja realizada 

a revisão das competências das Diretorias e Coordenadorias que compõem a PROPLAN 

com a finalidade de cada vez mais aprimorar a gestão da Unidade. 
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Infraestrutura Física 
 

A PROPLAN está localizada no prédio da Reitoria, no terceiro andar, no lado 

oposto onde se localiza o Gabinete da Reitoria da UFPA, no Campus de Belém (Cidade 

Universitária Prof. José da Silveira Netto), ocupando uma área total de aproximadamente 

234 m², conforme abaixo: 

 

Tabela 1: Infraestrutura física da PROPLAN 

Ambientes/Salas Qtd Área (M²) 

Gabinete Pró-Reitoria 01 20,57 

Secretaria Pró-Reitoria 01 14,98 

DINFI 01 53,85 

DIPLAN 01 74,89 

DIAVI 01 21,12 

Corredor 01 26,54 

Copa 01 2,37 

Refeitório 01 13,10 

Banheiro 01 6,39 

Total 09 233,81 

 

 

É Importante destacar que a Pró-Reitoria encontra-se ainda empenhada em ampliar 

sua área física total com o intuito de dispor de um espaço maior que permita uma melhor 

adequação de layout para suas subunidades e, também, possibilitando a criação de novos 

postos de trabalho para lotação de novos servidores, por meio da prospecção de outros 

espaços ou formas de ampliação da área atual da PROPLAN.  

Assim, a PROPLAN visa aumentar sua área em 40 m² para comportar a Diretoria de 

Gestão Estratégica que necessita dos seguintes equipamentos e infraestrutura para 

desempenho de suas atividades, listadas na tabela 3: 
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Tabela 2: Infraestrutura física planejada da PROPLAN 

Ambientes/Salas Qtd Área (M²) 

Gabinete Pró-Reitoria 01 20,57 

Secretaria Pró-Reitoria 01 14,98 

DINFI 01 53,85 

DIPLAN 01 74,89 

DIAVI 01 21,12 

DIGEST 01 40 

Corredor 01 26,54 

Copa 01 2,37 

Refeitório 01 13,10 

Banheiro 01 6,39 

Total 10 273,81 

 

 

Tabela 3: Equipamentos e infraestrutura DIGEST 

Especificação Qtd 

Microcomputadores 06 

Estabilizadores/No-break 07 

Impressora laser 01 

Extensão/Filtro de linha 02 

Notebook 01 

Projetor de imagens 01 

Aparelhos Telefônicos 04 

Splits 02 

Bebedouro 01 

Perfurador de papel 02 

Grampeadores 04 

Máquina perfuradora para encadernar 01 

Mesas em L 06 

Gaveteiros 06 

Mesa para reunião 01 

Cadeiras de Escritório 10 

Armários 03 

Lixeiras 06 

Quadro magnético 01 

Mesa para bebedouro 01 

Total 66 
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Perfil do Quadro de Pessoal 
 

O quadro de pessoal da PROPLAN no ano de 2017 é composto de 29 agentes 

públicos, sendo 26 (vinte e seis) Técnicos Administrativos em Educação (TAE), 2 (duas) 

colaboradoras e 1 (uma) Docente, conforme apresentado abaixo: 

 

Quadro 1: Quadro de pessoal da PROPLAN 

Nome Cargo Classificação Capacitação Lotação 

Adriano Andrade 

Silva 

Assistente em 

Administração 
D III 

Coordenadoria de 

Planejamento 

Acadêmico 

Alexandra Ferreira* Administradora E IV 
Prefeitura 

Multicampi 

Aluízio Marinho 

Barros Filho 

Assistente em 

Administração 
D IV 

Coordenadoria de 

Autoavaliação 

Ana Carla Macedo da 

Silva 

Analista de 

Tecnologia da 

Informação 

E IV 

Coordenadoria de 

Pesquisa 

Institucional 

Balbina de Nazaré 

dos Santos 

Assistente em 

Administração 
D IV 

Diretoria de 

Avaliação 

Institucional 

Carlos Max Miranda 

de Andrade 
Economista E IV 

Pró-Reitoria de 

Planejamento 

Charles Eduardo de 

Albuquerque Vieira 
Estatístico E II 

Coordenadoria de 

Informações 

Gerenciais 

Cristiane de Araújo 

Teixeira 
Contadora E III 

Coordenadoria de 

Planejamento 

Orçamentário 

Cristina Kazumi 

Nakata Yoshino 
Administradora E IV 

Coordenadoria de 

Planejamento 

Orçamentário 

Elisoneide de Nazaré 
Rodrigues 

Pedagoga - - 
Coordenadoria de 

Autoavaliação 

Francisco de Paulo 

Coelho Júnior 
Administrador E III 

Coordenadoria de 

Planejamento 

Acadêmico 

Honorino de Souza 

Carneiro 
Pedagogo E IV 

Coordenadoria de 

Informações 

Gerenciais 

Huderson Alexandre 

Souza Melo 
Administrador E III 

Coordenação de 

Modernização 

Administrativa 
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Jaciane do Carmo 

Ribeiro 
Estatístico E IV 

Diretoria de 

Informações 

Institucionais 

José Deusimar 

Gonçalves da Silva 
Economista E III 

Coordenadoria de 

instrumentação 

Estatística 

Lianne Cristina de 

Oliveira Cabral 

Secretária 

Executiva 
E II Secretaria 

Maria Lúcia Harada 
Professora 3º 

Grau 
- - 

Diretoria de 

Avaliação 

Institucional 

Luciana Neves Bentes 

Cardias 

Assistente em 

Administração 
D IV 

Coordenadoria de 

Informações 

Gerenciais 

Márcio Augusto da 
Cruz Almeida 

Estatístico E III 

Coordenadoria de 

Instrumentação e 
Estatística 

Maria da Conceição 

Gonçalves Ferreira 

Analista de 

Tecnologia da 

Informação 

E IV 

Coordenadoria de 

Informações 

Gerenciais 

Mauro Costa da Silva 

Filho 

Técnico em 

Tecnologia da 

Informação 

D II 

Coordenadoria de 

Pesquisa 

Institucional 

Paulo Roberto Araújo 

Barbosa Pinheiro 
Economista E II 

Coordenadoria de 

Modernização 

Administrativa 

Raimundo da Costa 

Almeida 
Administrador E IV 

Diretoria de 

Planejamento 

Raquel Trindade 

Borges 

Analista 

Tecnologia 

Informação 

E III 
Pró-Reitoria de 

Planejamento 

Rômulo Robledo 

Ferreira 

Técnico em 

Tecnologia da 

Informação 

D I 

Coordenadoria de 

Pesquisa 

Institucional 

Suelem Torres de 

Freitas 
Estatístico E II 

Coordenadoria de 

Informações 

Gerenciais 

Thelma Maria Reis 

Silva 
Administradora - - 

Coordenadoria de 

Planejamento 

Acadêmico 

Thiago Borges Lobato 

Gonçalves 

Assistente em 

Administração 
D III 

Coordenadoria de 

Modernização 

Administrativa 

Thiago Lobo 

Rodrigues 
Administrador E I 

Coordenadoria de 

Planejamento 

Orçamentário 

*Cedida para Prefeitura Multicampi da UFPA 
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No quadro 1 podemos observar, quanto ao nível de capacitação dos TAEs, que dos 

servidores possuem 42,3% Nível de Capacitação IV, 19,2% nível de capacitação II, 30,8% 

Nível de capacitação III e 7,7% Nível de capacitação I.  

 

 

Tabela 4: Situação do quadro de pessoal 

Situação do quadro Qtd % 

Cedido para Prefeitura Multicampi 1 3,45% 

Servidores em exercício 26 89,65% 

Colaboradores em exercício 2 6,9% 

Total 29 100% 

 

 

Abaixo segue o demonstrativo do quadro de pessoal (TAEs) por classe: 

 

Tabela 5: Nível de Classificação dos TAEs 

Nível de Classificação Qtd % 

Classe D 7 26,92% 

Classe E 19 73,78% 

Total 26 100% 

 

 

O quadro de TAEs da PROPLAN, em sua maioria, é formado por cargos do Nível E, 

com estatísticos, economistas, administradores, secretária executiva, pedagogo, analista 

tecnologia de informação e contador. Já os cargos de nível D são compostos de assistentes 

em administração e técnico de tecnologia em informação. 

O índice de Qualificação de Corpo Técnico Administrativo (IQCTA) da PROPLAN 

em 2017 é de 2,10, o que indica que o quadro de servidores é bastante qualificado, visto 

que a meta da Instituição no ano de 2017 é de 1,66 de IQCTA. A especialização é a 

qualificação mais representativa na PROPLAN correspondendo a 42,3% do pessoal. Para os 

próximos anos a tendência é que se tenha o crescimento deste indicador, visto que há 

servidores cursando graduação, especialização e mestrado.  
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Tabela6: Titulação dos TAEs 

Classificação 

Ensino 

superior 

incompleto 

Graduados Especialistas Mestres Doutores Total 

Classe D 1 4 2 0 0 7 

Classe E 0 3 9 5 2 19 

Total 1 7 11 5 2 26 

 

 

Gráfico 1: Percentual do corpo TAE por nível de qualificação (Julho/2017) 

 

Nos anos de 2016 e 2017 a PROPLAN apresentou a seguinte movimentação no seu 

corpo técnico: 

 Aposentadoria de uma servidora do cargo de economista que exercia a 

função de Diretora de Planejamento. 

 Ingresso de uma estatista e de um técnico em TI para a Diretoria de 

Informações. 

 Ingresso de um administrador, um economista e uma contadora para a 

Diretoria de Planejamento. 

 Retorno de um assistente em Administração que estava cedido e está na 

Diretoria de Avaliação Institucional.  

Vale ressaltar que a Diretoria de Avaliação Institucional está sendo dirigida por uma 

professora do terceiro grau com vasta experiência na área acadêmica e na área 

administrativa da UFPA. 

Ao longo do período de vigência do PDU, pretende-se expandir o quadro de pessoal 

da PROPLAN conforme abaixo: 

 

4% 

27% 

42% 

19% 

8% 

Ensino médio 
Graduação 
Especialização 
Mestrado 
Doutorado 
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Tabela 7: Expansão do quadro de pessoal (TAEs) 

Subunidade Nível Médio (D) Nível Superior (E) Total 

DIPLAN 2 1 3 

DINFI 0 1 1 

DIAVI 1 0 1 

DIGEST 2 6 8 

Total 5 8 13 

 

Vale ressaltar que a expansão do quadro de pessoal da PROPLAN se dará 

gradualmente e de acordo com as necessidades e prioridades de cada subunidade da 

PROPLAN, sendo prioritária a viabilização do quadro de pessoal para a Diretoria de Gestão 

Estratégica (DIGEST), visto que se trata de uma nova subunidade, necessitando de pelo 

menos um servidor nas suas respectivas coordenadorias para que se tenha o mínimo de 

funcionamento das mesmas, bem como atendimento das demandas de acordo com as 

competências definidas em regimento. 

 

Quadro 2: Descrição da expansão dos TAEs PROPLAN 

Unidade/subunidade Nível Qtd Justificativa Produtos/Serviços 

Diretoria de 

Planejamento 

Nível 

D 
1 

Desenvolvimento das 

atividades elencadas nos 

produtos/serviços, não 
havendo necessidade de 

envolvimento direto dos 

demais servidores da 

Diretoria nessas 

atividades, sendo assim, 

dedicando seus esforços 

no core business, pois, a 

execução dessas outras 

atividades de suporte à 

Diretoria tem dificultado, 

o desempenho de 

atividades finalísticas da 

Unidade. 

 

- Operacionalizar a 

agenda do Diretor e dos 

Coordenadores; 

- Controlar o 

patrimônio, planejar, 

operacionalizar e 

controlar as aquisições e 

contratações do setor; 
- Redigir e encaminhar 

correspondências oficiais, 

gerenciar e 

operacionalizar a 

comunicação da 

Diretoria, atendendo e 

direcionando ligações 

telefônica; 

- Divulgar as ações e 

notícias da Diretoria no 

sítio da PROPLAN e em 

outros espaços 

institucionais; 

- Gerenciar a 

organização, manutenção 

e limpeza do Espaço da 

Diretoria e desenvolver 

outras atividades 

correlatas. 



 

22 
 

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020 

Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 

Coordenadoria de 

Planejamento 

Acadêmico 

Nível 

E 
1 

Substituição da 

colaboradora que está na 

iminência de se afastar da 

Coordenadoria. 

- Análises de planos 

acadêmicos e processos 

de contratação de 

professores substitutos. 

Coordenadoria de 

Planejamento 

Orçamentário 

Nível 

D 
1 

Atendimento ao volume 

de trabalho da referida 
Coordenadoria, devido 

ao aumento considerável 

das atividades da mesma 

com a implantação do 

SIPAC, pois os 

remanejamentos e 

descentralizações 

orçamentárias dentro do 

sistema, serão realizadas 

pela Coordenadoria de 

Planejamento 

Orçamentário. 

- Gestão e controle do 
orçamento através do 

SIPAC; 

- Alterações 

Orçamentárias realizadas 

no SIPAC; 

- Emissão de relatórios 

gerenciais sobre a 

execução orçamentária; 

- Acompanhamento e 

projeções quanto aos 

principais contratos da 

UFPA. 

Diretoria de Avaliação 

Institucional 

Nível 

D 
1 

Necessidade de um 

técnico em TI, 

possibilitando a agilidade 

na captação e análise de 

dados, e a divulgação dos 

resultados, pois a 

avaliação depende da 

coleta e análise de 

informações, de modo a 

proporcionar um 

diagnóstico e indicação 

de mudanças. 

- Organização dos dados 

em planilhas dinâmicas; 

- Geração de gráficos 

descritivos dos dados; 

- Desenvolvimento de 

procedimentos 

computacionais que 

confiram celeridade aos 

projetos e ações. 

Coordenação de 

Pesquisa Institucional 

Nível 

E 
1 

Necessidade de 

recrutamento de um 

servidor com perfil de 

desenvolvedor para 

Web, para desempenhar 

as atividades da 

coordenadoria, visto que 

essas atividades 

demandam 

conhecimento de 

Informática, como acesso 

a sistemas, manutenção 

de aplicações em java e 

PHP, consultas a banco 

de dados, utilização de 

planilhas do Excel. 

- Desenvolvimento e 

manutenção de sistemas 

em linguagens Java e PHP; 

- Consultas e 

programação (SQL) em 

banco de dados 

relacional (Oracle 

,PostgreSQL e Mysql); 

- Implantação de sites 

utilizando o gerenciador 

de conteúdo (Wordpress 

e  Joomla); gerenciamento 

de servidor de 

arquivo/aplicação (Linux); 

- Desenvolvimento e 

manutenção dos sistemas 

de informação: SISRAA 

(Módulo de 

gerenciamento 
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estratégico e tático – 

PDI/PDU), Censo da 

Educação Superior, UFPA 

em Números e Anuário 

Estatístico para Web, 

além de fornecer dados 

para a elaboração de 

documentos 

institucionais produzidos 

pela diretoria. 

Diretoria de Gestão 

Estratégica 

Nível 

E 
1 

Demanda de novos 

servidores referente à 

Diretoria que será criada 

para atender as 
diretrizes preconizadas 

pela atual administração 

superior para o 

planejamento e gestão 

administrativa 

objetivando modernizar 

a gestão da UFPA para 

torná-la mais ágil e 

eficiente. Atende ainda a 

diretriz de 

fortalecimento do 

processo de 

planejamento 

institucional e de 

otimização da gestão 

pautada pelas metas do 

PDI. 

Referentes aos 

servidores de nível D 

- Suporte 

administrativo e 

técnico nas áreas de 

recursos humanos, 

administração, 

finanças e logística; 

- Tratar de 

documentos variados; 

- Atendimento de 

usuários, fornecendo 

e recebendo 

informações; 

- Executar serviços da 

área de escritório. 

Referente aos 

servidores de Nível E 

- Análise e diagnóstico 

dos processos 

críticos; 

- Modelagem de 

processos 

institucionais; 

- Criação de 

indicadores de 

desempenho de 

processos; 

- Criação de um 

portfólio de projetos 

estratégicos 

institucionais; 

- Disseminação da 

cultura de projetos; 

- Criação de 

indicadores de 

desempenho de 

Nível 

D 
1 

Coordenadoria de 

Gestão de Processos 

Nível 

D 
1 

Nível 

E 
1 

Coordenadoria de 

Gestão de Projetos 

Nível 

E 
2 

Coordenadoria de 

Estudos estratégicos 

Nível 

E 
2 
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projetos; 

- Estudos e pesquisas 

prospectivas de alto 

nível; 

- Buscar novas fontes 

de recursos 

financeiros; 

- Identificar 

oportunidades de 

parcerias. 

 

A PROPLAN também apresenta um quadro de bolsistas que colaboram com as 

atividades da Pró-Reitoria, oportunizando aos discentes da Universidade a experiência e 

vivência das práticas educativas em campo, propiciando a aproximação à realidade na qual 

atuará após conclusão do curso de nível superior. A seguir tem-se a relação do nome dos 

bolsistas e as respectivas graduações que estão cursando na UFPA: 

 

Quadro 3: Bolsistas da PROPLAN 

Nome do Bolsista Curso 

Alan Martins Oliveira Engenharia de Telecomunicações 

Alexandre Correa Xavier Engenharia de Computação 

Débora Carvalho da Costa Administração 

Elberth Gonçalves Sales Estatística 

Gabriela Miranda de Brito Letras- Licenciatura Língua Portuguesa 

Iuri Everson Silva Monteiro Economia 

Rodrigo Lopes dos Santos Estatística 

Thayana dos Santos Moura Economia 
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Planejamento Tático 
 

O planejamento tático é o responsável por criar metas e condições para que as 

diretrizes estabelecidas no planejamento estratégico sejam alcançadas. É representado por 

planos com foco no médio prazo, geralmente elaborados para um período de 1 a 4 anos, 

mensurando ações para um futuro mais próximo do que o visado no planejamento 

estratégico. 

Uma das principais diferenças do Planejamento Estratégico para o Planejamento 

Tático é que o primeiro é voltado para a organização como um todo, já o segundo é 

orientado a unidades, desdobrando o Planejamento Estratégico para cada área da Instituição, 

aproximando o plano estratégico ao operacional. 

O Planejamento Tático da Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento 

Institucional foi construído com base nos objetivos elencados no Mapa Estratégico da 

Universidade Federal do Pará, conforme Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 

UFPA 2016-2025. 

O Mapa Estratégico da Universidade apresenta a missão, visão institucional, e os 20 

objetivos estratégicos para o próximo decênio: 

 

Figura 4: Mapa Estratégico UFPA PDI 2016-2025 
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Alicerçado no planejamento estratégico da UFPA, a Pró-Reitoria de Planejamento e 

Desenvolvimento Institucional definiu os seus referenciais, apresentando sua missão, visão e 

princípios. 

 

Missão 

A missão de uma organização é a sua finalidade, sua razão de ser. O critério de 

sucesso definitivo para uma organização é o desempenho no cumprimento da missão. É o 

porquê de sua existência. 

Desta forma, a PROPLAN apresenta sua missão: 

 

 

 

 

Visão 

A visão é a idealização de um futuro desejado. É expressa de forma sucinta e 

inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na organização, assegurando a sua 

mobilização e alinhamento aos temas estratégicos. É responsável por nortear as convicções 

que convergem para uma situação em que se deseja chegar num determinado período de 

tempo.  

Desta forma, a PROPLAN apresenta como visão: 

 

 

 

Impulsionar, de forma articulada, a gestão das estratégias 

para o desenvolvimento institucional sustentável. 

Ser reconhecida como uma Pró-Reitoria de excelência na 

proposição e promoção da política de planejamento e desenvolvimento 

institucional,  de modo inovador e sustentável. 
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Princípios 

Os princípios são os valores ideais de atitude, comportamento e resultados que 

devem estar presentes nos colaboradores e nas relações com clientes, fornecedores e 

parceiros. 

Segundo VERGARA (2004), os valores são um conjunto de sentimentos que 

estruturam, ou pretendem estruturar, a cultura e a prática da organização. Normalmente, 

os valores surgem agregados à missão, como uma simples relação ou de forma mais 

elaborada, como crenças ou políticas organizacionais. 

Os valores representam um conjunto de crenças essenciais ou princípios morais que 

informam as pessoas como devem reger os seus comportamentos na organização. Os 

valores incidem nas convicções que fundamentam as escolhas por um modo de conduta 

tanto de um indivíduo quanto em uma organização. São guias ou critérios para os 

comportamentos, atitudes e decisões de todas e quaisquer pessoas, que no exercício das 

suas responsabilidades, e na busca dos seus objetivos, estejam executando a missão, na 

direção da visão. 

Desta forma, a PROPLAN apresenta seus princípios: 

 

 

 

 

Ética 

Inovação 

Transparência 

Trabalho em equipe 

Zelo com a coisa pública 

Compromisso institucional 

Visão sistêmica e estratégica 

Responsabilidade socioambiental 
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Iniciativas, indicadores e metas 

Os indicadores permitem a avaliação do desempenho. A utilização dos indicadores 

no planejamento é primordial para tomada de decisões seguras e bem fundamentadas, 

baseadas em fatos, e não em suposições. 

A meta é o índice de resultado que se espera alcançar. As metas têm como objetivo 

serem suficientes para assegurar a efetiva implementação do plano. A finalidade de cada 

meta é enunciada no detalhamento do indicador e expressa um propósito da organização. 

Um estado de futuro esperado em um determinado período. 

Portanto uma meta deve conter finalidade, valor e prazo, devendo ser mensuráveis, 

desafiadoras, viáveis, relevantes, específicas, temporais e alcançáveis. 

As iniciativas são os esforços empreendidos para possibilitar que o planejamento seja 

executado, por meio do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos. 

Diante ao exposto, a Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 

apresenta seu Painel de Desempenho Tático, contendo suas iniciativas, indicadores e metas 

alinhadas aos objetivos estratégicos do PDI UFPA 2016-2025: 
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Quadro 4: Painel de Ações, Indicadores e Metas 

Objetivos 

Estratégicos 

PDI 2016-2025 

UFPA 

Iniciativas Táticas 

PDU 
Indicadores PDU 

Fórmula dos 

indicadores PDU 

Metas Unidade 

Subunidade 

Responsável 2017 2018 2019 2020 

Elevar a qualidade 

dos cursos de 

graduação e pós-

graduação 

Programa de 

Acompanhamento de 

Cursos de Graduação 

Índice de qualidade 

dos cursos de 

graduação da 

Unidade 

(IQGRAD-CPC) 

Média das notas contínuas de CPC 

da unidade, nos últimos 3 anos 
2,6 2,8 3,0 3,2 DIAVI 

Aprimorar a 

gestão acadêmica 

Projeto Gestão 

acadêmico-

administrativa de 

excelência 

Índice de 

qualificação de 

Gestão Acadêmico-

administrativa 

(IQGA) 

Média da taxa de turmas 

consolidadas (TTE)+ taxa alunos 

matriculados (TAM) 

70% 75% 80% 85% 

DIAVI 

Taxa de 

participação de 

discentes na 

autoavaliação 

                
                    

        
       

      58% 65% 75% 85% 

Detectar falhas de 

processo de registro 

de informação que 

gerem inconsistências 

nos bancos de dados 

ou informação 

incompleta 

Índice de melhoria 

no registro de 

informação (IMI) 

                
                    
                    
                     

     

 

50% 60% 80% 90% DINFI 

Projeto de Eficiência 

na Gestão Acadêmica 

Índice de Sucesso 

no planejamento 

acadêmico (ISPA) 

                 
                 

                       
                  

       

     
25% 20% 15% 10% DIPLAN 
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Objetivos 

Estratégicos 

PDI 2016-2025 

UFPA 

Iniciativas Táticas 

PDU 
Indicadores PDU 

Fórmula dos 

indicadores PDU 

Metas Unidade 

Subunidade 

Responsável 2017 2018 2019 2020 

Promover a 

responsabilidade 

socioambiental 

Implementar práticas 

socioambientais 

% de redução do 

consumo de Copos 

descartáveis 

 
 
 
 
 
           
        
           
      
         

 
 
 
 

  

           
        

              
         

 

 

           
        

                
        

 

     
- - 10% 10% 

Secretaria 

Executiva 

% de redução do 

consumo de papel 

para impressão 

 
 
 
 
 
 
           
          
        
          
      
         

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
           
          
        
           
       

          
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

           
          
        

                
         

 
 
 
 

     
- - 10% 10% 

Secretaria 

Executiva 

Ações 

Socioambientais da 

PROPLAN (ASP) 

Nº de práticas sustentáveis e ações 

sociais implementadas 
1 4 4 4 

Secretaria 

Executiva 
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Objetivos 

Estratégicos 

PDI 2016-2025 

UFPA 

Iniciativas Táticas 

PDU 
Indicadores PDU 

Fórmula dos 

indicadores PDU 

Metas Unidade 

Subunidade 

Responsável 2017 2018 2019 2020 

Aprimorar a 

comunicação 

institucional 

Padronizar as 

correspondências 

(Memorando, 

Memorando Circular 

Ofício, etc...) da 

PROPLAN 

Taxa de 

Correspondências 

Padronizadas (TCP) 

                        
            

                 
                

     - 100% 100% 100% 
Secretaria 

Executiva 

Fala PROPLAN: Plano 

de comunicação da 

PROPLAN 

Pesquisa de 

Imagem da 

PROPLAN (PIP) 

% de satisfação da imagem da 

PROPLAN (Pesquisa) 
- 70% - 80% 

Grupo de 

Comunicação 

Política de atualização 

do site e facebook da 

PROPLAN 

Acessos ao site da 

PROPLAN 
Nº de acessos ao site da PROPLAN - 8.000 10.000 12.000 

Grupo de 

Comunicação 

Alcance de mídias 

sociais 

Nº de curtidas na fanpage do 

Facebook da PROPLAN 
50 200 300 400 

Grupo de 

Comunicação 

Melhorar e 

fortalecer a 

governança dos 

processos internos 

Comissão de 

Processos COGEP % de processos 

críticos da UFPA 

redesenhados 

(indicador do PDI) 

                
                     

                  
        

     - 13% 25% 38% DIGEST 
Projeto de 

Mapeamento de 

Processos da UFPA 

Mapear e redesenhar 

processos críticos da 

PROPLAN 

Índice de processos 

da PROPLAN 

redesenhados 

(IPCR) 

                       
            
             
             

     - 30% 60% 90% DIGEST 
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Objetivos 

Estratégicos 

PDI 2016-2025 

UFPA 

Iniciativas Táticas 

PDU 
Indicadores PDU 

Fórmula dos 

indicadores PDU 

Metas Unidade 

Subunidade 

Responsável 2017 2018 2019 2020 

Expandir e 

aperfeiçoar a 

gestão institucional 

na perspectiva 

multicampi 

Projeto Autoavaliação 

dos Cursos de 

Graduação 

Taxa de 

Participação 

discente 

% de alunos participantes dentre os 

matriculados 
34% 45% 55% 65% 

DIAVI 

Nº de Fóruns de 

Autoavaliação 

Nº de campi que realizam o Fórum 

de Autoavaliação 
- 4 8 12 

Desempenho no 

eixo “Planejamento 

e Avaliação 

Institucional” do 

Conceito 

Institucional 

(indicador do PDI) 

((Conceito1 x QDT)+(Conceito 2 x 

QDT)+(Conceito 3 x 

QDT)+(Conceito 4 x 

QDT)+(Conceito 5 x 

QDT))/(∑QDT) 

2,6 2,6 2,6 4 DIAVI 

Projeto de avaliação 

do PDI 

Reunião de 

Avaliação 

Estratégica da 

UFPA (RAE) 

Nº de RAEs realizadas - 2 2 2 DIAVI 

Pró-PDU: Programa 

de Estímulos à 

Elaboração, Gestão e 

Avaliação de PDUs 

Índice de PDUs 

elaborados e 

avaliados 

(indicador do PDI) 

(1x Unidades sem PDU + 3x 

Unidades com PDU Elaborado + 5x 

Unidades com PDU elaborado e 

Avaliado) / Quantidade Total de 

Unidades 

2,00 3,00 4,00 5,00 DIPLAN 

Reunião de 

Avaliação Tática da 

Unidade (RAT) 

Nº de RATs realizadas na PROPLAN - 2 2 2 DIAVI 

PROPLAN Itinerante 

Eventos da 

PROPLAN 

Itinerante 

Nº de palestras, oficinas, 

capacitações, treinamento, etc.., 

realizadas através do PROPLAN 

Itinerante 

35 35 35 35 PROPLAN 
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Objetivos 

Estratégicos 

PDI 2016-2025 

UFPA 

Iniciativas Táticas 

PDU 
Indicadores PDU 

Fórmula dos 

indicadores PDU 

Metas Unidade 

Subunidade 

Responsável 2017 2018 2019 2020 

Ampliar a 

descentralização da 

gestão 

orçamentária e 

financeira das 

unidades 

acadêmicas 

Cooperar para 

implantação do 

módulo orçamentário 

do SIPAC 

Taxa de 

implantação do 

módulo 

orçamentário do 

SIPAC 

% de implementação do modulo 

orçamentário do SIPAC/SIG-UFPA 
- 100% 100% 100% DIPLAN 

Gerir 

estrategicamente o 

quadro de pessoal 

Adequar o quadro de 

pessoas as 

necessidades da 

PROPLAN 

Quadro de pessoal 

em exercício 

Nº total do quadro de pessoal em 

exercício na PROPLAN 
30 35 39 41 PROPLAN 

Valorizar 

servidores com 

foco em resultados 

Incentivar e divulgar as 

capacitações da UFPA 

e de outras 

Instituições 

Taxa de servidores 

capacitados 

                
           

                    
     

60% 80% 90% 100% 

 

Agente de 

Capacitação 

Incentivar a 

qualificação adequada 

às políticas da 

PROPLAN e diretrizes 

da PROGEP 

Índice de 

Qualificação do 

Corpo Técnico 

Administrativo da 

PROPLAN 

(IQCTA) 

 
                         

               
 

2,3 2,5 2,6 2,9 PROPLAN 

Integrar a PROPLAN 

por meio de 

apresentação de 

assuntos técnicos e de 

interesse coletivo por 

servidores da Unidade 

via palestras, fóruns, 

workshop e etc, em 

âmbito interno 

Eventos de Difusão 

de conhecimentos 

técnicos (DCT) 

Nº de apresentações realizadas 3 10 10 10 
Secretaria 

Executiva 
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Objetivos 

Estratégicos 

PDI 2016-2025 

UFPA 

Iniciativas Táticas 

PDU 
Indicadores PDU 

Fórmula dos 

indicadores PDU 

Metas Unidade 

Subunidade 

Responsável 2017 2018 2019 2020 

Prover 

infraestrutura 

adequada às 

necessidades 

acadêmicas e 

administrativas 

Expandir e adequar a 

infraestrutura de 

acordo as 

necessidades da 

PROPLAN 

Taxa de adequação 

de instalações 

Pesquisa de satisfação das instalações 

junto aos servidores da PROPLAN 
- 80% - 90% PROPLAN 

M² de área 

adequada por 

servidor 

                        
                           

           
                              

                 

 
7m² 7m² 7m² 7m² PROPLAN 

Assegurar a 

disponibilidade de 

sistemas essenciais 

de Tecnologia da 

Informação 

Cooperar para a 

disponibilidade dos 

módulos do 

SIG/sistemas 

correlatos que 

atendam as 

necessidades da 

PROPLAN (Módulos 

previstos: Orçamento, 

PID, 

Contratos/Projetos e 

Avaliação) 

Taxa de Módulos 

implantados 

       ó             
                 

                    
                     
                      

           
       ó             
                 

                    
                    

     

- 30% 60% 90% DIPLAN 
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Objetivos 

Estratégicos 

PDI 2016-2025 

UFPA 

Iniciativas Táticas 

PDU 
Indicadores PDU 

Fórmula dos 

indicadores PDU 

Metas Unidade 

Subunidade 

Responsável 2017 2018 2019 2020 

Priorizar a 

alocação de 

recursos em 

iniciativas 

estratégicas 

Otimizar o processo 

de alocação de 

orçamento em 

projetos estratégicos 

% de otimização do 

processo de 

alocação 

orçamentária 

               
                  

                        
     

20% 50% 80% 100% DIPLAN 

Priorizar a alocação de 

recursos em ações 

que contribuam para o 

alcance dos objetivos 

estratégicos do PDI 

% do orçamento de 

custeio destinado 

aos projetos 

estratégicos 

(indicador do PDI) 

                
          

               é     

                       
     

 

 

17% 17% 18% 18% DIPLAN 

Otimizar o processo 

de alocação de 

orçamento em 

projetos estratégicos 

 

Priorizar a alocação de 

recursos em ações 

que contribuam para o 

alcance dos objetivos 

estratégicos do PDI 

% do orçamento de 

capital destinado 

aos projetos 

estratégicos 

(indicador do PDI) 

                
          

               é     

                       
     

64% 64% 65% 65% DIPLAN 

Otimizar o processo 

de alocação de 

orçamento em 

projetos estratégicos 

Ampliar a captação 

de recursos 

dos setores 

governamentais 

e não 

governamentais 

Otimizar o processo 

de captação de 

recursos 

orçamentários e/ou 

financeiros 

% de crescimento 

de recursos 

captados 

(indicador do PDI) 

(
                          

                        
                

      17% 20% 25% 30% DIGEST 
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Gestão do Plano 

No planejamento estratégico, a Gestão do Plano é a arte de empregar com eficiência 

e eficácia os recursos de que se dispõe e de explorar as condições favoráveis, visando o 

alcance das metas estabelecidas e, consequentemente, contribuir efetivamente para o 

alcance dos objetivos estratégicos institucionais.  

O maior desafio da gestão estratégica é relacionado à capacidade de movimentar a 

organização e mantê-la conectada com o que foi proposto no plano da unidade, com a 

adaptabilidade que esse processo exige.  

Na gestão do Plano de Desenvolvimento da PROPLAN empregaremos o 

monitoramento e a avaliação como ferramentas para obter as informações necessárias para 

tomadas de decisões a respeito dos projetos, das estratégias e das mudanças que se 

mostrem necessárias em relação ao plano ou a estratégias, para que se alcance os objetivos 

desejados, tendo como foco a eficiência, a eficácia e o impacto de nossas ações. 

O processo de monitoramento e avaliação será coordenado pela DIAVI e culminará 

com a Reunião de Avaliação Tática (RAT). 

Para que a gestão seja plena, é fundamental o envolvimento de todos os servidores 

da PROPLAN no processo, seja no monitoramento, seja na avaliação. 

 

Monitoramento 

O monitoramento é, antes de tudo, fonte de aprendizado sobre a realidade de 

implementação e execução do planejamento da unidade, que visa à produção de 

informações úteis para o processo complexo de tomada de decisões.  

Para tanto, é necessário que o monitoramento seja realizado de modo dinâmico, 

sistêmico e abrangente nas diversas dimensões das políticas estabelecidas, possibilitando 

saber se os recursos estão sendo bem utilizados e se são suficientes para o que está sendo 

feito, se a capacidade de trabalho é suficiente e apropriada, e se está sendo realizado aquilo 

que se planejou fazer. 

Em síntese, o monitoramento é a coleta e a análise sistemática das informações de 

como um projeto ou a organização progride. Auxilia a manter o trabalho em sua linha geral 

e possibilita ao gerenciamento identificar quando as coisas não estão andando corretamente.  

O monitoramento do Plano de Desenvolvimento da PROPLAN será realizado com o 

auxílio do Sistema de Registro de Atividades Anuais (SisRAA), onde serão registrados o 

painel de medição de desempenho e os projetos e ações táticas estabelecidos no PDU. Esta 

ferramenta permite o registro dos resultados alcançados em cada indicador, a análise crítica 

dos projetos e ações, geração de relatórios de desempenho e o acompanhamento do 

cumprimento das ações e cronograma dos projetos. 

Adequações no instrumento de coleta de informações do SisRAA estão sendo 

realizadas pela DINFI, em parceria com a DIAVI que recomenda as informações que devem 

ser contempladas no instrumento. 
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A periodicidade da coleta de informações será semestral, uma referente a resultados 

parciais e a outra com resultados finais anuais, que irão subsidiar o relatório anual de gestão.  

Para que o processo constitua-se em aprendizado, recomenda-se que cada Diretoria 

faça reuniões periódicas, prévias à coleta de informações das iniciativas sob sua 

responsabilidade, com todos os seus integrantes, de modo a apresentar uma análise crítica 

do andamento de cada projeto/ação, em termos de eficiência e eficácia. 

 

Avaliação 

Avaliação é um processo que contribui para integrar as atividades do ciclo de gestão 

pública. Envolve tanto julgamento como atribuição de valor e mensuração dos programas, 

projetos e ações, tendo como base as informações e análises obtidas por meio do 

monitoramento.  

Deve estar presente, como componente estratégico, desde o planejamento e 

formulação de uma intervenção, passando pela sua implementação (os consequentes ajustes 

a serem adotados) até as decisões sobre sua manutenção, aperfeiçoamento, mudança de 

rumo ou interrupção. Portanto, a avaliação envolve tanto o desenvolvimento das etapas dos 

projetos e ações como o produto gerado. 

A avaliação do PDU da PROPLAN será realizada por meio da Reunião de Avaliação 

Tática (RAT), na qual será apresentado um balanço das atividades desenvolvidas nas 

diferentes ações propostas, avaliando o alcance dos objetivos, indicadores, metas e projetos.  

Será realizada semestralmente, contando com a participação de todos os servidores 

da Pró-Reitoria, o que possibilita a incorporação de contribuições da equipe e de outras 

partes interessadas, importantes para a implementação e melhoria de seu PDU. 

A RAT será coordenada pela DIAVI que sistematizará as informações obtidas no 

monitoramento, de modo a subsidiar: 

 Tomadas de decisão sobre aspectos relacionados ao cronograma e 

metodologia de execução dos projetos e ações; 

 Proposição e/ou aprovação de ajustes em indicadores e metas estratégicas; 

 Proposição e/ou aprovação de alterações, substituições ou encerramento de 

projetos e ações estratégicas; 

 Orientações e recomendações para garantia do eficaz e harmônico 

desenvolvimento do plano estratégico; 

 Proposição e/ou aprovação de novos projetos e ações estratégicas; 

Com o monitoramento e avaliação dos programas, projetos e ações a PROPLAN 

pretende observar a dimensão estratégica do desenvolvimento do seu PDU, bem como a 

coerência, integração e complementaridade com o PDI da UFPA, na implementação das suas 

políticas, do enfrentamento dos desafios e aproveitamento das potencialidades do 

desenvolvimento da educação na região amazônica, tendo como parâmetro a gestão 

estratégica. 
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Evento de validação e aprovação do Plano de Desenvolvimento da PROPLAN, 

realizado em 24 de outubro de 2017, no Auditório da SEGE 

 

 


