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APRESENTACAO

gste documento, versao 3.0, revisado e atualizado em marg¢o/2015, apresenta o Plano
de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pré-Reitoria de Planejamento Institucional
(PROPLAN), concebido para manter sintonia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2011-2015 da Universidade Federal do Pard - UFPA, sobretudo no que se refere aos
seus fundamentos basicos, ou seja, politicas, mapa estratégico e painel de desempenho.

O Plano traduz o0 momento da formulacdo das diretrizes que deverdo nortear as ag0es
da PROPLAN no triénio de 2013 a 2015 objetivando, entre outras premissas, a identificacdo
das bases em que serdo implementadas as propostas (acdes/atividades) sob a coordenacdo da
PROPLAN, isto é, representa uma tentativa da Unidade de integrar o processo decisorio e
alinhé-lo a estratégia adotada, para orientar o nivel operacional em suas atividades e tarefas, a
fim de atingir os objetivos institucionais propostos no Mapa Estratégico da UFPA. Em ultima
instancia, trata-se de um esforco para implementar uma gestao estratégica condizente com 0s
desafios propostos no PDI da UFPA.

Diante das constantes mudancas no ambiente, planejar é vital. E importante evidenciar
gue: ou sabemos planejar ou estamos condenados a improvisacdo. Quem planeja influi nos
resultados futuros, ainda que ndo tenha controle total sobre os resultados de sua acdo. Séo
necessarias ferramentas para enfrentar a incerteza, prever possibilidades, descobrir respostas,
tracar caminhos. O planejamento moderno deve ser capaz de lidar com as surpresas, reagir
com rapidez ante o imprevisto e aprender com oS erros.

A PROPLAN, nos ultimos anos, vem se estruturando fortemente na éarea do
planejamento e gestdo, de modo a criar uma cultura administrativa que se antecipe as
oportunidades conjunturais e minimize as ameacas do ambiente externo. Este PDU representa
0 desdobramento do PDI, no nivel tatico, que apoiara a gestdo planejada de forma
determinante, com a expectativa de contribuir para a consolidacdo da cultura de planejamento

na Universidade.

Raquel Trindade Borges

Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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INTRODUCAO

%r em uma Prd-reitoria sem ter um objetivo claro e um bom planejamento é,
sem duvida, um grande erro, pois se 0 gestor ndo sabe aonde quer chegar, também nédo sabera
por onde comegar ou, no minimo, ndo imagina quais serdo 0s seus proximos passos. Planejar
significa entdo tracar objetivos, escolher qual o melhor caminho a ser seguido para
aperfeicoar o funcionamento da Unidade e estabelecer prazos para avaliar quais metas foram
alcancadas. Nesse sentido, O PDU, documento ora apresentado, € essencial para que a
administracdo da PROPLAN seja eficaz e faca com que 0s seus processos tenham um
resultado positivo, refletindo no crescimento da UFPA.

O PDU corresponde ao planejamento tatico, onde nesse nivel é definido como vai ser
realizado o planejamento. Ele € utilizado para traduzir os objetivos gerais e as estratégias da
alta administracdo em objetivos e atividades mais especificas e claras, promovendo um
contato eficaz entre o nivel estratégico e o operacional.

Neste documento, temos o desdobramento das metas, projetos e prioridades que
deverdo seguir as diretrizes e prioridades estabelecidas no PDI da UFPA para a area de
planejamento. Sdo mensurados por indicadores de desempenho que visam avaliar se oS
objetivos estratégicos desdobrados que foram priorizados estdo sendo realizados com
efetividade.

Por fim pode se considerar que o presente documento é vital para o processo
administrativo, enquanto ferramenta de implementacdo da estratégia institucional e que
permite ao gestor e sua equipe antever situacfes que impliguem em comportamentos e
atitudes necessarios ao atingimento de seus objetivos, traduzindo e interpretando as decisdes
do PDI e os transformando em planos concretos dentro da PROPLAN, tendo como base o
ambiente em que esta inserida.

A expectativa é de que a leitura do documento dé conforto aos seus usuarios,
promovendo uma consciéncia estratégica e o comprometimento e mobilizacdo necessarios

para a mudanca, fazendo com que a implementacao da estratégia seja tarefa de todos.
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Mniversidade do Para foi criada pela Lei n® 3.191,
de 02 de julho de 1957, sancionada pelo Presidente
Juscelino Kubitschek de Oliveira. Teve seu primeiro
Estatuto aprovado por meio do Decreto n° 42.427, em 12 de
outubro de 1957.

O primeiro reitor designado para a UFPA foi Mario
Braga Henriques que atuou de novembro de 1957 a
dezembro de 1960. Foi sucedido por José Rodrigues da
Silveira Netto, que ocupou a reitoria de dezembro de1960 a
julho de 1969. Em seguida, assumiu o terceiro reitor,
Aloysio da Costa Chaves, que comandou a reitoria de julho
de 1969 a junho de 1973.

Foi durante a gestdo do reitor Aloysio da Costa
Chaves, que foi criada a Sub-Reitoria de Pesquisa,
Planejamento e Desenvolvimento UFPA, concebida por
meio do Plano de Reestruturagdo da UFPA, criado por meio
do Decreto n° 65.880, de 16 de dezembro de 19609.

A partir deste plano de reestruturacdo, foi aprovado o
novo Regimento Geral da UFPA (aprovado no ambito da
UFPA pelo Parecer n° 620/70 da Céamara de Ensino
Superior, oriundo do parecer anterior, n° 575/70 de 7.8.70).
Em 02 de setembro de 1970, o Conselho Federal de
Educagdo aprovou o Regimento Geral da Universidade

Federal do Para, por meio da Portaria n® 1.307/70.

A designacdo das Sub-Reitorias consta no Art. 64 do
Estatuto vigente na época, bem como na Sec¢do B (Sub-
Reitores), Art.211, do regimento anteriormente citado.
Também sdo descritas nos referidos artigos, duas outras
Sub-Reitorias, a de Assuntos de Ensino e de Administracdo
Académica e a de Servicos de apoio e a de Assuntos de
Extensdo e de Natureza Estudantil.

1. HISTORICO DE
IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO
DA PROPLAN
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Conforme consta naquele regimento, a Sub-Reitoria de Pesquisa, Planejamento e
Desenvolvimento UFPA cuidaria dos assuntos de Pesquisa e de Planejamento e
desenvolvimento da UFPA. Porém, o paragrafo 1° do Art. 211 do Regimento declara que o
Sub-Reitor de Pesquisa e de Plancjamento e Desenvolvimento “supervisionara os assuntos
relacionados com a vida universitaria dos alunos, ficando com os problemas de natureza
académica, isto é que digam respeito as func¢Bes-fim da Universidade, entregues a supervisdo
do Sub-Reitor de Ensino”.

Assim, foi nomeado o primeiro Sub-Reitor de Pesquisa e de Planejamento e
Desenvolvimento, Armando Dias Mendes, que atuou de julho de 1970 a abril de 1974. Ainda

na gestéo do reitor Aloysio da Costa Chaves.

Em julho de 1973 a junho de 1977 assumiu a reitoria, Cldvis Cunha da Gama Malcher.
Sendo que a Sub-Reitoria de Pesquisa, Planejamento e Desenvolvimento UFPA, foi assumida

por Nelson de Figueiredo Ribeiro no periodo de maio de 1974 a julho de 1977.

Aqui é bom ressaltar que o professor Armando Dias Mendes foi o responsavel pelo
estudo e montagem da estrutura da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN), que sucederia a Sub-Reitoria de Pesquisa, Planejamento e
Desenvolvimento UFPA, vigente até hoje. Mesmo que sua implantacdo tenha ocorrido

somente no ano de 1979, os estudos comecaram ainda em 1974, ao final de sua gestao.

O comando da reitoria passou entdo para Clovis Cunha da Gama Malcher que

comandou a reitoria no periodo de julho de 1973 a junho de 1977.

Ainda na gestdo do reitor Clovis Cunha da Gama Malcher, assumiu a ainda Sub-
Reitoria de Planejamento, Nelson de Figueiredo Ribeiro, que ficou no cargo de maio de 1974
a julho de 1977. Foi sucedido pelo Conego Apio Paes Campos Costa, que ficou no cargo de
julho de 1977 a julho de 1979.

Assim, a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional consta no Art.
66 do novo estatuto da época cuja redacao foi aprovada por meio da Portaria n°® 452 de 30 de
maio de 1978, do MEC, publicado no DOU de 02 de junho de 1978, com a seguinte redacao:
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“Havera (5) Pro-Reitorias que se encarregarao, cada uma, dos seguintes assuntos:
Ensino de Graduacdo e Administracdo Académica;

Pesquisa e Pos-Graduacéo;

Planejamento e Desenvolvimento da Universidade;

Administragdo Geral e Coordenagao dos 6rgaos Suplementares.”

A seguir é aprovado o Regimento Geral da UFPA que regulamentou este estatuto
onde descreve sobre a fungdo dos cinco Pré-Reitores, no Art. 205.

Na verdade, a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento da UFPA foi
implantada em 18 de junho de 1979, ainda na gestdo do reitor Aracy Amazonas Barretto, que
ocupou a reitoria de julho de 1977 a junho de 1981, no final da gestdo do Conego Apio Paes
Campos Costa, que assumiu a sub-reitoria de julho de 1977 a julho de 1979 e que foi sucedido

por José Freire da Silva Ferreira que ficou no cargo de 05 de julho de 1979 a julho de 1981.

No periodo de julho de 1981 a junho de 1985 assumiu a PROPLAN, Clodoaldo
Fernando Ribeiro Beckmann, e a reitoria Daniel Queima Coelho de Souza.

José Seixas Lourengo ocupou a Reitoria no periodo de julho de 1985 a junho de 1989,
sendo que, primeiramente, assumiu a pro-reitoria, Horacio Schneider que ficou de julho de
1985 a marco de 1987. Assumiu em seguida, José Adelino Soares Noronha, de abril de 1987 a

dezembro de 1988 que foi substituido por Maria Cristina Lima Bentes, até junho de 1989.

Nilson Pinto de Oliveira assumiu reitoria de julho de 1989 a junho de 1993, durante
sua gestdo, a PROPLAN foi dirigida por Arnaldo Prado Junior.

Marcos Ximenes Ponte foi nomeado reitor para o periodo de julho de 1993 a junho de

1997, tendo Joaquina Barata Teixeira como pro-reitora de planejamento em todo o periodo.

Em julho de 1997 a junho de 2001, o cargo de reitor passou para Cristovam
Wanderley Picanco Diniz. Durante sua gestdo, a PROPLAN, primeiramente, foi dirigida por
Jodo Batista Sena Costa, de julho de 1997 a 17 de fevereiro de 1999. Em seguida assumiu
Renato Borges Guerra que ficou até 01 de julho de 2001, sendo substituido por Madeleine
Monica Athanazio durante trés dias.
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Alex Bolonha Fitza de Mello assumiu a reitoria no periodo de julho de 2001 a junho
de 2009 (por dois mandatos). Durante o primeiro mandato, de julho de 2001 a fevereiro de
2005, o professor Francisco de Assis Matos de Abreu assumiu a PROPLAN. Foi substituido
por Madeleine Monica Athanazio para completar o primeiro mandato do reitor, ficando no
cargo ate julho de 2005. O segundo mandato, julho de 2005 a junho de 2009 ficou no cargo
como pro-reitor de planejamento, Sinfronio Brito Moraes.

Desde julho de 2009 até hoje (dois mandatos), a Universidade Federal do Para é gerida
pelo reitor Carlos Edilson Maneschy, assumindo a PROPLAN, Erick Nelo Pedreira, que
dirigiu a pro-reitoria de julho de 2009 a janeiro 2013, que, dentre suas principais realizaces
destaca-se a elaboracdo do PDI 2011-2015 da UFPA, utilizando de forma pioneira na
Instituicdo da metodologia do Balanced Scorecard, resultando na construgdo de um plano com
vinte objetivos estratégicos, traduzidos em metas e indicadores de resultados, que serdo
avaliados periodicamente com a finalidade de implementacdo da estratégia e,

consequentemente, o cumprimento da misséo e o alcance de sua viséo institucional.

No ano de 2013, através da Portaria n°® 505/2013, de 04/03/2013, foi nomeada para o
Cargo de Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional a Servidora Raquel

Trindade Borges que esta no cargo desde a referida data de nomeacéo.

Destaca-se a nomeacdo da mesma por se tratar de uma servidora efetiva ocupante do
cargo de Tecnico Administrativo em Educacdo - Analista Tecnologia Informagdo do quadro

de pessoal da UFPA. De sua atuacdo a frente da Pro-Reitoria, destaca-se:

e O acompanhamento e a implementacdo da estratégia, em conjunto com a Diretoria
de Planejamento, atraveés do monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas estratégicas
constantes do PDI 2011-2015 da UFPA, no qual se destacam a realizacdo das Reunifes de
Avaliacéo da Estratégia e as oficinas para elaboracao dos PDUSs;

e A melhoria da Gestdo da Informagéo, em conjunto com a Diretoria de Informagdes
Institucionais, com o monitoramento dos indicadores da Matriz de Custeio e Capital e a
revisdo dos indicadores do Anuario Estatistico;

e A busca pela adequacdo da infraestrutura fisica e de pessoal. A primeira por meio

da reforma do espaco fisico, realizada em 2013. Quanto & adequagdo de pessoal, tem-se

10



Plano de Desenvolvimento da Pro-Reitoria de Planejamento Institucional - PROPLAN

obtido sucesso no atendimento das demandas apresentadas junto a Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoal;

e A participacdo ativa no Férum de Pré-reitores de Planejamento e Administracao
das Instituicdes Federais de Ensino Superior (FORPLAD), quer representando a Regional
Norte na Coordenacdo Nacional, como pela participacdo na Comisséo de Planejamento e
Avaliacdo, como referéncia em Planejamento Estratégico e Indicadores de Desempenho e
como membro na Comissdo de Modelos, esta assessora da Comissdo de Orcamento da
Andifes.

Desta forma, contribuindo para o alcance da visdo da PROPLAN - “Ser referéncia

entre as IFES em Planejamento Estratégico”.

11
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M Pré-Reitoria de

Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) € uma unidade

Planejamento e

da administracdo superior responsavel pela coordenacgédo
geral do processo de planejamento institucional, a partir da
Reitoria, nos niveis estratégico, intermediario e operacional.
Coordena acOes da instituicdo por meio de diversas agdes e
projetos. A ela estdo vinculadas trés diretorias:
Planejamento, Informacgdes Institucionais e Avaliacdo

Institucional (Ver gréafico 01).

[HE®JPLAN

Pro-Reitoria de Planejamento
@ Desenvolvimento Institucional | UFPA

Coordenadoria de

Planejamento
Académico

Coordenadoria de
Informacoes
Gerenciais

Coordenadoria de
Auto-Avaliagao

Coordenadoria de
Planejamento
Orgamentario

Coordenadoria de
Instrumentacéo e
Estatistica

Coordenadoria de
Pesquisa
Institucional

Coordenadoria de
Modernizagdo
Administrativa

Gréfico 01: Organograma atual da PROPLAN

No contexto atual, a eficiéncia e a eficacia das
organizacgOes derivam cada vez mais de sua capacidade de
desenvolver estratégias e de integra-las em torno dos
objetivos organizacionais, assim sendo, a PROPLAN,
objetivando refletir a contemporaneidade e contribuir para a
implementacdo do PDI da UFPA, propde alterar sua

estrutura organizacional para reduzir a0 maximo a

2. ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA
DA PROPLAN

RELATORIO
DO EXERCId
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discrepancia entre o seu atual organograma e aquele necessario a consecucao dos objetivos

organizacionais, alteracdo esta refletida no grafico abaixo:

[ERI®PLAN

Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional | UFPA

e

Coorder_ladoria de Coordenadoria de Coordenadoria de
— Planejamento Informacades Auto-Avaliagao

Académico Gerenciais

Coordenadoria de
— Planejamento
Orcamentario

Coordenadoria de Coordenadoria de
== Instrumentacao e

Estatistica

Pesquisa —
Institucional

Gréfico 02: Organograma proposto para a PROPLAN

Na Diretoria de Planejamento (DIPLAN) as principais alteragdes dizem respeito a
mudanca de nome da Coordenadoria de Moderniza¢do Administrativa para Coordenadoria de
Planejamento Estratégico, absorvendo esta Gltima as atribuicdes da primeira, adicionando
novas atribuicfes ligadas ao planejamento estratégico, tatico e operacional, a realizacdo das
Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE) e a coordenagéo e sistematiza¢do dos resultados
do PDI e sua gestdo, agregando ainda a essa Coordenadoria o Escritorio de Projetos para

aperfeicoar, difundir, consolidar e realizar a gestdo do portfdlio de projetos estratégicos.

Ha também a intencdo de se criar uma Assessoria Técnica para assessorar a
PROPLAN e suas Subunidades quanto ao planejamento, pesquisa, implementacéo e avaliagdo

das a¢Oes desenvolvidas na Pro-Reitoria.

Ressalta-se que a PROPLAN tem intuito de apresentar no ano corrente um estudo de

racionalizacdo administrativa propondo as modificacdes no seu organograma através da

13
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descricdo das competéncias a serem desenvolvidas pela subunidade de Assessoria Técnica,
bem como, justificativa para alteracdo da nomenclatura da Coordenadoria de Modernizacéao
Administrativa, aproveitando a oportunidade para revisar e ajustar as competéncias da Pro-
Reitoria e das suas demais subunidades.

14
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M PROPLAN esta localizada no prédio da

Reitoria, no terceiro andar, no lado oposto onde se localiza o 3. INFRAESTRUTURA
Gabinete da Reitoria, no Campus de Belém da Universidade FISICAE

Federal do Paré, ocupando uma area total de 234 m? onde INSTALACOES
abriga a Pro-Reitoria, Secretaria Executiva e Diretorias,
dispondo ainda de um corredor de circulacdo, um refeitorio,
uma copa e um banheiro. Para uma futura expansao das
atividades e consequente elevacdo do quadro de servidores,
sera necessaria a expansdo de sua area atual objetivando
acomodar o quadro de servidores, mobiliario e
equipamentos de forma compativel com o novo cenério,
razdo pela qual a PROPLAN pleiteava durante a reforma
ocorrida em 2013 crescer sua area atual através da anexagédo

do espaco fisico atualmente ocupado pela MULTICAMPI.

No entanto, a Coordenagcdo  Universidade
MULTICAMPI permaneceu no local de origem, de forma
gue a PROPLAN, apds a reforma continuou com um espaco
fisico total de aproximadamente 234m2, havendo apenas
uma mudanca de layout (configuracdo) entre 0s espacos da
DINFI, Gabinete da Pro-Reitora e Secretaria da PROPLAN,
conforme tabela abaixo:

Dimensdo (m?)

Antes da Apos a
ESPACOS Reforma Reforma Variagao
(2013) (atual)

Sala de Reunido/Capacitagdo 0,00 0,00 0%
Gabinete Pro-Reitoria 25,99 20,57 -21%
Secretaria Pro-Reitoria 16,42 14,98 -9%
DINFI 46,99 53,85 15%
DIPLAN 74,89 74,89 0%
DIAVI 21,12 21,12 0%
Corredor 26,54 26,54 0%
Copa 2,37 2,37 0%
Refeitorio 13,1 13,10 0%
Banheiro 6,39 6,39 0%

233,81 233,81 \ 0%

Tabela 01 — Area atual PROPLAN (Margo/2015)
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E Importante destacar que a Pro-Reitoria ainda encontra-se empenhada em ampliar sua
area fisica total com o intuito de dispor de um espaco maior que permita uma melhor
adequacgdo de layout para suas subunidades e, também, possibilitando a criacdo de novos
postos de trabalho para lotacdo de novos servidores, através da prospeccdo de outros espacos

ou formas de ampliacdo da area atual da PROPLAN.
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ﬂ quadro de servidores efetivos lotados na PROPLAN
no ano de 2015, acrescido da contribuicdo de uma servidora
comissionada e duas funcionéarias cedidas pela FADESP,
totaliza vinte e sete pessoas (ver tabela 02), sendo que deste
total, trés servidores encontram-se afastado, cedido ou em
vacéncia, contando a PROPLAN com vinte e trés pessoas

efetivamente para desenvolver todas suas atividades.

RN

Afastado para doutorado 3,70%
Cedido para o CIAC 1 3,70%

14,81%
Vacancia 1 3,70%
Cargo comissionado em licenga médica 1 3,70%
Servidor em exercicio 21 77,78%

85,19%
Colaborador externo em exercicio 7,41%

Tabela 02 — Quadro de Pessoal da PROPLAN (Margo/2015)

Importante salientar as movimentacGes ocorridas no
ano de 2014 que ocasionaram na expansao ou recomposi¢ao
do quadro de pessoal da PROPLAN, atuando em novas
fronteiras de trabalho, bem como contribuindo nos processos

ja existentes:

o Cargo Administrador: Recomposicdo através da

nomeacao de um servidor.

o Cargo Economista: Expansdo através da remocao
de um servidor da PROGEP a PROPLAN e

4. PERFIL DO
CORPO TECNICO
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recomposicao atraves da nomeacédo de um servidor.
o Cargo Estatistico: Expanséo através da nomeacdo de um servidor.

o Cargo Técnico Tecnologia da Informacdo: Recomposicao através da nomeacéo de

um servidor.

o Cargo Assistente em Administracdo: Expansdo através da nomeacdo de um

servidor e recomposicdo através da nomeacdo de um servidor.

Vale ressaltar que durante o ano de 2014, dentre os novos servidores nomeados, houve
a exoneracdo a pedido de um servidor, devido posse em cargo inacumulavel em outro
concurso, resultando na vacancia de um cargo de economista a ser resposto provavelmente no

decorrer do ano de vigéncia deste plano.

Havia a intengdo de, no ano de 2014, a PROPLAN captar para seu quadro um
profissional do cargo de Secretario Executivo 0 que se concretizou com a nomeagdo em
novembro/2014 de uma servidora para o referido cargo, entrando em exercicio no més de
janeiro/2015.

Destaca-se ainda que a Pré-reitoria também dispde da forca de trabalho de uma
docente (cargo de Professor Associado 1) com 32 anos de experiéncia na area da
Comunicacdo Social, com énfase em Propaganda e Marketing, dos quais, 21 anos sao
dedicados a docéncia, atuando nos dltimos sete anos na area de Avaliacdo Institucional,
exercendo desde 2010, a presidéncia da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) na UFPA e,
assumindo, em 2011, a Diretora de Avaliagéo Institucional da PROPLAN.

Abaixo apresentamos graficamente a atual situacdo do quadro de pessoal da
PROPLAN:

74,1% 3,7%

7,4%

B Afastado, Cedido, Vacincia e Licenca Médica
14,8%

B Colaborador externo (FADESP) em exercicio

B Docente (Professor Associado 1) em exercicio

Gréafico 03 — Percentual do Quadro de Pessoal por situagao (Mar¢o/2015)

Técnico Administrativo em Educagio (TAE) em exercicio
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Em relacdo ao ano corrente, ha a previsdo de incremento do quadro de servidores
através da nomeacdo de um assistente administrativo que ira compor a equipe da

Coordenadoria de Planejamento Orgamentario (Ver tabela 03).

Ademais, aguardando-se o retorno de servidores afastados, haja vista ainda que trés
servidores ja possuem tempo necessario para solicitar suas aposentadorias, podendo o fato
ocorrer na circunstancia mais favoravel ao servidor possuidor dessa prerrogativa. Também héa
a possibilidade do fim da cesséo dos colaboradores externos cedidos pela FADESP e da ndo

ocorréncia do retorno do servidor cedido.

Abaixo apresentamos a tabela detalhada do atual quadro de pessoal da PROPLAN,
com a projecdo de expansao para o ano de 2015:

Forga de Trabalho 2014 Projegdo 2015 Servidores c/

Atual em Cessdo / ~__._ | Lotados na | Previsao expansao Previsao tempo p/
Cargos o Vacancia .
exercicio | Afastamento PROPLAN do quadro Quadro Total | aposentadoria

Administrador 6 0 0 6 0 6 0
Economista 3 0 1 4 0 4 1
Estatistico 2 1 0 3 0 3 0
Analista Tecn. Informagdo 3 0 0 3 0 3 1
Pedagogo 2 0 0 2 0 2 0
Téc. Tecnol. Informagdo 1 0 0 1 0 1 0
Professor 32 Grau 1 0 0 1 0 1 0
Assist. em Administragao 4 1 0 5 1 6 1
Psicélogo 0 1 0 1 0 1 0
Secretdria Executiva 1 0 0 1 0 1 0
3 | 1 | 27 28

Tabela 03 — Previsdo de Expanséo do Quadro de Pessoal da PROPLAN (2014-2015)

Contabilizando os servidores efetivos do quadro Técnicos Administrativo em
Educagdo (TAE) da PROPLAN (excetuando os TAE’s cedidos/afastados, colaboradores
externos, cargo comissionado, cargo em vacancia e docentes), ha uma parcela maior de nivel
superior, representando 75% da forca de trabalho contra 25% de nivel médio (ver tabela 04).
Vale ressaltar que no de 2013 a PROPLAN apresentava a relacdo de 73% e 27% para oS

niveis E e D, respectivamente.

vael de Classificagao Quantltatlvo Percentual (%) |

Tabela 04 — TAE"s da PROPLAN por nivel de classificagdo (Mar¢o/2015)
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Quanto ao nivel de capacitacdo, os TAEs enquadrados no nivel IV representam 25%
(ver tabela 05) da forca de trabalho do quadro de pessoal da PROPLAN. Atualmente, a maior
parte do quadro se concentra no nivel de capacitacdo IV, no entanto, devido aos novos
servidores nomeados no ano de 2014, apresenta-se 30% de servidores no nivel de capacitacdo
I, que somente poderdo progredir no 2° semestre do ano de 2015 para o nivel I, portanto, ha

uma tendéncia de crescimento dos niveis de capacitacdo Il e IV ao longo do ano.

Marco/2015 Prolegao Dezembro/2015 |
~__Nivel de Capacitagdo | Quantltatlvo Percentual (%) | Percentual (%) |

Nivel | 30% 10%
Nivel Il 02 10% 05 25%
Nivel 11l 03 15% 02 10%
Nivel IV 09 45% 11 55%

Tabela 05 — TAE"s da PROPLAN por nivel de capacitacdo (Marco/2015)

O indice de Qualificagdo do Corpo Técnico Administrativo (IQCTA) da PROPLAN
em 2013 foi de 2,24, superando a meta programada para a UFPA de 1,3, traduzindo o
indicador que o quadro de servidores da PROPLAN ja era bastante qualificado. Atualmente
houve uma queda neste indice para 2,12, no entanto, ainda é considerado um bom resultado,
visto que a meta da UFPA para o ano de 2015 ¢ de 1,4. E importante frisar que a servidora da
carreira docente, as colaboradoras externas e a servidora em cargo comissionado ndo
sensibilizam o IQCTA da PROPLAN, representando apenas o resultado aferido pela
qualificacdo de todos os servidores lotados na Pro-reitoria, inclusive contabilizando o servidor
cedido e o servidor afastado para doutorado.

Considerando todo o quadro de pessoal da PROPLAN, inclusive com os servidores
afastados/cedidos, docente, colaboradores externos e cargo comissionado, a especializagédo e o
mestrado s@o as qualificagdes mais representativas, com 63% do quadro de pessoal. Nesse
momento, hd um técnico afastado cursando o doutorado e ha a intencdo de outros técnicos

cursarem mestrado nos proximos anos, elevando desta feita a qualificacdo do corpo
profissional da PROPLAN.

Tabela 06 — Quadro de Pessoal por nivel de classificagdo versus qualificacdo (Mar¢o/2015)
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Doutorado Ensino Médio
7,7% 7,7%

Graduagao;
Mestrado 19,2%

26,9%

Especializagdo
38,5%

Gréfico 04 — Percentual do Quadro de Pessoal por nivel de qualificacdo (Mar¢o/2015)

O quadro de pessoal geral lotado na PROPLAN é bem heterogéneo, constituindo-se de
profissionais de dez tipos de cargos e cinco niveis de qualificacdo (ver tabela 07). O cargo de
nivel E mais frequente é o de administrador, conforme tabela abaixo. Ressaltamos que, entre

0 pessoal constante dos cargos de nivel médio, a maioria possui graduacéo.

N2 de Ensino .
06 - - 03 03 -

Administrador

Economista* 03 - - 03 - -
Estatistico 03 - 01 - 02 -
Analista Tecn. Informagao 03 - - 01 01 01
Pedagogo 02 - 01 01 - -
Téc. Tecnologia Informacao 01 01 - - - -
Professor 32 Grau 01 - - - - 01
Assist. em Administragdo 05 01 03 01 - -
Psicélogo 01 - - - 01 -
Secretaria Executiva

_-m

Tabela 07 — Quadro de Pessoal da PROPLAN por cargo e nivel de qualificacdo (Mar¢o/2015)

* Ndo contabilizado o cargo de Economista em vacancia
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Na tabela abaixo apresentamos o detalhamento do quadro de pessoal da PROPLAN:

S N S Y

Adriano Andrade Silva Servidor em exercicio TAE Assistente em Administragdo Graduagao
2 Alexandra Ferreira Servidor em exercicio TAE Administrador Mestrado
3 Aluizio Marinho Barros Filho Cedido para o CIAC TAE Assistente em Administragdo Especializagao
4 Ana Carla Macedo da Silva Servidor em exercicio TAE Analista Tecnologia Informagao Doutorado
5 Balbina Nazaré dos Santos Servidor em exercicio TAE Assistente em Administragdo Ensino Médio’
Carlos Max Miranda d . L. . o
6 arios Vlax Viiranda de Servidor em exercicio TAE Economista Especializagdo
Andrade
7 Charles Eduardo de A. Vieira Servidor em exercicio TAE Estatistico Graduagdo?
istina K i Nak - .
8 Cristina azu.m| akata Servidor em exercicio TAE Administrador Mestrado
Yoshino
Eli idede N & F. . =
9 isoneiae .e azare Colaborador externo em exercicio Pedagogo Graduagdo
Rodrigues
F i Paul Ih . . i liyacs
10 rancisco ?Enijf o Coelho Servidor em exercicio TAE Administrador Especializagao
11 | Honorino de Souza Carneiro Servidor em exercicio TAE Pedagogo Especializacdo
12 Huderson ﬁ)lzfjndre 5. de Servidor em exercicio TAE Administrador Especializagdo
13 Jaciane do Carmo Ribeiro Servidor em exercicio TAE Estatistico Mestrado
& Deusi | . . o
14 Jose eu5|msa”rvjon<;a ves da Servidor em exercicio TAE Economista Especializagao
Li Cristina de Olivei . L. . . T
15 fanne rlf:a:rl:])er]ale veira Servidor em exercicio TAE Secretaria Executiva Especializagdo
16 Luciana Neves Bentes Servidor em exercicio TAE Assistente em Administragdo Graduagao
Marcio Augusto da Cr s
17 ! ugu' u Afastado para doutorado TAE Estatistico Mestrado3
Almeida
Maria B Ribei issi li L.
18 aria Bernadete Ribeiro da Cargo comlssmfn?do em licenga Psicologo Mestrado
Costa médica
Maria da C icao G. . L. . . ~ T
19 ana ;errf)er;:aelgao Servidor em exercicio TAE Analista Tecnologia Informagdo | Especializagdo
20 Maria Rita Pinheiro Sotero Servidor em exercicio TAE Economista Especializagcdo
21 Mauro Costa da Silva Filho Servidor em exercicio TAE Técnico em Tec. da Informagdo | Ensino Médio'
22 | Raimundo da Costa Almeida Servidor em exercicio TAE Administrador Mestrado
23 Raquel Trindade Borges Servidor em exercicio TAE Analista Tecnologia Informagdo Mestrado
24 Scarleth Yone Ohara Servidor em exercicio Professor 32 Grau Doutorado
25 Thelma Maria Reis Silva Colaborador externo em exercicio Administrador Especializagdo
i B L .. . . ~ ~
26 Thiago Borges Lobato Servidor em exercicio TAE Assistente em Administragdo Graduagdo

Gongalves

Tabela 08 — Quadro de Pessoal da PROPLAN — Detalhado (Margo/2015)

1 Cursando curso de graduacéo
2 Concluindo curso de especializagao
3 Cursando curso de doutorado
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{%ROPLAN é uma Pro-reitoria orientada a 5. PLANEJAMENTO
estratégia, ou seja, tem como caracteristica o alinhamento e ESTRATEGICO
convergéncia de seus processos e sua gestio ao cumprimento NA PROPLAN
da estratégia institucional. Trata-se de uma Pro-reitoria cujo
maior direcionador é o alcance de sua visdo de futuro e
resultados relacionados. Trata-se de uma Unidade que
compreende que todas as suas atividades rotineiras e suas
iniciativas estdo em prol de um resultado maior, em perfeita
harmonia com o mapa estratégico (ver grafico 05) e o painel
de desempenho da UFPA.

g MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA

alizar e transformar o conhecimento na Amazonia para a formagdo de
a ma sociedade sustentd

Produzir conhecimento
devalorpara a
sociedade

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

Intensificar atividades Instituir programas
. . Fortaleceros cursos - 5
integradas de pesquisa, de pés-graduagdo,
. " oferecidos pela o .
RELACIONAMENTO ensino e extensio instituicio extensdoe pesquisa
G
COM A SOCIEDADE socialmente relevantes . multicampi

internacionais projetos

PROCESSOS INTERN OS

Promovermaior Desenvolver
Fortalecera
atividade de

controle interno

Adequarequ
dos servidors

institucionais

4
go

2
52
[P
ow

]

ORGCAMENTO

Gréfico 05 — Mapa Estratégico da UFPA

O alcance dos melhores beneficios, com a utilizagéo
do Balanced Scorecard na UFPA e na PROPLAN, estd em

gerar uma maior pro-atividade em relacdo a estratégia,
estimulando-se a analise e gerenciamento continuo da
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hipdtese estratégica por meio do monitoramento dos indicadores associados aos objetivos.
Esta andlise engloba, também, os impactos de fatores externos e internos na hipétese inicial,
permitindo que a PROPLAN seja mais &gil em suas priorizacbes de projetos e

redefini¢cGes/correcBes de rumo de suas estratégias.

5.1 REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DA PROPLAN

O aspecto fundamental para a correta implementagdo do Plano de Desenvolvimento da
PROPLAN com o uso do Balanced Scorecard como alavanca de uma gestdo com foco na
estratégia requer o entendimento que, em muitos casos, se trata de uma nova forma de gestéo.
Para tanto, é fundamental que a Pro-reitoria entenda e patrocine esta evolugcdo. A PROPLAN
devera entender qual é de fato esta mudanca e o valor que a mesma poderé trazer para, em
sequida, trabalhar para mobilizar e reforcar comportamentos que promovam 0S passos
necessarios para esta mudanca, o que é representado basicamente pelos seus referenciais

estratégicos (ver grafico 06) expressos em sua missao, visao e valores.

MISSAO VISAO VALORES

POR QUE EXISTIMOS O QUE QUEREMOS SER COMO TRABALHAMOS
Esclarece, de maneira objetiva,onosso  Define o nosso principal desafio a ser Estabelece as premissas norteadoras
grande propdsito: alcangado: de nossas decisdes e atitudes:
IMPULSIONAR, ETICA
DE FORMAARTICULADA, SERREFERENCIA, B tegiaieior B
AGESTAO DAS ENTREASIFES, SOCIOAMBIENTAL,
ESTRATEGIAS PARA EMPLANEJAMENTO COMPROMISSO INSTITUCIONAL,

O DESENVOLVIMENTO COMFOCO G i il
INSTITUCIONAL EMRESULTADOS. INOVAGRO,
SUSTENTAVEL. VISAO SISTEMICAE ESTRATEGICA

Grafico 06: Referenciais estratégicos da PROPLAN
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E importante, também, que a PROPLAN e suas Diretorias, compreenda que a
implementacdo do PDU com o método Balanced Scorecard (BSC) ndo estd limitada a
definicdo e monitoramento de indicadores. Trata-se de uma iniciativa que integrara toda a
gestdo e os processos da Unidade com a estratégia Institucional. Para tanto, é fundamental
inserir os elementos do BSC (objetivos, indicadores, metas, projetos, desdobramentos etc.) na
agenda da gestdo. Ou seja, estratégia € algo que devera ser monitorado e rediscutido sempre

que necessario, e ndo somente em ciclos tradicionais de planejamento estratégico.

52  MAPAESTRATEGICO DA PROPLAN

Tdo importante quanto ter uma estratégia, evidenciada em seu Mapa Estratégico (ver
gréfico 07), é ter a capacidade de implementa-la. Para isso, processos de gestdo da estratégia e

seu vinculo com o dia-a-dia sdo fundamentais.

O desenvolvimento e a implementacdo da estratégia dependem muito dos pressupostos
e culturas. Independente da forma como a Unidade se estrutura e de seu contexto, o alcance
dos melhores beneficios, com a utilizacdo do Balanced Scorecard, estda em gerar na
PROPLAN uma maior pro-atividade em relacdo a estratégia, estimulando-se a analise e
gerenciamento continuo da hipotese estratégica por meio do monitoramento dos indicadores

associados aos objetivos.

Esta anélise engloba, também, os impactos de fatores externos e internos na hipotese
inicial, permitindo que a PROPLAN seja mais &gil em suas priorizacGes de projetos e

redefini¢cGes/correcbes de rumo de suas estratégias.
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5.3

MISSAO PROPLAN:

“Impulsionar, de forma articulada, a gestdo das estratégias

para o desenvolvimento institucional sustentavel.”

Modernizara
gestio de
processos

institucionais

e ——

i

d Adequar a

VISAO DA PROPLAN:

Assegurar
recursos
orgamentarios
paraa
implantagio

Gréfico 07: Mapa Estratégico da PROPLAN

PAINEL DE DESEMPENHO DA PROPLAN

orgamento
para
implantagao
dos objetivos
estratégicos da
PROPLAN

“Serreferénciaentre as IFES em
planejamento com foco em resultados”

A tabela abaixo apresenta o Painel de Medicéo de Desempenho da PROPLAN para 0s

préximos trés anos, segundo as trés perspectivas compostas de um total de doze objetivos

estratégicos, mensurados por indicadores ligados a metas anuais que demandam por

iniciativas estratégicas ou projetos que deverdo implementar as estratégias da Unidade.

Objetivo

Indicador

Finalidade do
Indicador

Férmula de
Célculo

Metas

2013 | 2014

. ~ Otimizagéo de . N° de propostas de
Modernizar a gestao de processos Monitorar os processos -
01 A AL gt melhorias de - 3 5
processos institucionais institucionais de trabalho
processos
(OPI)
Instituir a cultura do Taxa de unidades imgl(e:eommegletlggéa:)z a N° de unidades
02 plarlejamento e com plapo de gestdo das estratégias com o PDU 80% 80% 100%
avaliagdo com foco em gestdo alinhado ] elaborado / Total
para o desenvolvimento .
resultados ao PDI AT de unidades x 100
institucional
o Valor executado
Assegurar recursos [ G dos projetos
gurar. execucao de Monitorar o processo de S (gl
orcamentarios para a A estratégicos / Valor
03 2 = orgcamento para planejamento e : 100% | 100% | 100%
implantacéo das A x - do planejado para
e e 0S projetos execucao orcamentaria ?
estratégias institucionais estratéqicos projetos
9 estratégicos x 100
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Objetivo

Promover a melhoria da

Indicador

indice de melhoria

Finalidade do
Indicador

Verificar a melhoria da

Férmula de
Célculo

IMGI = (Propostas
implementadas/pro

04 estdo da informacao da gestdo da estdo da Informagéo postas 100% | 100% | 100%
9 ¢ informacé&o (IMGI) 9 ¢ apresentadas) x
100%
Desenvolver de forma
articulada, sisteméticas de o - o
avaliagéo com foco em
resultados
Indice do Verificar se as a¢fes do Orgamento
Estabelecer uma gestao or¢camento PGO estio sgn do Institucional
06 orgamentaria e executado nas Executado/Orgame | 100% | 100% | 100%
) ; L - executadas de acordo P
financeira eficiente acdes alocadas com o planeiado nto Institucional
no PGO (IPGO) planej Planejado x 100
o x
Assegurar a gestéo dos RS Regnloes Acompanhar a gestao N° de RGPs por
07 . de Gestdo da A - 2 4
processos internos PROPLAN (RGP) estratégica do PDU ano
o ~
Verificar o n® de agdes c’\:)o?)z%%%%sc%nr;
. o . A :
08 Promover parcerias N° de parcerias realizadas em parcerias outras Unidades no 3 6 9
com outras Unidades
ano
Aplicagao de
. Obter a percepcéo e formulario de
Fortalecer a imagem da PesglLisn il conhecimento das partes pesquisa de
09 Imagem da A - - 70% -
PROPLAN PROPLAN (PIP) interessadas sobre a imagem da
PROPLAN PROPLAN junto as
Unidades da UFPA
Verificar se a equipe
esta sendo capacitada N° de servidores
% de capacitagdo de acordo com os capacitados / n°de | 50% 55% 65%
objetivos na area-fim da servidoresX100
unidade
] Verificar a integragao
Promover a CapaCIta(;éo das Diretorias e
10 técnica e gerencial da Coordenadorias da
equipe PROPLAN através da
T apresentacao de
D'fus?w i assuntos técnicos de DCT = N°de
conhecimentos A A ~ 5 8 10
P interesse coletivo por apresentacoes
técnicos (DCT) .
servidores lotados na
Pro-Reitoria via
palestras, féruns,
workshop e etc, em
ambito interno
Verificar se o quadro da
Adequar o quadro da forca de trabalho esta o
forga de trabalho as . adequado ao N 'total de
11 . N° de servidores . servidores da 17 26 27
necessidades da desenvolvimento das PROPLAN

PROPLAN

competéncias da
PROPLAN

27
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A n Finalidade do Férmula de
aEne lelE2E o) Indicador Célculo
N° de novas
Monitorar as condigc6es tecnologias
% de adegL_Jagao tecnoldgicas para o implementadas / N° 30% 50%
tecnoldgica desempenho das de novas
. atividades tecnologias
Adequar a infraestrutura planejadas x 100
12 fisica e tecnologica as
necessidades da Pro6- L
reitoria Aplicacao de
indice de Verificar se o servidor formulario de
adequacio de possui condi¢des de pesquisa de 85% 90%
ins(,]talag Bes trabalho adequadas em adequacdo junto 0 0
¢ termos de instalagdes aos servidores da
PROPLAN
indice de
Assegurar orgamento execucao do Verificar se a execugio
13 para implantacéo dos orgamento para esta de acordo com o Executado/planejad 100% | 100% | 100%
objetivos estratégicos da projetos laneiamento 0 x 100
PROPLAN estratégicos da planey
PROPLAN
Tabela 09 — Painel de Medi¢&o de Desempenho da PROPLAN — 2013 a 2015
5.4 INICIATIVAS ESTRATEGICAS (PROJETOS) NA PROPLAN

Na PROPLAN, had o entendimento de a tarefa de quem implementa estratégias é
converté-las em resultados sendo o mecanismo principal para isso a elaboracdo dos projetos
estratégicos. A concepcdo do projeto é entendida como um empreendimento Unico, inovador,
conduzido por pessoas, com resultados claramente definidos, visando atingir objetivos,
respeitando os parametros de prazo, custo e qualidade, razdo pela qual estdo listados abaixo
um portfélio de projetos que deverdo ser implementados pela PROPLAN para viabilizar suas

estratégias.

Cada projeto descrito na tabela abaixo representa um esforco temporario empreendido
para criar um produto, servico ou resultado exclusivo. A sua natureza temporéria indica um
inicio e um término definidos. O término é alcangado quando os objetivos tiverem sido
atingidos ou quando se concluir que esses objetivos ndo serdo ou poderdo ser atingidos e o
projeto ser encerrado, ou quando o mesmo ndo for mais necessario. As tarefas contidas no
projeto podem ser novas para a equipe do projeto, o que demanda planejamento mais
dedicado do que outro trabalho rotineiro, podendo envolver uma Gnica pessoa, uma Unica ou
maultiplas Unidades organizacionais, representando uma cultura nova na PROPLAN na
organizacao e implementacdo de suas a¢des, 0 que demandaré algum tempo para sua absor¢ao

e utilizacdo rotineira, até que se converta em um novo paradigma, por isso, a maioria dos
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projetos listados abaixo estdo ainda no estagio de Termo de Abertura, devendo as iniciativas

ser desdobradas na plenitude de um projeto, conforme disciplina a metodologia.

Projetos Resultados esperados Responsavel

Disponibilizar informacdes confiaveis para a gestédo
Gestao da Informagao institucional e alimentar os sistemas de informacéo DINFI
governamentais.

Programa de
Acompanhamento e Avalia¢éo
de Egressos — PAAE-UFPA

Promover uma avaliagdo constante dos profissionais

oriundos da institui¢éo. DIAVI

Desenvolver um Plano de Capacitagdo da Equipe da
PROPLAN para o triénio 2013-2015 para desenvolver as
competéncias necessarias ao cumprimento dos seus
objetivos estratégicos.

PAC PROPLAN DINFI

Adequar e melhorar o processo de planejamento e
Gestdo do Orgamento na execuc¢do or¢camentéria da UFPA, vinculando o orcamento
UFPA ao PDI, assegurando orcamento para 0s projetos
estratégicos do PDI.

DIPLAN

Aprimorar o processo de planejamento académico da
Fortalecimento do UFPA com vistas a otimizar a realizacdo das atividades
Planejamento Académico académicas e a subsidiar a tomada de decisdo nos niveis
estratégico, tatico e operacional.

DIPLAN

Percorrer as Unidades da Capital e do Interior da UFPA
divulgando os servicos e produtos desenvolvidos pela
PROPLAN, impulsionando a gestdo das estratégias da
UFPA e firmando parcerias.

DIPLAN
DINFI
DIAVI

PROPLAN ltinerante

Implantar a cultura da gestdo de projetos na Instituicdo,
auxiliando na implantacdo da gestdo estratégica e
prestando consultoria aos gestores dos projetos,
auxiliando-os no planejamento, no preenchimento dos
documentos da metodologia, na comunicagdo entre a
equipe, na execugdo e no encerramento dos projetos.

Escritdrio de Projetos DIPLAN

Estabelecer um processo de gestdo de pessoas focado
Gestéo de Pessoas nas competéncias necessarias a responder aos desafios PROPLAN
da PROPLAN.

Mapear, analisar, redesenhar, implementar e acompanhar
Gestéo de Processos as novas rotinas e fluxos dos processos administrativos da DIPLAN
Instituigéo.

Aprimorar a maneira como a PROPLAN dialoga com seus
clientes internos, procurando melhorar sua imagem por
meio de comunicagao objetiva, clara e acessivel com todos
0s seus publicos estratégicos.

DIPLAN
DINFI
DIAVI

Projeto Imagem

Tabela 10 — Portfdlio de projetos da PROPLAN
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55  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O alinhamento estratégico consiste no alinhamento de todas as subunidades e pessoas
da PROPLAN, com relacdo a sua missdo, visdo de futuro, aos objetivos estratégicos e as
metas da PROPLAN, além das atribui¢fes institucionais, desdobramentos e monitoramento
do desempenho, ou seja, significa colocar todos os componentes da Pro-Reitoria voltados na

direcdo apontada pela estratégia, transformado-a em tarefa de todos.

Com o alinhamento pretende-se que todos os envolvidos tenham uma nocéao
mais precisa do impacto de suas responsabilidades e do seu trabalho para o alcance dos
objetivos em comum, que cada uma das partes da estrutura contribua de forma que todas as

subunidades estejam alinhadas e conectadas umas as outras, criando convergéncia entre elas.

Para atingir as metas estratégicas assegurando o alcance dos seus objetivos
estratégicos a PROPLAN vai executar um conjunto de projetos (iniciativas estratégicas),
assegurando assim a execuc¢do das rotas previamente tracadas, ajudando a preencher o gap de

desempenho (Ver grafico abaixo).

Iniciativas Estratégicas sdo identificadas para ajudar a
preencher o gap de desempenho.

~ OBJETIVO
Desenvolver de forma
articulada planejamento,
gestao e avaliagdo com
co em resultados

P

Obijetivos articulam os
componentes da nossa estratégia

INICIATIVA
INDICADORES / METAS
18 Implementar um
Indicador Taxa de Unidades programa de
com PDUs alinhados JEPEERE
ao PDI 12 Diferencial metodologlco e
= treinar todas as
Meta  goo 5 D Unidades da UFPA,
kil em 2013.
Atual Meta
A Iniciativas ajudam a reduzir o
Indicadores e metas registram o nosso progresso em Gap entre o desempenho atual
diregdo ao alcance e comunicagédo da intengdo do objetivo e desejado

Gréfico 08: Relagdo entre as iniciativas estratégicas, objetivos, metas e indicadores
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Os projetos estdo todos alinhados com os objetivos estratégicos, onde alguns tém

carater transversal, atendendo a mais de um objetivo, cujo alinhamento pode ser visto na

tabela abaixo:

Objetivos Estratégicos Projetos
e Gestdo de Processos
01 | Modernizar a gestdo de processos institucionais e Fortalecimento do Planejamento
Académico
e PROPLAN ltinerante
02 Instituir a cultura do planejamento e avaliacdo com ¢ Gestdo da Informacédo
foco em resultados e Escritdrio de Projetos
e Gestdo de Processos
Assegurar recursos orgamentarios para a ~
e implantacdo das estratégias institucionais - Cesi G ClgaEn e WTE
¢ Gestao da Informacédo
04 | Promover a melhoria da gestdo da informacgéo e PAAE-UFPA
e Gestdo de Processos
¢ PROPLAN ltinerante
Desenvolver de forma articulada, sistematicas de ¢ Fortalecimento do Planejamento
05 [ planejamento, gestédo e avaliagdo com foco em Académico
resultados e Escritério de Projetos
e Gestdo de Processos
06 | Ter uma gestdo orgamentaria e financeira eficiente ¢ Gestéo do Orcamento na UFPA
07 | Assegurar a gestao dos processos O ISETIENE £B [PTEjRins
9 ¢ Gestéo de Processos
. e PROPLAN ltinerante
08 Promover parcerias g .
¢ Escritorio de Projetos
09 | Fortalecer aimagem da PROPLAN ¢ Projeto Imagem
10 Promover a capacitagéo técnica e gerencial da « PAC PROPLAN
equipe
11 Adequar o quadro de servidores as necessidades da | e Gestdo de Pessoas
PROPLAN e Gestdo de Processos
12 Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as e Gestao do Orcamento na UFPA
necessidades da Pro-reitoria ¢ Gestdo de Processos
Assegurar orcamento para implantacdo dos objetivos ~
13 estratégicos da PROPLAN e Gestao do Orcamento na UFPA

Tabela 11 — Alinhamento estratégico dos projetos da PROPLAN
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56 GESTAO DO PLANO

56.1 MONITORAMENTO

Na PROPLAN, monitoramento é aprendizado, uma atividade que permite ter uma
ideia de como as coisas estdo andando. E a observagdo continua de informagdes (teis,
confiaveis e em tempo habil para a correcdo de rumos. Monitorar € também dar um retorno
sobre 0 andamento dos programas, projetos, acdes e processos ao seu quadro de servidores,
seus clientes internos e demais beneficiarios interessados em seu desempenho. Isso permite
que todos saibam o qudo bem estdo atingindo seus objetivos e, caso contrario, possam

conhecer 0s motivos e sugerir mecanismos para 0 sucesso de suas iniciativas.

O monitoramento fornece ainda informacdes que serdo Uteis para determinar se 0s
recursos orgamentarios e financeiros estdo sendo bem utilizados; identificar problemas e
encontrar solugdes; informar se as atividades estdo sendo executadas corretamente pelas
pessoas certas no tempo certo; utilizar licGes de experiéncia de projetos anteriores; e avaliar se
a maneira na qual o projeto foi elaborado é a mais apropriada para a resolucao do problema

em questéo.

Na PROPLAN, o monitoramento do seu Plano seré realizado com auxilio do Sistema
Gerencial de Acompanhamento e Avaliacdo de Desempenho da UFPA, onde serdo registrados
0 painel de medicdo de desempenho e os projetos da Pré-reitoria. Esta ferramenta permite o
registro dos resultados alcangados de acordo com a periodicidade de coleta definida na ficha
do indicador, geracdo de relatorios de desempenho e 0 acompanhamento do cumprimento das

acOes e cronograma dos projetos.

5.6.2 AVALIACAO

Avaliacdo é a investigacdo aprofundada de uma determinada intervencao e serve para
questionarmos escolhas de acOes e estratégias para alcanca-las. A avaliacdo envolve anélise
de informacgdes obtidas por meio de monitoramento. O gerenciamento de informagdes mostra
que de todas as informacOes necessarias para a gestdo da implementacdo de um projeto ou
programa, as geradas pelo monitoramento ou pela avaliagdo bem feitos s&o as mais

importantes.

32



Plano de Desenvolvimento da Pro-Reitoria de Planejamento Institucional - PROPLAN

A Reunido da Avaliacdo do Plano da PROPLAN foi denominada de Reunido de
Gestdo da PROPLAN (RGP) e serd realizada conforme periodicidade definida no PDU da
Pro-Reitoria. Portanto, em 2015 estdo previstas reunides trimestrais para avaliacdo do plano.

A RGP sera realizada com a presenca de todos os servidores da Pro-reitoria,
convocados previamente pelo(a) Pro-reitor(a). Serd documentada em ata, com registro de

presencas, auséncias e suas justificativas, deliberagdes e encaminhamentos.

No ano de 2014 a PROPLAN implementou sua RGP, realizando 2 (duas) reunides nos
dias 25/06/2014 e 21/11/2014, com o objetivo de apresentar um balanco, as conquistas e as
perspectivas no que tangem as metas futuras do planejamento da Pré-reitoria, avaliando o

alcance dos objetivos, indicadores, metas e projetos.

Vale ressaltar que no dia 25/06/2014 a PROPLAN, durante sua primeira RGP,
homologou a versao 2.0 do PDU. As Diretorias da unidade apresentaram os resultados obtidos
em 2013 e a prévia do desempenho no ano de 2014, bem como status de andamento dos
Projetos/Ac¢des Estratégicas e acdes que estdo sendo tomadas para o alcance das metas dos
indicadores e dos objetivos estratégicos.

Na segunda reunido realizada no dia 21/11/2014 foi apresentada uma nova parcial dos
resultados obtidos em 2014 e as projecdes de acdes para o alcance das metas para o préximo

ano.

Com a PROPLAN engajada no monitoramento e avaliagdo das acgbes sob sua
responsabilidade, informacgdes importantissimas, vindas da contribuicdo de sua equipe e de
outras partes interessadas, sdo de extrema importancia para a implementacdo e melhoria de
seu PDU.

O monitoramento e avaliacdo dos programas, projetos e acoes da PROPLAN pretende
observar ainda a dimensdo estratégica do desenvolvimento do seu PDU, bem como a
integracdo e complementaridade com o PDI da UFPA, a implementacdo de suas politicas
diante de grandes projetos, dos desafios e potencialidades do desenvolvimento da educacgéo

nas escalas possiveis da regido amazonica, tendo como parametro a gestéo estratégica.

Desse modo, 0 monitoramento e a avaliagdo do PDU sdo baseados na andlise da
coeréncia da sua execugdo com a Missdo e a Visdo de Futuro da UFPA, que enunciam

“Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazonia para a formagdo de
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cidadaos capazes de promover a constru¢do de uma sociedade sustentavel” e ““Ser referéncia
nacional e internacional como universidade multicampi integrada a sociedade e centro de

exceléncia na produgdo académica, cientifica, tecnologica e cultural”.
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