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APRESENTACAO

Este material foi desenvolvido com a finalidade de apresentar o Plano de
Trabalho que nortearad o processo de elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFPA (PDI UFPA 2026-2035), instrumento fundamental de
planejamento estratégico que define a identidade institucional, os objetivos, as
metas e as a¢des prioritarias da universidade.

A construcao do PDI é um processo coletivo e participativo, que envolve diversos
agentes institucionais e considera as demandas da comunidade académica e da
sociedade. Nesse sentido, o Plano de Trabalho aqui exposto detalha os
procedimentos que serdo adotados ao longo desse percurso, contemplando a
definicdo dos atores envolvidos e suas respectivas responsabilidades, as etapas
de execucao, os produtos esperados e o cronograma das atividades.

Com este material, busca-se assegurar a organizagdo e a transparéncia em todas
as fases do processo, possibilitando que a elaboracdo do PDI ocorra de maneira
integrada, eficiente e alinhada as diretrizes institucionais e aos desafios
contemporaneos da educacao superior publica.

Espera-se que este documento sirva como referéncia para todos os que
colaboram na construgdo do futuro da UFPA, consolidando o compromisso da
instituicdo com a exceléncia académica, a inovagdo e o desenvolvimento social e
regional.

Boa leitura!
Cristian Mayko Carvalho da Costa

Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
UFPA
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1.1 INFORMACOES BASICAS DO PLANO DE TRABALHO

1.1.1 Descricao Resumida

Este plano de trabalho foi desenvolvido para detalhar as etapas relativas a
construcao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal do Para (UFPA.

Destaca-se que as informacdes aqui contidas ndo sdo terminativas, dada a
dinamicidade do processo e atualizagdes normativas, estando, portanto,
em constante atualizacao.

1.1.2. Objetivo Geral

Detalhar os procedimentos que serao adotados para elaboracao do PDI
UFPA 2026-2023, incluindo-se atores envolvidos e suas respectivas
responsabilidades, as etapas de execucao, os produtos esperados e o
cronograma das atividades.

1.1.3. Justificativa

= Necessidade de organizar e estruturar as agdes necessarias para a
elaboracdo do PDI, contribuindo para identificar necessidades e os
recursos disponiveis;

= Definir de forma clara de responsabilidades de forma a garantir que
todas as partes cumpram seus papéis de forma eficaz e sem gerar
sobrecarga falhas na comunicacéo e resultados desalinhados com os
objetivos institucionais;

= Alinhar o PDI com Diretrizes da Administracao Superior;

= Garantir um processo democratico e transparente.
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1.1.4. Envolvidos no processo de elaboracao do novo PDI

Toda a comunidade universitaria — docentes, técnicos, discentes — e
demais partes interessadas.

Essa ampla colaboracdao tem a finalidade de assegurar que a construcao
do PDI seja representativa e alinhada aos objetivos estratégicos da
instituicdo, fortalecendo o compromisso com um planejamento
participativo e inclusivo.

1.1.5. Coordenador dos processo de elaboracao do PDI

Me. Cristian Mayko Carvalho da Costa
Pro- Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Presidente da Comissao Executiva do PDI

1.1.6. Periodo de Execucao

Dezembro de 2024 a Dezembro de 2025.




1.2 ATUALIZACOES NO PLANO DE TRABALHO M. s

Atualizagoes na versao 2

Base normativa para elaboracao do PDI

Inclusdo do Decreto n° 12.456/2025, publicado pelo Governo Federal apés a divulgacao oficial do plano de trabalho.
2.1 Agentes envolvidos e responsabilidades (pag. 12)

Alteracao na denominacao "ETem-2 — Pesquisa” para "ETem-2 - Pesquisa e Iniciacao Cientifica”; alteracdo na denominacao “ETem-3 — Extensao e Cultura” para
“ETem-3 - Extensdo, Arte e Cultura”; alteragdo na denominacdo “ETem-4 - Inovacao” para “ETem-4 - Inovacao e Empreendedorismo” e; alteragao na
denominacao “ETem 6 - Assisténcia Estudantil” para "ETem 6 - Assisténcia Estudantil e Acessibilidade”.

2.1 Agentes envolvidos e responsabilidades (pag. 13-19)

Inclusdo da sigla das Unidades responsaveis por cada equipe tematica.

2.1 Agentes envolvidos e responsabilidades (pag. 20)

Inclusdo de paragrafo relativo a participacdao da Comunidade Universitaria no processo de elaboracao do PDI.

3.1 Fluxo processual para elaboracao do PDI (pag. 22)

Alteragao no prazo das etapas. De Fev — Out/2025 para Fev — Dez/2025.

4.2 ETAPA 2 - ASCOM elabora canais e materiais de comunicacao (pag. 25)

Alteragao no prazo da etapa. De Mar/2025 para Abr/2025.

4.3 ETAPA 3 (3.1) - CRGCI valida metodologia e diretrizes organizacionais (pag. 26)

Alteragao no prazo da etapa. De Mar/2025 para Abr/2025.

4.4 ETAPA 3 (3.2) - Instituicao da comissao executiva (pag. 27)

Alteragao no prazo da etapa. De Mar/2025 para Abr/2025.

4.5 ETAPA 4 (4.1) - Evento de lancamento do PDI (pag. 28)

Alteragao no prazo da etapa. De Mar/2025 para Jun/2025.

4.6 ETAPA 4 (4.2) - Diagnéstico e coleta de informacgoes (pag. 29)

Alteragao no prazo da etapa. De Mar — Abril/2025 para Mar — Maio/2025.

4.7 ETAPA 5 - Materiais de apoio a elaboracao (pag. 30)

Alteragao no prazo da etapa. De Mar - Abril/2025 para Mar - Maio/2025.

4.8 ETAPA 6 —- REDACAO DOS CAPITULOS DO PDI (pag. 31)

Alteracao no prazo da etapa. De Mar/2025 para Agos/2025.

4.9 ETAPA 7 | ETAPA 8 - SEMINARIOS TEMATICOS e ENTREGA DOS CAPITULOS (pag. 32)

Alteracao no prazo da etapa. De Agos/2025 para Set/2025.

4.11 ETAPA 11 | ETAPA 12 | ETAPA 13 - VALIDAGCAO E PUBLICACAO DO PDI (pag. 34)

Alteracao no prazo da etapa. De Out/2025 para Dez/2025.




1.2 ATUALIZACOES NO PLANO DE TRABALHO Ph. e

Atualizag6es na versao 3

1 Objetivo e justificativa
O item "1 Objetivo e justificativa”, foi substituido pelo item “1.1 Informagdes basicas do plano de trabalho”, compreendendo tanto os itens anteriormente

existentes, quanto elementos como a descri¢ao resumida do plano, os envolvidos no processo de elaboracao do novo PDI, etc.

1.2 Atualiza¢oes no plano de trabalho
Inclusao de rol de atualiza¢Oes realizadas no Plano de Trabalho, em suas diferentes versdes.

4.1 Fluxo processual para elaboracao do PDI (pag. 22)
Alteragao no prazo das etapas.




2 ASPECTOS INTRODUTORIOS




2.1 O QUE E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

= |nstrumento estratégico obrigatdrio que orienta as diretrizes
e acoes de longo prazo, define a visao, missao e valores da
instituicao, e expressa suas aspiracoes e compromissos
com a sociedade.

= Serve como um guia para a melhoria continua e atua como
instrumento de avaliacao pelos Orgaos responsaveis,
permitindo o acompanhamento da implementacao das acoes
estratégicas tracadas.

= Orienta a gestao académica e administrativa, promovendo
a integracao das diversas areas da universidade, como ensino,
pesquisa e extensao.

= Assegura que as acoes da instituicao estejam alinhadas
com as demandas sociais e as politicas publicas
educacionais, permitindo que a universidade atue de maneira
proativa, respondendo as necessidades da comunidade e
contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional.




2.2 BASE NORMATIVA PARA ELABORACAO DO PDI

= Lein29.394/1996 - Diretrizes e bases da educag¢ao nacional.

= Portaria n2 637/1997 - Critérios e procedimentos para o credenciamento de universidades
= Parecer n? 1.070/1999 - Critérios para autorizacdo e reconhecimento de cursos

= Lein210.861/2004 - Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior — SINAES

= Diretrizes para Elaboragdo do PDI/2004 - Diretrizes para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

* Lein?13.005/2014 - Plano Nacional de Educagao — PNE

= Portaria n2? 1.382/2017 - Indicadores dos Instrumentos de Avaliagao Institucional Externa

= Instru¢ao normativa n? 24/2020 - Elabora¢ao, avaliacdo e revisao do planejamento
estratégico institucional

= Decreto n? 12.456/2025 - Regulamenta a oferta de cursos de graduag¢do na modalidade a
distancia (EaD) e altera o Decreto n2 9.235, de 15 dezembro de 2017

BASE NORMATIVA COMPLETA AQUI 10



https://pdi.ufpa.br/pdi-2026-2035/metodologia
https://pdi.ufpa.br/pdi-2026-2035/metodologia

3 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES




B - e
3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES A .Iu

A metodologia proposta para a elaboracdao do novo PDI sera baseada em um modelo composto por equipes tematicas (Etems), as quais adotardo uma
abordagem colaborativa, trabalhando de forma integrada e interativa para garantir que todas as areas relevantes do plano sejam abordadas de maneira

completa e também mediante a participacao ativa da comunidade universitaria nas consultas publicas, seminarios tematicos, diagndstico institucional e outros
meios democraticos de atuacao.

Conselho Universitario
(CONSUN)

Comité de Governanca,

Riscos e Controles (CGRC)

Comissao Executiva
(ComEx)

ETem-1 ETem-2 ETem-3 ETem-4 ETern-5 ETem-6
Enei Pesquisa e Extensdo, Arte e Inovagéo e i P S Assisténcia Estudantil
ML) Iniciagao Cientifica Cultura Empreendedorismo nteracionalizagao e Acessibilidade

ETerp—7 ETe~m—8 ETem-9 ETem-10 ETem-V1 1 ETem—1% ETerp—1 3 ETem-14 ETem-15
Gestéo e Gestao de Orgcamento e Tecnologia da Comunicagao Acdes . N

A Infraestrutura ~ L . h Sustentabilidade Avaliacao

Governanca Pessoas Financas Informagao Institucional Afirmativas
\
. Comunidade
Docentes TAEs Discentes

Externa 12




3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES

O Conselho Universitario (CONSUN) é o 6rgao colegiado deliberativo da
UFPA, encarregado da homologacdo e aprovacao final do novo PDI. Ele
desempenha um papel crucial no processo, validando as propostas
formuladas e assegurando que o plano esteja alinhado com as diretrizes

institucionais e as necessidades da comunidade académica.

O Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), consoante suas
responsabilidades normativas em relacdo a governanca, devem exercer
func¢do central na aprovagdo da proposta metodoldgica, da proposta final
do PDI e submissdo ao Pleno para validagdo. Conforme Decreto n°
9.203/2017, cabe aos Comités Internos de Governanca a funcdo de
formulacdo, aprovacao, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do

planejamento estratégico institucional e da propria gestao estratégica.
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A Comissao Executiva de Elaboracao do PDI (ComEXx) sera responsavel
pela coordenacao geral do processo de elaboracdo, tendo como

atribuicdes:

= Acompanhar e gerir o Plano de Trabalho e o cronograma de elaboragédo
do PDI, garantindo o cumprimento das etapas e prazos estabelecidos;

» Consolidar as informagdes produzidas pelas equipes tematicas;

» Assegurar a integragao entre as equipes, facilitando a colaboracao entre
as diferentes frentes de trabalho;

» Definir os aspectos estratégicos do PDI (planejamento organizacional)
incluindo missao, visao, valores e objetivos, para posterior
homologagao pelo CONSUN; e

» Deliberar e estabelecer orientagbes gerais sobre o projeto de
elaboracao do novo PDI.

» Aprovar a versao final do PDI, que sera submetida ao CGRC.

13




3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES

As Equipes Tematicas (ETems) serdo responsaveis por areas especificas do
PDI e terdo planos de trabalho prdprios para orientar suas atividades,
garantindo a coeréncia e integragdo com o plano geral. Entre suas

principais responsabilidades, destacam-se:

=  Servir de canais de comunicac¢ao para toda a comunidade académica
durante o processo de elaborag¢ao do PDI;

= Analisar e se necessario levantar informac¢des adicionais para a
construcao do PDI, por meio de consultas internas e externas, analise
de documentos e outros recursos que alimentem a elaboracao de sua
parte especifica do plano;

= Apresentar resultados dos debates internos nos seminarios,
fomentando discussdes, gerando ideias e apresentando propostas;

=  Elaborar relatério detalhado sobre sua tematica, que sera entregue a
Comissao Executiva para integragao.

As equipes tematicas sdo organizadas de acordo com dreas especificas do

PDI, conforme a estrutura a seguir.

Plano de Desenvolvimento  ~—to-. (e

Institucional | UFPA

2026 - 2035

14




3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES

ETem1 - Equipe Tematica de Ensino (ETENS), sera responsavel por propor
a Politica Institucional de Ensino, constando:

=  Principios filosoficos e técnico-metodolégicos gerais que norteiam as
praticas académicas da instituicdo;

= Analise sobre a insergdo regional, nacional e internacional da UFPA;

= Organizacdo Didatico-Pedagdgica (apresentagao das Unidades
Académica e Polos EAD; oferta de cursos de Técnicos, Tecnoldgicos, de
Graduacao e, de Pods-Graduacao; Flexibilizacdo dos componentes
curriculares; Oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular;
Atividades de praticas e estagio; Avaliacao do ensino e aprendizagem;
Praticas de formacao de professores para a Educacao Basica; Praticas
de educacgao a distancia; Articulacdo entre modalidades; Mobilidade
Académica e Incorporagao de recursos tecnoldgicos;

= Diretrizes gerais para o ensino Basico, Técnico, Tecnoldgico, Graduagao
e Pés-Graduacao

= Cronograma de implantacao e desenvolvimento dos cursos, dos campi
fora de sede e novas Universidades.

» Indicadores, metas e iniciativas estratégias para o ensino.

Unidades Responsaveis: PROEG, PROPESP, PROAES, EMUFPA, ETDUFPA,
AEBTT e EAUFPA.
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ETem2 - Equipe Tematica de Pesquisa (ETPES), serd responsdvel por
propor a Politica Institucional de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica,
constando:

= Diretrizes Gerais para a pesquisa na poés-graduacdo Lato Sensu e
Strictu Sensu

= Fomento a pesquisa (estratégias para financiamento interno e
externo, incluindo bolsas de iniciacdo cientifica, editais e parcerias);

= |niciacdo Cientifica (Programas e oportunidades para estudantes de
graduacao participarem da pesquisa académica, com orientacdo de
docentes);

= Interdisciplinaridade e Inovacdo (estimulo a pesquisa multidisciplinar
e ao desenvolvimento de solug¢des inovadoras para desafios sociais e
tecnoldgicos);

= Publicagdo e Divulgacdo Cientifica (politicas para incentivo a
publicacdo em periddicos cientificos, repositdrios institucionais e
eventos académicos);

= AcOes de estimulo a producdo discente e participagdao em eventos

= Parcerias e Cooperacdo (fomento a colaboragdes com outras
instituicdes, setor publico e privado, para fortalecimento da pesquisa);

= Cronograma de implantacao e desenvolvimento dos cursos de pds-
graduacao.

= |ndicadores, metas e iniciativas estratégias para a Pesquisa.

Unidade Responsavel: PROPESP.
15




3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES ‘B.I \ BT

ETem3 - Equipe Tematica de Extensdo, Arte e Cultura (ETXC), serd ETem4 - Equipe Tematica de Inovagdo e Empreendedorismo (ETIE), serd
responsavel por propor a Politica Institucional de Extensao, Arte e Cultura, responsavel por propor a Politica Institucional de Inovacdo e
constando: Empreendedorismo, constando:

Diretrizes Gerais para a Extensao
Diretrizes Gerais para o desenvolvimento artistico e cultural;

Cooperacgao entre a universidade e comunidades externas;

Valorizacdo da Diversidade Cultural (acdes de promogao da identidade
e pluralidade cultural no ambiente académico e na sociedade; a¢des
de apoio a manifestacdes culturais regionais, indigenas, afro-
brasileiras e populares e agdes de acessibilidade e inclusdao de grupos
historicamente marginalizados);

Participacdo Estudantili e Comunitdria (acdes de incentivo a
participacdao de estudantes em projetos de extensao e cultura, com
reconhecimento académico

Parcerias e Cooperagdao (fomento a colaboragdes com governos,
organizagles sociais, empresas e outras instituicdes para fortalecer a
extensdo universitdria);

Cronograma de implantacdo e desenvolvimento das agdes
extensionistas.

Indicadores, metas e iniciativas estratégias para a extensao, arte e
cultura.

Unidade Responsavel: PROEX.

= Diretrizes Gerais para a Inovagao e Empreendedorismo;

= Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) (apoio a pesquisas
voltadas para a valorizacgdo da biodiversidade amazonica;
desenvolvimento de tecnologias sustentdveis adaptadas ao contexto
amazonico e; incentivo a producao de conhecimento aplicado a
conservacao ambiental e uso responsavel dos recursos naturais);

=  Empreendedorismo e Startups;

=  Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia;
= Educag¢ao Empreendedora e Capacitagao;

* Infraestrutura e Fomento;

= Parcerias e Redes de Cooperacdo (colaboragdo com instituicdes de
pesquisa, setor produtivo e comunidades tradicionais;
estabelecimento de parcerias publico-privadas para o
desenvolvimento tecnolégico e; participacdo em redes nacionais e
internacionais de inovacao para a Amazonia).

* Indicadores, metas e iniciativas estratégias para a Inovacdo e
Empreendedorismo.

Unidade Responsavel: SinD.
16




3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES

ETem5 - Equipe Temadtica de Internacionalizacdo (ETINT), serd
responsavel por propor a Politica Institucional de Internacionalizagao,
constando:

= Diretrizes Gerais para a Internacionalizacao;

» Mobilidade Académica (programas de mobilidade internacional para
estudantes, professores e TAES);

= Cooperacgao Internacional (parcerias com universidades e centros de
pesquisa internacionais);

» Internacionalizacdo de curriculos e dupla diplomacao (facilitacdo do
reconhecimento académico de disciplinas e diplomas para ampliar a
mobilidade académica);

= Pesquisa e Redes de Cooperacdao Internacional (incentivo a
participacdo em projetos de pesquisa internacionais; estimulo a
criacdo de redes de cooperacdo cientifica, tecnolégica e social €;
atracao de pesquisadores estrangeiros para colaboragao em pesquisas
sobre biodiversidade, mudancas climaticas e povos tradicionais);

»  Formacao intercultural na UFPA e comunicacdo externa e multilingue;

* Fomento e Financiamento da Internacionalizacdo (Redes e parcerias
estratégicas);

» Indicadores, metas e iniciativas estratégias para a internacionalizacao.

Unidade Responsavel: PROINTER, PROPESP e PROEG.
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ETem6 - Equipe Tematica de Assisténcia Estudantil (ETAE), serd
responsavel por propor a Politica Institucional de Assisténcia Estudantil,
constando:

= Diretrizes Gerais para a Assisténcia Estudantil;
=  Perfil do Corpo Discente;
* Programas de apoio pedagdgico e financeiro;

=  Programas de estimulos a permanéncia;

* Inclusdo e Diversidade (apoio especifico para estudantes indigenas,
guilombolas e de popula¢des tradicionais; programas de incentivo a
equidade de género, diversidade sexual e inclusdo de pessoas com
deficiéncia e; respeito as praticas culturais e religiosas dos
estudantes);

=  QOrganizagao estudantil;

=  Acompanhamento dos egressos;

= Indicadores, metas e iniciativas estratégias para a assisténcia
estudantil.

Unidade Responsavel: PROAES.
17




3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES

ETem7 - Equipe Temadtica de Gestdo e Governang¢a (ETGG), serd
responsavel por propor Politica Institucional de Gestdo e Governanga,
constando:

= Diretrizes para Governang¢a na UFPA
= Diretrizes para Gestao Patrimonial

= Diretrizes para Gestao de Materiais
= Diretrizes para Gestao de Processo
= Diretrizes para Gestao de Processos
= Diretrizes para Gestao de Projetos

= Diretrizes para Controle Interno

= Diretrizes para Integridade Publica

= Diretrizes para Gestao Documental

Bem como:

= Aspectos metodolégicos para construcdio do PDI; referenciais
estratégicos e resultados alcangados no PDI anterior;

» Histérico; organizacdo administrativa; cendrios e tendéncias
contemporaneas e elementos de planejamento estratégico.

* Indicadores, metas e iniciativas estratégias para a Gestdo e
Governancga.

Unidades Responsdaveis: PROPLAN, PROAD e ACI.

‘B. In: tt‘lo I\UFPA men
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ETem8 — Equipe Tematica de Gestao de Pessoas (ETGP), serd responsavel
por propor Politica Institucional de Gestao de Pessoas, constando:

= Diretrizes Gerais para a Gestao de Pessoas

®» |nformagdes gerais do corpo docente e tutores de educacdao a
distancia (composicado, critérios de selecdo, contratacdo e substituicdo,
plano de carreira, capacitacao e formacao continuada para docentes e
tutores, ac¢des de estimulo e difusdao para producdao académica
docente e Plano de expansdo do corpo docente);

= Informacdes gerais do corpo técnico-administrativo (composicao,
critérios de selecdo, contratacdao e substituicdo, plano de carreira e
regime de trabalho, capacitacao e formacdo continuada para os TAEs e
plano de expansdo);

= Saude, seguranca e bem-estar no trabalho;

* |ndicadores, metas e iniciativas estratégias para a Gestao de Pessoas

Unidade Responsavel: PROGEP.
18




3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES ‘B.I « BB

ETem10 - Equipe Tematica de Infraestrutura (CTInfra), serd encarregada de
apresentar a infraestrutura fisica da UFPA, com foco nas instalagcdes académicas,
plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a
portadores de necessidades especiais, cronograma de expansdo da
infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

ETem9 - Equipe Tematica de Orgamento e Finangas (ETORF), serd
responsavel por demonstrar a sustentabilidade financeira da UFPA,
incluindo os programas de expansao previstos no PDI, e desenvolver uma
estratégia de planejamento e gestao orcamentaria.

= Diretrizes Gerais para Gestdo Orcamentaria e Financeira (Evolucdo do
Orcamento da UFPA e; Sustentabilidade Financeira);

. . . . . 7 . ~ u i i i N
u Indicadores, metas e iniciativas estratégias para a Gestao Infraestrutura admmIStratlva’

Orgamentaria e Financeira. * Infraestrutura académica (espacos académicos - salas de aula, sala de
professores, auditérios, espagos para atendimento aos discentes, espacgos
de convivéncia e de alimentacdo, etc.);

=  Bibliotecas: infraestrutura e plano de atualizagdao do acervo;
= laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas;
=  Salas de apoio de informatica;

=  Estrutura dos polos EAD;

= Manutencdao e Conservagao (plano de manutencdao regular da
infraestrutura, garantindo a conservacao de prédios, equipamentos e
sistemas);

=  Estrutura de prevenc¢ao de danos e de seguranca fisica;

= Plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a
portadores de necessidades especiais;

=  Cronograma para ampliacao da infraestrutura durante a vigéncia do PDI.
= Indicadores, metas e iniciativas estratégias para a Infraestrutura

Unidades Responsaveis: PROPLAN e PROAD. Unidade Responsavel: Prefeitura, Nitae?, CIAC, Biblioteca Central e
Arquivo Central. 19




3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES ‘B.I « BB

Etem12 - Equipe Tematica de Comunicag¢ao Institucional (ETCI), por propor a

Etem11 - Equipe Tematica de Tecnologia da Informacgdo (ETCI), por propor o R T
Politica de Comunicacgao Institucional da UFPA, constando:

a Politica de Tecnologia da Informagao da UFPA, constando:

o ' o o . o . D o )
= Diretrizes Gerais para a Comunicacio Institucional; Diretrizes Gerais para a Comunicacgao Institucional;

o . L. . .
= Infraestrutura tecnolégica; Estratégias e Canais de Comunica¢ao

= Gestdo da Imagem Institucional (Reputacdo e Imagem Publica e

* |nfraestrutura de execucao e suporte; G . to de Crises)
erenciamento de Crises

=  Recursos de tecnologias de informagao e comunicacao;
’ = Comunicacdo da IES com a comunidade académica (interagdo com

" Plano de expansdo e atualizacdo de equipamentos; estudantes, docentes e técnicos; feedback e participacdo e; Comunicagdo
» Indicadores, metas e iniciativas estratégias para a Tecnologia da Intercultural - adaptada as especificidades culturais e linguisticas dos
Informac3o. diversos grupos que formam a comunidade universitaria;

= Comunica¢do da IES com a comunidade interna (divulgacdo de resultados
académicos e cientificos; relacionamento com a midia e; Projetos de
Extensdo e Responsabilidade Social);

= Indicadores, metas e iniciativas estratégias para a Comunicagao
Institucional.

Unidade Responsavel: CTIC. Unidade Responsavel: ASCOM. 20




B | | Plano de Desenvolvimento =<
Institucional | UFPA
3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES 1 .I.
ETem13 — Equipe Tematica de A¢oes Afirmativas (ETAA) , por propor a ETem14 - Equipe Tematica de Sustentabilidade, sera responsavel por
Politica de Ac¢des Afirmativas da UFPA, constando: propor a Politica de Sustentabilidade da UFPA, contando:
= Diretrizes Gerais para as Ac¢des Afirmativas (politicas de acesso e = Diretrizes Gerais para a Sustentabilidade na UFPA;

permanéncia para grupos historicamente marginalizados, como

M ) =  Sustentabilidade no Ensino, Pesquisa e Extensao;
indigenas, afrodescendentes, quilombolas, mulheres, pessoas

LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia); * Conservacdo da Biodiversidade e Uso Sustentavel dos Recursos
, Naturais;
= Fortalecimento das RelacGes Etnico-Raciais (iniciativas para a
valorizacdo da cultura e identidade dos povos indigenas e afro- = Infraestrutura Sustentavel;
brasileiros, considerando suas praticas e saberes); = Consumo Sustentavel e Compras Publicas Verdes;
=  Valorizagdo da Diversidade de Género e Orientagdao Sexual »  Alimentacdo Sustentavel e Seguranca Alimentar;

(programas de apoio e conscientizacdo sobre igualdade de género e

direitos das pessoas LGBTQIA+; ambientes seguros e inclusivos para Indicadores, metas e iniciativas estratégias para a Sustentabilidade na

pessoas trans, travestis e de outras identidades de género, com UFPA
politicas de acolhimento e respeito; politica de combate a
discriminacao e violéncia de género e orientacdao sexual dentro do
ambiente académico, promovendo a equidade e a liberdade de
expressao);

* Promocdo da Diversidade Cultural (acées de promocdo e apoio a
manifestacdes culturais locais, como arte, musica, dangas e ETem15 - Equipe Tematica Especial de Avaliagdo e Acompanhamento do
festividades regionais; estimulo a integragao entre os saberes Desenvolvimento Institucional (ETAV), serd responsavel pela apresentacao
académicos e os conhecimentos tradicionais, com o reconhecimento e dos procedimentos quanto a autoavaliagao institucional interna e externa,
a preservacdo de praticas culturais indigenas, ribeirinhas e de outros o processo de monitoramento, controle e revisdao do PDI, além da
grupos da regido, etc.); apresentagdo dos resultados do PDI anterior.

» Indicadores, metas e iniciativas estratégias para as A¢oes Afirmativas.

Unidade Responsavel: DIVERSE. Unidades Responsaveis: Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e PROPLAN.




3.1 AGENTES ENVOLVIDOS E RESPONSABILIDADES

As Equipes Tematicas terdo a possibilidade de criar Grupos de Trabalho
(GTs), com o objetivo de se dedicar a temas especificos dentro de sua area

de atuacao.

Esses Grupos de Trabalho funcionardo como extensdes das Equipes
Tematicas, contribuindo para o aprofundamento de discussdes, a
elaboracdo de propostas e a sistematizacdo de informacdes, assegurando

maior abrangéncia e eficiéncia no processo de elaboracao do PDI.

Comissao Executiva

(ComEx)

GT-1 GT-2 GT-3
(Tema X) (Temay) (Tema 2)

‘B. In: tt‘lo I\UFPA men
] 2026 - 2035

A Comunidade Universitaria participarda de forma direta, mediante
instrumentos de participacdo coletiva como consulta publica, diagndstico
organizacional, etc., bem como de forma indireta, mediante representacdes
que participardo das Equipes Tematicas, ajudando nos debates das
politicas institucionais: Entre suas principais responsabilidades, destacam-

se:
» Participar do diagnostico organizacional, via pesquisa Minha Opiniao;

* Preenchimento dos formularios de planejamento da melhoria e
expansao organizacional;

» Participagdo das consultas publicas;

» Participar dos debates sobre as politicas institucionais nos seminarios
tematicos;

» Participar da construcdo das politicas institucionais, mediante
representacao.

22




4 FLUXO PROCESSUAL PARA ELABORACAO DO PDI




~ Py oo
4.1 FLUXO PROCESSUAL PARA ELABORACAO DO PDI . =

04/2025 06/2025

3.1 CRGCvalidaa ¥
metodologia de
trabalho e diretrizes
organizacionais

4.1 IES promove
evento de langamento
dos trabalhos do PDI 5. ComExe organiza e
materiais de apoio a
v elaborag¢ao dos

06/205

2. ASCOM elabora
canais e materiais de
comunicagao

1. Proplan prepara

estrutura de trabalho

3.2 CRGC institui a 4.2 ComExe realiza elementos do PDI

09/2024 - 02/2025 02/2025 - 12/2025 Comissao Executiva Diagnostico e Coleta
(ComExe) de Informagoes

04/2025 06/2025

‘ Q ‘ 6. Equipes Teméticas‘

. 8. ETems ajustam e . . .
9. ComExe consolida ‘ . 7. ETems apresentam proposta no Seminario (ETems) analisam
entregam proposta a " e~ . . .
proposta ComExe Tematico e coletam contribui¢des da comunidade materiais e elaboram
proposta

10/2025 09/2025 09/2025 06/2025 - 08/2025

1 LEGENDA

O 11. CRGC analisa e O Q e 0 Concluido

10. PDI é enviado valida proposta 12. CONSUN analisa e 13. PDI é enviado 0 Em execucio
para diagramacgao e submete ao valida proposta final para publicacao @ -
m atraso

CONSUN
0 Em atraso critico

@ N3o iniciado

11/2025 12/2025 12/2025 12/2025




5 DETALHAMENTO DO FLUXO PROCESSUAL PARA
ELABORACAO DO PDI




B T e =~
5.1 ETAPA 1 - PROPLAN ESTRUTURA TRABALHO o P

Produtos
=  Base normativa atualizada para elaboracao do PDI
=  Benchmarking de PDls
= |nstrumentos e diretrizes operacionais
" Guia metodologico do PDI

=  Plano de Trabalho

" |nstrumentos para coleta de informacoes
Responsavel: PROPLAN
Prazo: Set/2024 a Fev/2025

(OBS.: Os grupos tematicos utilizardo: Formularios de Recredenciamento, Resultado do
Diagnostico Institucional, Benchmarking de PDIs e se necessario, informacgoes realizadas por meio
de levantamentos complementares para subsidiar a elaboracao dos capitulos do PDI 26




5.2 ETAPA 2 - ASCOM ELABORA CANAIS E MATERIAIS DE COMUNICACAO

Produtos
= Site do PDI o
" |dentidade visual do PDI o
= Campanhas comunicacionais @

Responsavel: ASCOM
Prazo: Fev — Dez/2025

27




Plano de Desenvolvimento <o (e
Institucional | UFPA

5.3 ETAPA 3 (3.1) - CRGCI VALIDA METODOLOGIA E DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS @ ‘B.I .

Produtos
" Guia Metodolodgico validado o
" Diretrizes organizacionais validadas o

Responsavel: CGRC
Prazo: Abr/2025

28




5.4 ETAPA 3 (3.2) - INSTITUICAO DA COMISSAO EXECUTIVA (/]

Produtos

= Comissao Executiva (ComExe) instituida o
Responsavel: CGRC
Prazo: Abr/2025

29




5.5 ETAPA 4 (4.1) - EVENTO DE LANCAMENTO DO PDI M= 2

Produtos

= Evento de langamento do PDI
Prazo: Jun/2025
Responsavel: Proplan e ASCOM

OBS. 1: No evento sera apresentada a metodologia de trabalho.

OBS. 2: Sera divulgada a metodologia de diagndstico organizacional.

OBS. 3: Serao divulgados os formularios para coleta de informacodes
guanto a expansao das Unidades Académicas.

30




Plano de Desenvolvimento
nstitucional | UFPA
2026 - 2035

5.6 ETAPA 4 (4.2) - DIAGNOSTICO E COLETA DE INFORMACOES M.

Produtos
= Diagnodstico Organizacional realizado
=  Formularios adicionais entregues

Prazo: Jun/2025

Responsavel: Comissao Executiva (ComExe)

OBS. 1: Sera utilizado os resultados do “Minha Opiniao”

31




J

5.7 ETAPA 5 - MATERIAIS DE APOIO A ELABORACAO M= &

Produtos

=  Materiais de apoio a elaboracao do PDI organizados
Responsavel: Comissao Executiva (ComExe)
Prazo: Jun/2025

OBS. 1: A ComExe recolhera e organizara todos os materiais que
servirao de apoio a elaboracao dos capitulos do PDI, por parte das
ETems. A ComExe definira, com base nas normativas do PDI, os
elementos minimos que cada capitulo devera conter, bem como
elementos como numero de caracteres minimos e maximos, etc., de
forma a padronizar o instrumentos

Resultado do Levantamentos

Formularios de
Recredenciamento

adicionais de
informacgoes 32

Diagndstico Benchmarking de PDIs
Institucional




5.8 ETAPA 6 - REDAGAO DOS CAPITULOS DO PDI "M== 2

Produtos

= Capitulos do PDI redigidos
Responsavel: Equipes Tematicas (ETems)
Prazo: Agos/2025

OBS. 1: Equipes Tematicas se reunirao quinzenalmente para analise
dos materiais, debates internos e redacao dos capitulos do PDI.

OBS. 2: Ao menos uma vez por més a Comissao Executiva se reunira
com as ETems para acompanhamento dos trabalhos, suporte, etc.

OBS. 3: As propostas redacionais serao registradas em plataforma
digital

33




Plano de Desenvolvimento
nstitucional | UFPA
2026 - 2035

5.9 ETAPA 7 | ETAPA 8 - SEMINARIOS TEMATICOS e ENTREGA DOS CAPITULOS ‘B'l « EXEEE

Produtos
=  Seminarios Tematicos
=  (Capitulos consolidados entregues
Responsavel: Equipes Tematicas (ETems)
Prazo: Set/2025

OBS. 1: Serao realizados dois seminarios tematicos para debates das
“Politicas Académicas” e “Politicas de Gestao”, com toda a
comunidade universitaria, de forma a apresentar os resultados e
coletar contribuicoes.

OBS. 2: Apds os eventos, a proposta apresentada devera passar por
ajustes e entrega a Comissao Executiva para consolidacao final.




5.10 ETAPA 9 | ETAPA 10 - CONSOLIDACAO E DIAGRAMAGAO DO PDI Ph. e

Produtos

" Proposta final do PDI consolidada
Responsavel: Comissao Executiva
Prazo: Out/2025

Produtos

= PDIDIAGRAMADO
Responsavel: ASCOM
Prazo: Out/2025

35




5.11 ETAPA 11 | ETAPA 12 | ETAPA 13 - VALIDAGCAO E PUBLICACAO DO PDI -

"  Proposta final do PDI validada
Responsavel: CGRC
Prazo: Dez/2025

"  Proposta final do PDI validada
Responsavel: CONSUN
Prazo: Dez/2025

= PDIPUBLICADO
Responsavel: SEGE
Prazo: Dez/2025
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6 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PDI E RESPONSAVEIS
PELA ELABORCAO




‘ ‘B O I U \D 0 ‘B I Plano de Desenvolvimento - (e
’ Institucional | UFPA 5

1 E S E E L .I . 2026 « 2035 '"j’""" e
. o

" PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UFPA 2026-2035)

CAPITULOS

C1l Aspectos Introdutdrios
C2  Perfil Institucional

C3  Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

C4  Politicas de Gestao

C5 Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

38




6.2 C1 - ASPECTOS INTRODUTORIOS M=

SUBTOPICOS NORMATIVO RESPONSAVEL | ENVOLVIDOS

L ETGG

Aspectos metodologicos - (PROPLAN) PROPLAN

Documentos e normativos de referéncia para a ETGG

construcdo do PDI ' (PROPLAN) ARSI .
: : ETGG

Resultados alcancados no PDI anterior Guia ForPDI PROPLAN

(PROPLAN)

39




B T R = |
6.3 C2 - PERFIL INSTITUCIONAL .

SUBTOPICOS NORMATIVO RESPONSAVEL ENVOLVIDOS

ETGG

Historico D9235, Art. 21, 1. (PROPLAN) PROPLAN
Organizacao Administrativa D9235, Art. 21, VII BIIEIE PROPLAN
ganizag ALY (PROPLAN)
] ETENS
Areas de atuacao académica D9235, Art. 21, | PROIEC | PRORESE |
(PROEG) PROEX
Cenarios e tendéncias contemporaneas - ETGG PROPEAN | BINTIDA RS
P (PROPLAN) ESTRATEGICAS

D9235, Art. 21, I. | IN. ETGG PROPLAN | UNIDADES

Aspectos Estrategicos 24/2020, Art. 3. (PROPLAN) ESTRATEGICAS

40




6.4 C3 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

SUBTOPICOS NORMATIVO RESPONSAVEL ENVOLVIDOS

Principios que norteiam a pratica
académica da UFPA

Insercao Regional

Insercao nacional e internacional

Organizagao Académica

Politica de Ensino:
Ensino Basico
Ensino Técnico

Ensino Superior (Tecnologico e
Graduacao)

Ensino de Pos-Graduacao

D9235, Art. 21, Il

D9235, Art. 21, IV.

D9235, Art. 21, II.

ETENS (PROEG)
ETENS (PROEG)

ETENS (PROEG)

ETENS (PROEG)

ETENS (PROEG)

ETENS (AEBTT)

ETENS (AEBTT)

ETENS (PROEG)

ETENS (PROPESP)

vvvvv

ETENS
(PROEG)

PROEG | PROPESP | PROEX

PROEG | PROPESP | PROEX |
PROINTER

PROEG | PROPESP | NITAE

PROEG | PROPESP | ICA |
EAUFPA | EMUFPA | ETDUPA |
AEBTT | NITAE | PROAES

EAUFPA | AEBTT

ICA | EMUFPA | ETDUPA |
AEBTT

PROEG | EMUFPA | ETDUPA |
PROAES

PROPESP




6.5 C3: PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) M.

SUBTOPICOS NORMATIVO RESPONSAVEL ENVOLVIDOS

Politica de Pesquisa e Iniciacao Cientifica D9235, Art. 21, II. (PIEI)IIDDEESéP) PROPESP
PROEX |DIVERSE |
Politica de Extensao, Arte e Cultura D9235, Art. 21, Il (Ifllé)g):() mzi%iljléﬂ(as' lCI,E? Al
DA CULTURA
Politica de Inovacao e empreendedorismo - ETIE Sl || ARG
(SInD) PROPESP
Politica de Internacionalizacao - ETINT FROIVITER|| AROIEG .
(PROINTER) PROPESP | PROEX
e PROAES | PROEG |
Politica de Assisténcia Estudantil - (PROAES) PROPESP |DIVERSE
|CIAC | CEPS
PROEG | PROPESP |
ETENS PROEX | EAUFPA |
Cronograma de Implantacao D9235, Art. 21, llI. (ETENS) EMUFPA | ETDUFPA |

AEBTT | NITAE |
PROPLAN




6.6 C4: POLITICAS DE GESTAO A'p; G

SUBTOPICOS NORMATIVO RESPONSAVEL ENVOLVIDOS

Politica de Gestao e Governanca - PROPLAN | PROAD | AUDIN |
S (PROPLAN) ACIl | ARQUIVO CENTRAL
" . ETGP PROGEP | TODAS UNIDADES
Politica de Gestao de Pessoas D9235, Art. 21, VI. (PROGEP) DA UFPA
L . ETINF PREFCAMPUS | TODAS
Politica de Gestao da Infraestrutura D9235, Art. 21, VIII. (PREFCAMPUS) UNIDADES DA UEPA
Politica dNe Gestao de Tecnologia da i ETTI TODAS UNIDADES DA UEPA
Informacao (CTIO)
ASCOM | OUVIDORIA |
. o . ) ETCI PROPESP| PROEG | CEPS |
Politica de Comunicacao Institucional (ASCOM) DINFI | DIAVI | PROINTER |
PROEX | CPA | CIAC
" . : : ETAA
Politica de Acoes Afirmativas - (DIVERSE) DIVERSE
. - ETSUS PREFEITURA | PLS |
Fellifies cle usizniziilesce (PREFCAMPUS)  CEAMAZON | NAEA | NUMA
Politica de Gestao Orcamentaria e D9235 Art 21 X ETGG PROPLAN | PROAD

Financeira 't =7 (PROPLAN | PROAD)




6.7 C5 - AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL O

SUBTOPICOS NORMATIVO RESPONSAVEL ENVOLVIDOS

Autoavaliacao institucional D9235, Art. 21, VILI. ETAV PROPLAN | CPA
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7 DINAMICA DE TRABALHO DAS EQUIPES TEMATICAS




7.1 FLUXO PROCESSUAL PARA ELABORACAO DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS .= 0

06/2025

3. Etem agenda reuniao 4. Etem procede com as
de alinhamento e coletas de informagodes
distribuicao das tarefas necessarias

2. Etem avalia sua
composicao, procede com
os convites necessarios e

notifica a ComExe para
formalizacdao da Etem

05/2025 05/2025 06/2025 06/2025

2. Etem organiza e ’
define a dinamica de
trabalho da equipe
tematica

1. ComExe apresenta 0
plano de trabalho ao

lider da equipe
tematica

09/2025

6. Etem reune-se ’
mensalmente com a
ComExe para
apresentacao dos
resultados ja levantados

5. Realiza reunides parae
debate das Politica
Institucional de
Assisténcia Estudantil

8. Etem apresenta ‘
seminario Tematico sobre a
Politica de Assisténcia
Estudantil

7. Etem submete a
Politica Institucional de
Assisténcia Estudantil

08/2025 06/2025 06/2025
07/2025 07/2025
08/2025 08/2025
9. Etem ajusta Politica ’
Institucional e procede
com a entrega final a
LEGENDA

ComExe

Concluido
09/2025
Em execugao

1 Cada equipe tematica contara necessariamente com um membro externo indicado pelo Forum Em atraso

dos Dirigentes da Capital e um membro externo indicado pelo Férum dos Dirigentes do Interior.
2 Cada equipe tematica deve preencher e encaminhar a Comissdo Executiva o relatério resumido
das reunides de trabalho, para publicizacdo a sociedade.

Em atraso critico

N3o iniciado

T




7.2 RELATORIO RESUMIDO DAS REUNIOES TEMATICAS M. s

GOVERNO FEDERAL . B
MINISTERIO DA EDUCACAD D). o
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA o S

RELATORIO DAS REUNIOES TEMATICAS SOBRE O PDI UFPA 2026-2035

EQUIPE TEMATICA:
MEMBROS PRESENTES:
MEMBROS AUSENTES:
DATA:

RESUMO DAS DELIBERACOES

= |dentificacao da equipe e dos membros;

= Data de realizacao da reuniao;

= Resumo das deliberacoes;

= Registros fotograficos.

7y
in
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Coordenadoria de Modernizagao Administrativa | cnadm@ufpa.br | 3201-7625




