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 APRESENTAÇÃO  
 

A Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), 

seguindo planejamento estratégico adotado na UFPA, realiza regularmente reuniões 

de avaliação do planejamento tático. No Plano de Desenvolvimento da PROPLAN 

um dos indicadores diz respeito ao número de Reuniões de Avaliação Tática (RAT), 

tendo como meta a realização de duas RAT ao ano. 

O presente documento trata da segunda RAT realizada em 2020 (RAT 2020-

2). No planejamento da RAT 2020-2 foi acordado que cada diretoria da PROPLAN, 

assim como a secretaria executiva, apresentariam o desempenho dos indicadores 

do PDU no ano de 2020 (finais ou parciais), assim como as ações e iniciativas 

estratégicas para o alcance das metas.  

Este relatório, portanto, apresenta o resultado dos indicadores e as ações 

desenvolvidas pelas diretorias da PROPLAN e sua secretaria executiva, os pontos 

relevantes da discussão dos resultados e encaminhamentos. 

 

 

  



 
 

I INTRODUÇÃO 

 

A Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) 

é uma unidade da administração superior responsável pela proposição da política de 

planejamento e desenvolvimento da UFPA em consonância com o Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI). A ela estão vinculadas quatro diretorias: a 

Diretoria de Planejamento (DIPLAN), a Diretoria de Informações Institucionais 

(DINFI), a Diretoria de Gestão (DIGEST), e a Diretoria de Avaliação Institucional 

(DIAVI). Conta ainda com uma Secretaria Executiva vinculada diretamente ao 

gabinete do Pró-Reitor. Segue abaixo  (Figura 1) o organograma evidenciando a 

estrutura que apresenta a hierarquização e as relações entre as diferentes 

subunidades da PROPLAN.  

 

Figura 1: Organograma da PROPLAN. 
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II A REUNIÃO DE AVALIAÇÃO TÁTICA (RAT) 

A 2ª RAT de 2020 foi realizada por videoconferência (Google Meet), no dia 

17/12/2020, das 14hs às 17hs. Cada subunidade teve cerca de 20 minutos para 

apresentar, por meio de sua chefia, as ações desenvolvidas no ano. Assim, os 

diretores Huderson Melo (DIGEST), Carlos Max de Andrade (DIPLAN), Jaciane 

Ribeiro (DINFI) e Maria Lúcia Harada (DIAVI), e a servidora Lianne Cabral 

(Secretaria Executiva). 

Participaram da reunião virtual um total de 24 pessoas, a saber: 

- Pró-Reitora 

- quatro (4) servidores da DIGEST; 

- oito (7) servidores da DIPLAN; 

- oito (8) servidores da DINFI; 

- três (3) servidores da DIAVI; 

- um servidor da Secretaria executiva; 

 

III AÇÕES REALIZADAS PELAS SUBUNIDADES DA PROPLAN 

III.1 Diretoria de Gestão Estratégica - DIGEST  

O diretor da DIGEST, Huderson Melo, apresentou os resultados dos 

indicadores da diretoria (3 indicadores, sendo 2 ligados diretamente ao PDI). 

 

 Indicador: % de processos críticos da UFPA redesenhados (Qtd processos 

críticos redesenhados / TT de processos críticos) 

 



 
 

 Os resultados alcançados em 2018 e 2019 refletem o trabalho de base 

inicialmente realizado pela diretoria, pois a temática era nova na instituição, e em 

2020 os resultados foram mais expressivos. 

 

 Indicador: Índice de processos da PROPLAN Redesenhados (IPCR) 

(Processos PROPLAN redesenhados / TT processos identificados) 

 

 Os resultados alcançados em 2018 e 2019 ainda refletem o trabalho inicial 

realizado pela diretoria, assim como no indicador anterior, agora de forma tática na 

unidade. Em 2020 os resultados foram também mais expressivos. Esse trabalho é o 

produto dos processos mapeados da PROPLAN. Com relação à meta do PDI, o 

desempenho foi de 72%, enquanto que para a meta do PDU, o desempenho foi de 

62%, pois foram mapeados 5 dos 9 processos previstos para 2020.  

 



 
 

 Indicador: % de crescimento de recursos captados (TT Recursos Captados / 

TT OCC)

 

 Este indicador tem superado as metas estabelecidas. O resultado obtido em 

2020 somente poderá ser apurado em janeiro de 2021 e será apresentado no 

relatório de atividades da diretoria. O diretor ressaltou a importância de rever este 

indicador, pois as formas de apuração dos resultados não estavam claras no 

fichário.  

 Por fim, o diretor apresentou também a proposta de revisão no regimento com 

a substituição da coordenadoria de estudos estratégicos pela coordenadoria de 

gestão de riscos e integridade, assim como a revisão de algumas competências 

relacionadas à diretoria, para melhor descrição no regimento da subunidade e 

melhor compreensão das competências. 

 

III.2 Diretoria de Planejamento - DIPLAN 

O diretor da DIPLAN, Carlos Max, dando seguimento à reunião, iniciou sua 

apresentação, falando do cenário 2020, destacou a equipe da diretoria e o empenho 

de cada um. 

Como foram apresentados os resultados na 1° RAT, o diretor apresentou os 

resultados alcançados focado nas ações realizadas em cada subunidade. 

 



 
 

 

 

O primeiro indicador estava apresentando resultados positivos até 2019. Em 

2020, devido a pandemia, o indicador ficou acima da meta estabelecida. Vale 

ressaltar que este indicador é melhor quanto menor for o índice. 

Já o segundo indicador, o diretor destaca que o CTIC  é o responsável pela 

implantação dos módulos, não cabendo a unidade a governança para o alcance do 

mesmo.  

O diretor destacou as ações relacionadas aos indicadores, tais como: 

• Levantamento geral de docentes com inconsistências no Sisplad 

referente aos 1º semestre de 2020; 

• Análise prévia das inconsistências referentes à alocação de cargas 

horárias indevidas no intuito de propor às Unidades Acadêmicas ações 

corretivas antes do envio dos planos acadêmicos; 

• Análise das justificativas  das inconsistências; 

• Identificação dos os principais fatores que contribuem para as 

inconsistências; 

• Frequentes orientações (presenciais, via email e telefone) no sentido 

de contribuir para que as distribuições de carga horária docente seja o 

mais eficiente possível e ocorram sem incidir em irregularidades; 

• Reunião realizada em setembro de 2020 junto aos técnicos do CTIC 

responsáveis pela implantação do módulo Plano Individual Docente, 

PID, no sentido de esclarecer como o Sisplad opera para que os 

mesmos compreendessem de que forma o PID deverá ser configurado. 

 Os indicadores abaixo também foram apresentados com metas alcançadas, 

exceto o “% de otimização do processo de alocação orçamentaria”. Segundo o 

diretor, alguns processos metodológicos precisam ser estudados para expressar 

melhor este indicador. 



 
 

 

As iniciativas realizadas foram: 

• Cooperação para implantação do módulo orçamentário do SIPAC; 

• Liberações, movimentações e alterações de orçamento nos sistemas SIAFI e 

SIPAC; 

• Emissão de Relatórios Gerenciais periódicos; 

• Análise de cenários para subsidiar decisões dos gestores; 

• Desenvolvimento da ferramenta SISPGO (monitoramento do orçamento) 

• Formalização e manualização de um processo de movimentações de 

recursos internos; 

• Padronização de planos internos; 

• Ajustes na disponibilização dos recursos nas Unidades; 

• Criação de uma Unidade para gestão de contratos; 

• Parceria com a equipe técnica da PROAD; 

• Empoderamento do PGO (documento + técnico, + informações); 

• Formalização da logo PGO; 



 
 

• Identificação de processos básicos para elaboração orçamentária; 

• Mapeamento de processos; 

• Manualização do processo de Movimentação de Recursos. 

 

 No indicador “Índice de PDU’s elaborados e avaliados”, o resultado obtido 

para este indicador foi de 3,2, abaixo da meta estabelecida. Do total de 61 unidades 

da UFPA, 52 elaboraram seu PDU (85,24%). Dentre as 9 pendentes, 2 encontram-

se em processo de elaboração de seu instrumento de planejamento (IG e ICJ). 

 

 

 Diversas ações foram realizadas em 2020 com relação ao planejamento 

tático, dentre as quais destaca-se: 

• Elaboração da nova proposta metodológica do planejamento tático (Guia do 

PDU); 

• Tratativas com as Unidades Estratégicas para definição dos indicadores 

essenciais (Guia do PDU); 

• Elaboração parcial da “Biblioteca de Indicadores” (Guia do PDU); 

• Tratativas com as Unidades para criação dos capítulos de Gestão de 

Pessoas, Infraestrutura, Orçamento, TI e Gestão de Riscos (Guia do PDU); 

• Elaboração parcial da metodologia de Autodiagnostico Organizacional (Guia 

do PDU); 

• Análise qualitativa dos PDUs vigentes para identificação de possibilidades de 

melhorias (Guia do PDU); 

• Revisão do painel tático das Unidades (Arquivo Central, ICJ, IG e Proeg); 



 
 

• Suporte metodológico remoto para alteração do painel tático (Proeg e 

Biblioteca); 

• Facilitação remota à PROEG (Transformando planejamento em resultados); 

• Reunião remota com a equipe do Instituto de Geociências (IG) para 

apreciação de seu Plano de Ação; 

• Consolidação do Mapeamento do Processo de “Elaboração e Registro do 

PDU” 

• Compartilhamento da experiência da UFPA com a UFSB; 

• Consolidação da revisão da estrutura regimental das Unidades da UFPA; 

• Consolidação da proposta de estrutura organizacional da UFPA no SIORG; 

• Revisão Regimental (CPL , IG e NITAE); 

• Orientações diversas sobre  E.O. 

 

O diretor Carlos Max apresentou as ações futuras da diretoria, a saber: 

o Pesquisa de percepção sobre a efetividade do PDU para o planejamento 

tático; 

o Consolidação e apresentação da nova proposta metodologica para 

elaboração do PDU; 

o Benchmarking em aplicativos de gerenciamento de tarefas, planejamento 

e gestão de processos 

 

Por fim, encerrou sua apresentação, destacando a forma como a unidade 

tem desenvolvido os trabalhos e como os “clientes” têm recebido os produtos 

elaborados. Ele abordou como devemos trabalhar para atender melhor o público e 

as demandas em 2021.. 

 

III.3 Secretaria Executiva  

Em seguida, a secretária executiva Lianne Cabral apresentou as ações 

realizadas pela subunidade, por iniciativas estratégicas realizadas em 2020.  



 
 

 Iniciativa “Implantar práticas socioambientais” – As seguintes iniciativas foram 

realizadas: 

o Campanha “Adote esta caneca” que resultou na diminuição do uso de 

copos descartáveis pelos servidores da PROPLAN; 

o Reaproveitamento de papel para elaboração de documentos internos; 

o Confecção de blocos de nota com papéis usados; 

o Doação do bicicletário ao Bosque Benito Calzavara; 

o Orientações sobre desperdício de energia; 

o Repasse de orientações e notícias nas mídias sociais com temáticas 

sobre responsabilidade social. 

 

 Iniciativa “Padronização das correspondências:  As correspondências da 

PROPLAN são 100% padronizadas, seguindo  a orientação  do Manual da 

Presidência da República. Com o inicio do teletrabalho, em 2020, foi iniciado um 

controle numérico de correspondências específico, fazendo referência à 

paralização dos trabalhos presenciais. 

 

 Iniciativa Eventos de Difusão de Conhecimentos Técnicos – DCTs – o contexto 

de pandemia, o distanciamento social e o teletrabalho impossibilitaram o 

cumprimento da meta de 10 DCTs previstas para o ano de 2020. Em 24/11/2020 

foi realizada a primeira DCT por meio de plataformas digitais, com o tema: 

“Portal de dados da UFPA -  uma ferramenta para dar transparência aos 

dados e apoio a tomada de decisão (Rômulo Robledo/DINFI)”.  Contudo, 

considerando as restrições vivenciadas pela equipe e focando no objetivo 

estratégico “Valorizar servidores com foco em resultados”, a secretaria pesquisa 

e divulga aos servidores da PROPLAN os cursos EAD relevantes para os 

trabalhos realizados pela equipe. 

 Outras atividades desempenhas pela secretaria dizem respeito ao 

acompanhamento, controle e encaminhamentos de e-mails institucionais, 

homologação de férias dos servidores, encaminhamentos das demandas da 

Ouvidoria pelo e-SIC, agenda da Pró-Reitora e sua divulgação no site da PROPLAN, 

em atendimento à Lei de Acesso à Informação (LAI). 

 

 



 
 

III.4 Diretoria de Informações Institucionais - DINFI  

Os indicadores relacionados a DINFI foram apresentadas pela diretora 

Jaciane Ribeiro. Ela apresentou o alinhamento dos indicadores ao PDI. O primeiro 

indicador apresentado foi o “índice de melhoria no registro da informação (IMI)”. 

Neste indicador houve uma retificação do resultado do indicador em relação ao que 

foi apresentado, sendo apresentado o gráfico abaixo é o que representa o resultado 

real (mesmo encontra-se no SinPeg).  

 

 O indicador está relacionado ao preenchimento do sistema do Censo da 

Educação Superior do INEP. Desta forma, o resultado apresentado é referente ao 

Censo da Educação Superior em 2019 que foi preenchido no ano de 2020. A 

Coordenadoria de Pesquisa Institucional da DINFI/PROPLAN é responsável pelo 

preenchimento do sistema e, nos últimos anos, vem  aperfeiçoando 

as  ferramentas  para  identificação  de  inconsistências  no  cadastro  de  aluno  do  

SIGAA para que sejam corrigidas pelas unidades como CIAC e PROEG. Em 2020, 

ações como a utilização de ferramentas de Business Intelligence para automatizar 

algumas etapas do processo de extração, transformação e carga dos dados foram 

realizadas para que a meta fosse alcançada. Além de reuniões com CIAC, PROEG, 

CEPS e CTIC ocorreram para discutir soluções para os erros encontrados e propor 

alterações no SIGAA e Cadastro On-Line de Calouros (COC). 

 No entanto, a PROPLAN  não é a unidade responsável pela correção das 

inconsistências e sim identificá-las o que contribui consideravelmente para o não 

alcance da meta em 2020, embora tenhamos atingido  95,31%. Neste sentido, 

propõe-se alteração da fórmula do indicador "Índice de melhoria no registro de 

informação (IMI)" para: (Nº de alterações necessárias no SIGAA / Nº máximo de 



 
 

inconsistências que podem ser identificadas no Censo da Educação Superior) 

x 100. 

 

 Por fim, destaca-se a importância das ações realizadas pela Coordenadoria 

da PROPLAN para que o preenchimento do sistema fosse realizado no prazo 

estipulado (26/04/2020), mesmo com a pandemia decorrente da COVID-19. 

  

 Ela apresentou também o indicador “n° de acessos ao site da PROPLAN”. 

Todas as metas foram superadas, sendo que em 2020 o alcance foi de 113,5% 

 

 

A iniciativa tática foi a política de atualização do site e facebook da 

PROPLAN. Dentre os artigos mais visitados em 2020 destaca-se: 

 1º - PROPLAN oficializa PGO 2020;  

 2º - PROPLAN disponibiliza modelo padrão de PIT para auxílio no 

planejamento de atividades docentes para o Período de Ensino 

Remoto Emergencial; 

 3º - Coronavírus: PROPLAN define Plano de Trabalho e suporte 

remoto. 

As áreas mais visitadas foram: 

 1º - PGO; 

 2º - Documentos DIPLAN; 

 3º - Orientações para o Relatório Anual de Atividades. 

 



 
 

 Outro indicador apresentado foi “n° de curtidas na fanpage do facebook da 

PROPLAN”. Mais uma vez as metas foram ultrapassadas durante o período 

estabelecido, sendo que em 2020 o alcance foi de 145,5% acima da meta. 

 Dentre as públicações com maiores reações, comentários e 

compartilhamentos, destacam-se: 

 1º - VIII Encontro sobre Relatório de Gestão da UFPA; 

 2º - Apresentação do artigo “Ferramenta para facilitar a comunicação do 

Plano de Desenvolvimento Institucional” no Workshop de Tecnologia da 

Informação e Comunicação das Instituições Federais de Ensino Superior do 

Brasil; 

 3º - PROPLAN promoveu cursos de capacitação sobre Gestão de Processos 

Organizacionais. 

 Dentre as publicações com maior número de cliques: 

 1º - VIII Encontro sobre Relatório de Gestão da UFPA; 

 2º - PROPLAN promoveu cursos de capacitação sobre Gestão de Processos 

Organizacionais; 

 3º - Proplan realiza sessão de cinema sustentável. 

 Ao final, a diretora concluiu apresentando algumas ações releventes no 2° 

semestre de 2020, tais como: 

 Disponibilização dos feedbacks dos Relatórios Anuais de Atividades de 

42 unidades no SInPeG; 

 Criação do Portal de Dados da UFPA; 



 
 

 IX Encontro sobre o Relatório de Gestão; 

 Webinário sobre o SInPeG. 

III.5 Diretoria de Avaliação Institucional - DIAVI  

A diretora da DIAVI, Lúcia Harada, iniciou apresentando a equipe e 

estrutura, assim como a diminuição da equipe com o fim do contrato dos bolsistas, 

reduzindo o pessoal da equipe. A Diavi apresenta três objetivos estratégicos 

alinhados ao PDI.  

 O primeiro indicador apresentado foi o “índice de qualidade dos cursos de 

graduação da unidade (IQGRAD-CPC). Nos dois últimos anos o alcance ficou 

abaixo da meta, mas com um alcance cerca de 84% da meta (considerando o ano 

de 2020).  

 

 As considerações sobre este indicador foram: 

 ENADE 2019: 9 cursos subiram de nota no CPC; 1 curso baixou de nota no 

CPC; 

  Resumo do desempenho dos cursos – Reitor; 

  Insumos divulgados em outubro e dezembro/2020; 

  IGC sem divulgação do resultado. 

 O indicador “índice de qualificação de gestão acadêmico administrativa 

(IQGA)” apresentou resultados acima da meta estabelecida até 2019. Em 2020, 

devido a pandemia, não houve oferta de turmas consolidadas, não sendo possível 



 
 

coletar os dados para a geração deste indicador. A diretora também sugere uma 

revisão na fórmula do cálculo do indicador para o novo PDU da PROPLAN. 

 

 Para o indicador “taxa de participação dos discentes na autoavaliação”. 

Em 2019, o resultado incluiu os dados do “minha opinião”, obtendo o resultado de 

69,1%. Em 2020, como os dados são obtidos no ato da matrícula do discentes e a 

PROEG não liberou o sistema para os alunos realizarem a autoavaliação, também 

não foi possível calcular o indicador por completo. Segundo a diretora é necessário 

também que seja feita uma revisão no cálculo deste indicador. 

 

 

De maneira geral as considerações sobre este indicador apresentadas foram: 

 

 O resultado de 2020 corresponde apenas a avaliação do período 2019-4, 

realizada na matrícula de 2020-2.  

  PROEG não liberou o sistema para os alunos na matrícula 2020-1. 

  Há um déficit de participação dos cursos intervalares. 

 



 
 

 Para o indicador “taxa de participação discente”, as mesmas justificativas 

citadas anteriomente também refletem no cálculo do indicador. Em 2020, o resultado 

foi de 84,2%, acima da meta estabelecida. Este indicador também será revisado 

para o novo PDU. 

 

 

 Outro indicador apresentado foi o “número de fóruns de autoavaliação”. A 

idéia inicial era instituir o fórum em todos o campi. No entanto, segundo a diretora é 

preciso também revisar a questão de campus de Belém ser considerado um único 

campi, sendo inviável devido a sua grandeza. Só em Belém foram realizadas 7 

reuniões (até março de 2020, antes da pandemia). Caso considere a fórmula 

proposta inicialmente, em 2020 o resultado foi seria de apenas 1 campi. 

 

 Para o indicador “desenvolvimento do eixo planejamento e avaliação 

institucional do conceito institucional”, os resultado até 2019 foram acima da 

meta estabelecida, com resultados crescentes. Em 2020, o desempenho foi de 3. A 

justificativa foi devido a apenas um curso que realizou a avaliação in loco, sendo 

este o resultado obtido nesse eixo. Segundo a diretora este indicador também 

precisa ser reavaliado para compreensão do indicador. 



 
 

 

 Para o indicador “Número de RAE’s realizadas”, foi definido junto com o 

reitor e demais participantes que seria realizada apenas uma reunião anual (definido 

em 2018), sendo necessário a retificação das metas. Em 2020 seria realizada a RAE 

2020 com a análise dos resultados obtidos em 2019, no entanto, devido a não 

confirmação de participação da maioria das unidades responsáveis pelos objetivos 

estratégicos, não pode ser realizada, sendo definido que na RAE de 2021 seriam 

apresentados os resultados obtidos em 2019 e 2020. 

 Outro ponto relevante é o mapeamento de processos da RAE que foi 

elaborado, validado e aprovado pela DIGEST. Por fim, faz-se necessário reunir para 

avaliar a instrução normativa 24/2020 e definir novos procedimentos da RAE em 

2021. 

 

 O indicador “Número de RAT’s realizadas” teve o alcance da meta no ano 

de 2020. Devido a pandemia, as reuniões foram realizadas de forma virtual (28/09 e 

17/12).  



 
 

 

 A diretora destacou o crescimento qualitativo da equipe desde a apropriação 

da diretoria na condução desta reunião. Destaca-se ainda na linha deste indicador a 

elaboração do guia de elaboração da RAT para as unidade e a elaboração do 

relatório da RAT que se encontra em elaboração. 

 Foram ainda apresentadas algumas outras ações desempenhas pela equipe, 

tais como: 

 

 Relatório de Gestão (Parceria com a DINFI); 

 Levantamento de dados para compor os resultados institucionais; 

  Plano de Logística Sustentável (PLS); 

 Levantamento das informações e elaboração do relatório do PLS 

2019; 

 Reuniões p/ definição de regimento, ações em 2020 e novos 

membros e PLS 2020-2021; 

  Análise dos dados do Minha Opinião (Apoio à CPA) ; 

  Indicadores do AVALIA para PGRAD Acompanhamento (Parceria com a 

PROEG); 

 Procurador Institucional: ApoiaSus 

 

IV. Discussão 

Encerradas as apresentações, abriu-se a palavra para manifestações, 

descritas a seguir: 

A Pró-Reitora destacou:  

 O empenho da equipe em apresentar resultados significativos mesmo 

em meio a pandemia. Ela reconheceu que mesmo que a PROPLAN 



 
 

não tenha uma infraestrutura de pessoal e física adequadas, não foi 

obstáculo para entrega por parte da equipe. Neste cenário de 

pandemia, a equipe conseguiu realizar suas atividades em 

teletrabalho;  

 a capacitação e qualificação  da equipe com investimento crescente 

de orçamento em capacitação, que irá aumentar o IQCTA da Pró-

reitoria;  

 a dificuldade para a reposição dos estagiários, pois há uma norma 

sobre o número máximo que a UFPA precisa cumprir, além da 

questão orçamentária, assim as diretorias precisam se adequar a esta 

situação; 

 o avanço na comunicação da Pró-reitoria, com destaque para os 

produtos mais consultados, que incentiva uma “disputa” saudável 

entre as diretorias; 

 a relevância do cálculo indicador IQGRAD, que trata da qualidade da 

graduação, pois o MEC tem utilizado este indicador para a distribuição 

de recursos, baseado nos insumos apresentados no ENADE e CC 

(chamado de indicador de qualidade da graduação). Apontou a 

necessidade que DIAVI e DINFI reunissem para comparar os 

resultados, que com a elaboração do novo PDU, será oportuno a 

revisão deste e de outros indicadores e objetivos 

 melhor utilização das ferramentas on line para realização dos fóruns e 

alcance da meta, ou seja, a DIAVI pode fomentar fóruns por campi de 

maneira on line; 

 o reforço da equipe pela diretora de avaliação, que somou em 

conhecimento e experiência, superando as expectativas e, agregando 

valores importantes para o aprimoramento na avaliação da graduação; 

 a integração da equipe, com reuniões entre as diretorias, mas que 

precisa avançar em relação na discussão de instrumentos para 

realização da RAE e da RAT, principalmente com a aproximação da 

DIAVI e DIPLAN; 

 a necessidade de encontrar com mais facilidade alguns documentos 

importantes na página da PROPLAN, e nesse contexto seria 



 
 

necessário um estagiário acompanhar, alimentar e organizar melhor a 

página. 

Em seguida, o servidor Fagner falou sobre o processo de elaboração do novo 

PDU, que está com a sua coordenadoria. Ele destaca a necessidade de constar no 

novo manual os atores envolvidos para alterações das ações e os prazos para as 

mudanças, pois algumas alterações foram propostas nas RAT’s passadas e não 

houve alteração, ou seja, avaliar melhor esse processo de atualização das 

mudanças no PDU durante a sua execução. Ele sugere uma interação mais próxima 

com as diretorias para elaboração do novo PDU utilizando uma nova metodologia. 

Segundo ele, alguns indicadores que já existem serão utilizados e também a 

proposição de novos indicadores. 

 Com relação aos resultados finais alcançados no PDU, a profa. Lúcia citou 

que a essência dos resultados da RAT serão inseridas no SINPEG na gestão do 

plano. 

 

PARTICIPANTES DA RAT ON LINE 
 

Raquel Borges (Pro-reitora);  

Lianne Cabral (Secretária); 

DIAVI:  Maria Lúcia Harada (Diretora), Aluizio Barros Filho, Márcio Almeida; 

DIGEST: Huderson Melo (Diretor), Patrícia Costa, Tiago Gonçalves, Lorena Lopes; 

DINFI: Jaciane Ribeiro (Diretora), Rômulo Ferreira, Ana Carla Silva, Diogo Cardoso, Maria da 

Conceição, Arthur Souza, Charles Vieira, Luciana Cardias; 

DIPLAN: Carlos Max Andrade (Diretor), Adriano Silva, Thiago Lobo, Cristiane Teixeira, Sara 

Martins, Diogo Dantas, Fagner Silva; 

 


