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APRESENTACAO

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN),
seguindo planejamento estratégico adotado na UFPA, realiza regularmente reunides
de avaliacdo do planejamento tatico. No Plano de Desenvolvimento da PROPLAN
um dos indicadores diz respeito ao niumero de Reunides de Avaliacdo Tatica (RAT),

tendo como meta a realizagcéo de duas RAT ao ano.

O presente documento trata da segunda RAT realizada em 2020 (RAT 2020-
2). No planejamento da RAT 2020-2 foi acordado que cada diretoria da PROPLAN,
assim como a secretaria executiva, apresentariam o desempenho dos indicadores
do PDU no ano de 2020 (finais ou parciais), assim como as acdes e iniciativas

estratégicas para o alcance das metas.

Este relatorio, portanto, apresenta o resultado dos indicadores e as acdes
desenvolvidas pelas diretorias da PROPLAN e sua secretaria executiva, 0s pontos

relevantes da discussao dos resultados e encaminhamentos.



| INTRODUCAO

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN)
€ uma unidade da administracéo superior responsavel pela proposicéo da politica de
planejamento e desenvolvimento da UFPA em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). A ela estdo vinculadas quatro diretorias: a
Diretoria de Planejamento (DIPLAN), a Diretoria de Informagdes Institucionais
(DINFI), a Diretoria de Gestdo (DIGEST), e a Diretoria de Avaliacdo Institucional
(DIAVI]). Conta ainda com uma Secretaria Executiva vinculada diretamente ao
gabinete do Pro-Reitor. Segue abaixo (Figura 1) o organograma evidenciando a
estrutura que apresenta a hierarquizacdo e as relagbes entre as diferentes
subunidades da PROPLAN.

SECRETARIA
EXECUTIVA

Coordenadoria de Coordenadoria de
TN ) Autoavaliagio
Orgamentario

Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de
Planejamento Instrumentagdo e Pesquisa Estudos
Académico Estatistica Institucional Estratégicos

Coordenadoria de Coordenadoria de
Informacdes Gestdo de
Gerenciais Processos

Coordenadoria de
Modernizagdo
Administrativa

Coordenadoria de
Gestdo de Projetos

Figura 1. Organograma da PROPLAN.



Il A REUNIAO DE AVALIACAO TATICA (RAT)

A 22 RAT de 2020 foi realizada por videoconferéncia (Google Meet), no dia
17/12/2020, das 14hs as 17hs. Cada subunidade teve cerca de 20 minutos para
apresentar, por meio de sua chefia, as agbes desenvolvidas no ano. Assim, 0s
diretores Huderson Melo (DIGEST), Carlos Max de Andrade (DIPLAN), Jaciane
Ribeiro (DINFI) e Maria Lucia Harada (DIAVI), e a servidora Lianne Cabral
(Secretaria Executiva).

Participaram da reunido virtual um total de 24 pessoas, a saber:
- Pro-Reitora
- quatro (4) servidores da DIGEST,;
- oito (7) servidores da DIPLAN;
- oito (8) servidores da DINFI;
- trés (3) servidores da DIAVI;

- um servidor da Secretaria executiva;

]| ACOES REALIZADAS PELAS SUBUNIDADES DA PROPLAN
I11.1 Diretoria de Gestdo Estratégica - DIGEST

O diretor da DIGEST, Huderson Melo, apresentou o0s resultados dos

indicadores da diretoria (3 indicadores, sendo 2 ligados diretamente ao PDI).

v" Indicador: % de processos criticos da UFPA redesenhados (Qtd processos

criticos redesenhados / TT de processos criticos)
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Os resultados alcancados em 2018 e 2019 refletem o trabalho de base
inicialmente realizado pela diretoria, pois a temética era nova na instituicdo, e em

2020 os resultados foram mais expressivos.

v Indicador: indice de processos da PROPLAN Redesenhados (IPCR)

(Processos PROPLAN redesenhados / TT processos identificados)
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Os resultados alcancados em 2018 e 2019 ainda refletem o trabalho inicial
realizado pela diretoria, assim como no indicador anterior, agora de forma tatica na
unidade. Em 2020 os resultados foram também mais expressivos. Esse trabalho € o
produto dos processos mapeados da PROPLAN. Com relacdo a meta do PDI, o
desempenho foi de 72%, enquanto que para a meta do PDU, o desempenho foi de

62%, pois foram mapeados 5 dos 9 processos previstos para 2020.

Quantidade de processos 62 Quantidade de processos 9
prioritarios da UFPA prioritarios da PROPLAN
Quantidade de processos prioritarios 17 Quantidade de processos priorntarios &
mapeados e melhorados mapeados e melhorados
Realizado 27.4% Realizado 55,6%
Meta 38% Meta 90%
Desempenho 2% Desempenho 62%




v Indicador: % de crescimento de recursos captados_(TT Recursos Captados /
1T OCQC)
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Este indicador tem superado as metas estabelecidas. O resultado obtido em
2020 somente podera ser apurado em janeiro de 2021 e sera apresentado no
relatério de atividades da diretoria. O diretor ressaltou a importancia de rever este
indicador, pois as formas de apuracdo dos resultados ndo estavam claras no
fichario.

Por fim, o diretor apresentou também a proposta de revisdo no regimento com
a substituicdo da coordenadoria de estudos estratégicos pela coordenadoria de
gestdo de riscos e integridade, assim como a revisdo de algumas competéncias
relacionadas a diretoria, para melhor descricdo no regimento da subunidade e

melhor compreensao das competéncias.

I11.2 Diretoria de Planejamento - DIPLAN

O diretor da DIPLAN, Carlos Max, dando seguimento a reunido, iniciou sua
apresentacao, falando do cenario 2020, destacou a equipe da diretoria € o0 empenho
de cada um.

Como foram apresentados os resultados na 1° RAT, o diretor apresentou os

resultados alcancados focado nas acdes realizadas em cada subunidade.



Metas Prevista [ Realizradas
Indicadores 2007 2018 20019 FO20

Prew. Real. Prawv. Real. Prew. Real. Prew. Real.

indice de Sucesso no
planejamento académico| 25% 13,56 205 2,69 155 8,72 103 22,69
(ISP -]
T3>_<a de Madulos ~ _ 305 5 P _ 205 5
implantados

O primeiro indicador estava apresentando resultados positivos até 2019. Em
2020, devido a pandemia, o indicador ficou acima da meta estabelecida. Vale
ressaltar que este indicador € melhor quanto menor for o indice.

Ja o segundo indicador, o diretor destaca que o CTIC é o responsavel pela
implantacdo dos modulos, ndo cabendo a unidade a governanca para o alcance do
mesmo.

O diretor destacou as acdes relacionadas aos indicadores, tais como:

+ Levantamento geral de docentes com inconsisténcias no Sisplad
referente aos 1° semestre de 2020;

* Andlise prévia das inconsisténcias referentes a alocacdo de cargas
horarias indevidas no intuito de propor as Unidades Académicas acdes
corretivas antes do envio dos planos académicos;

* Andlise das justificativas das inconsisténcias;

* Identificacdo dos os principais fatores que contribuem para as
inconsisténcias;

* Frequentes orientacdes (presenciais, via email e telefone) no sentido
de contribuir para que as distribuicbes de carga horaria docente seja o
mais eficiente possivel e ocorram sem incidir em irregularidades;

* Reunido realizada em setembro de 2020 junto aos técnicos do CTIC
responsaveis pela implantacdo do médulo Plano Individual Docente,
PID, no sentido de esclarecer como o Sisplad opera para que o0s

mesmos compreendessem de que forma o PID deverda ser configurado.

Os indicadores abaixo também foram apresentados com metas alcancadas,
exceto 0 “% de otimizacdo do processo de alocacdo orgcamentaria”. Segundo o
diretor, alguns processos metodoldgicos precisam ser estudados para expressar

melhor este indicador.



Metas Prevista | Realizadas

Indicadores 217 018 2019 200
Prew. Real. Prew. Real. Prew. Real. Prew. Real.

Taxa de implantagdo

d Sdul
umnlu_u - L100% | 100% | L00% | L00% | L00D% | LOO%
orgamentirio do
sipac {7y
o
% de otimizacdo do
processo de alocacdo | 20% - 0% - 30% - 100% | 30%

orgamentaria $

% do orcamento de
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O

17% | 17% | 17% | 17% | 13% | 18% | 18% | 1l3%

% do orgamento de
capital destinado aos
projetos estratégicos

{indicadaor do PDI)

O

64% | B4% | 64% | 64% | 65% | 65% | 65% | 65%

As iniciativas realizadas foram:
» Cooperacgao para implantacdo do médulo orcamentéario do SIPAC;

+ Liberacdes, movimentacdes e alteragbes de orcamento nos sistemas SIAFI e
SIPAC;

+ Emissédo de Relatérios Gerenciais periédicos;
* Andlise de cenarios para subsidiar decis6es dos gestores;
* Desenvolvimento da ferramenta SISPGO (monitoramento do orgamento)

* Formalizagdo e manualizacdo de um processo de movimentacbes de

recursos internos;
* Padronizacao de planos internos;
* Ajustes na disponibilizacdo dos recursos nas Unidades;
» Criagcao de uma Unidade para gestédo de contratos;
» Parceria com a equipe técnica da PROAD;
+  Empoderamento do PGO (documento + técnico, + informacdes);

+ Formalizagao da logo PGO;



* ldentificacdo de processos basicos para elaboracdo orcamentaria;
* Mapeamento de processos;

* Manualizag&o do processo de Movimentacao de Recursos.

No indicador “indice de PDU’s elaborados e avaliados”, o resultado obtido
para este indicador foi de 3,2, abaixo da meta estabelecida. Do total de 61 unidades
da UFPA, 52 elaboraram seu PDU (85,24%). Dentre as 9 pendentes, 2 encontram-

se em processo de elaboracdo de seu instrumento de planejamento (IG e ICJ).

Metas Prevista | Realizadas

Indicadores 2017 2018 2019 2020

Pre. Real. Prewv. Real. Prew. Real. Prew. Real.

indice de PDUs

elaborados e 2 (204 3 |259( 4 32 32 5
avaliados

Diversas acdes foram realizadas em 2020 com relacdo ao planejamento

tatico, dentre as quais destaca-se:

+ Elaboracdo da nova proposta metodoldgica do planejamento tatico (Guia do
PDU);

+ Tratativas com as Unidades Estratégicas para definicdo dos indicadores

essenciais (Guia do PDU);
+ Elaboracéao parcial da “Biblioteca de Indicadores” (Guia do PDU);

+ Tratativas com as Unidades para criacdo dos capitulos de Gestdo de

Pessoas, Infraestrutura, Orcamento, Tl e Gestéo de Riscos (Guia do PDU);

» Elaboracéo parcial da metodologia de Autodiagnostico Organizacional (Guia
do PDU);

* Analise qualitativa dos PDUs vigentes para identificacdo de possibilidades de
melhorias (Guia do PDU);

* Revisdo do painel tatico das Unidades (Arquivo Central, ICJ, IG e Proeg);



* Suporte metodoldgico remoto para alteracdo do painel tatico (Proeg e

Biblioteca);
» Facilitacdo remota a PROEG (Transformando planejamento em resultados);

*+ Reunido remota com a equipe do Instituto de Geociéncias (IG) para

apreciacdo de seu Plano de Acéao;

+ Consolidacdo do Mapeamento do Processo de “Elaboragdo e Registro do
PDU”

+ Compartilhamento da experiéncia da UFPA com a UFSB;

+ Consolidacédo da revisédo da estrutura regimental das Unidades da UFPA;

+ Consolidacdo da proposta de estrutura organizacional da UFPA no SIORG;
* Revisédo Regimental (CPL , IG e NITAE);

» OrientacOes diversas sobre E.O.

O diretor Carlos Max apresentou as acoes futuras da diretoria, a saber:

o Pesquisa de percepcéo sobre a efetividade do PDU para o planejamento
tatico;

o Consolidacdo e apresentacdo da nova proposta metodologica para
elaboracédo do PDU,;

o Benchmarking em aplicativos de gerenciamento de tarefas, planejamento

e gestao de processos

Por fim, encerrou sua apresentacéo, destacando a forma como a unidade
tem desenvolvido os trabalhos e como os “clientes” tém recebido os produtos
elaborados. Ele abordou como devemos trabalhar para atender melhor o publico e

as demandas em 2021..

111.3 Secretaria Executiva

Em seguida, a secretaria executiva Lianne Cabral apresentou as acdes

realizadas pela subunidade, por iniciativas estratégicas realizadas em 2020.



v Iniciativa “Implantar praticas socioambientais” — As seguintes iniciativas foram
realizadas:
o Campanha “Adote esta caneca” que resultou na diminuigcdo do uso de
copos descartaveis pelos servidores da PROPLAN;
o Reaproveitamento de papel para elaboracdo de documentos internos;
o Confeccao de blocos de nota com papéis usados;
o Doacao do bicicletario ao Bosque Benito Calzavara;
o OrientacOes sobre desperdicio de energia;
o Repasse de orientacdes e noticias nas midias sociais com tematicas

sobre responsabilidade social.

v Iniciativa “Padronizacdo das correspondéncias: As correspondéncias da
PROPLAN sdo 100% padronizadas, seguindo a orientacdo do Manual da
Presidéncia da Republica. Com o inicio do teletrabalho, em 2020, foi iniciado um
controle numérico de correspondéncias especifico, fazendo referéncia a

paralizacéo dos trabalhos presenciais.

v" Iniciativa Eventos de Difusdo de Conhecimentos Técnicos — DCTs — 0 contexto
de pandemia, o distanciamento social e o teletrabalho impossibilitaram o
cumprimento da meta de 10 DCTs previstas para o ano de 2020. Em 24/11/2020
foi realizada a primeira DCT por meio de plataformas digitais, com o tema:
“‘Portal de dados da UFPA - uma ferramenta para dar transparéncia aos
dados e apoio a tomada de decisao (R6mulo Robledo/DINFI)”. Contudo,
considerando as restricbes vivenciadas pela equipe e focando no objetivo
estratégico “Valorizar servidores com foco em resultados”, a secretaria pesquisa
e divulga aos servidores da PROPLAN os cursos EAD relevantes para os
trabalhos realizados pela equipe.

Outras atividades desempenhas pela secretaria dizem respeito ao
acompanhamento, controle e encaminhamentos de e-mails institucionais,
homologacdo de férias dos servidores, encaminhamentos das demandas da
Ouvidoria pelo e-SIC, agenda da Pro-Reitora e sua divulgacao no site da PROPLAN,

em atendimento a Lei de Acesso a Informagéao (LAI).



111.4 Diretoria de Informagdes Institucionais - DINFI

Os indicadores relacionados a DINFI foram apresentadas pela diretora
Jaciane Ribeiro. Ela apresentou o alinhamento dos indicadores ao PDI. O primeiro
indicador apresentado foi o “indice de melhoria no registro da informacéo (IMI)”.
Neste indicador houve uma retificacdo do resultado do indicador em relagéo ao que
foi apresentado, sendo apresentado o grafico abaixo € o que representa o resultado

real (mesmo encontra-se no SinPeg).

95,31%
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O indicador esta relacionado ao preenchimento do sistema do Censo da
Educacéo Superior do INEP. Desta forma, o resultado apresentado é referente ao
Censo da Educacdo Superior em 2019 que foi preenchido no ano de 2020. A
Coordenadoria de Pesquisa Institucional da DINFI/PROPLAN é responséavel pelo
preenchimento do sistema e, nos Ultimos anos, vem aperfeicoando
as ferramentas para identificacdo de inconsisténcias no cadastro de aluno do
SIGAA para que sejam corrigidas pelas unidades como CIAC e PROEG. Em 2020,
acOes como a utilizacdo de ferramentas de Business Intelligence para automatizar
algumas etapas do processo de extracdo, transformacdo e carga dos dados foram
realizadas para que a meta fosse alcancada. Além de reuniées com CIAC, PROEG,
CEPS e CTIC ocorreram para discutir solugdes para os erros encontrados e propor
alteracbes no SIGAA e Cadastro On-Line de Calouros (COC).

No entanto, a PROPLAN n&o é a unidade responséavel pela correcdo das
inconsisténcias e sim identifica-las o que contribui consideravelmente para o nao
alcance da meta em 2020, embora tenhamos atingido 95,31%. Neste sentido,
propbe-se alteracdo da formula do indicador "indice de melhoria no registro de

informacéo (IMI)" para: (N° de alteragdes necessérias no SIGAA / N° maximo de



inconsisténcias que podem ser identificadas no Censo da Educacao Superior)
x 100.

Por fim, destaca-se a importancia das acoes realizadas pela Coordenadoria
da PROPLAN para que o preenchimento do sistema fosse realizado no prazo

estipulado (26/04/2020), mesmo com a pandemia decorrente da COVID-19.

Ela apresentou também o indicador “n°® de acessos ao site da PROPLAN”.

Todas as metas foram superadas, sendo que em 2020 o alcance foi de 113,5%

13,624
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11000
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A iniciativa tatica foi a politica de atualizacdo do site e facebook da

PROPLAN. Dentre os artigos mais visitados em 2020 destaca-se:

= 1°- PROPLAN oficializa PGO 2020;

= 2°- PROPLAN disponibiliza modelo padrdao de PIT para auxilio no
planejamento de atividades docentes para o Periodo de Ensino
Remoto Emergencial;

= 3° - Coronavirus: PROPLAN define Plano de Trabalho e suporte

remoto.
As areas mais visitadas foram:

= 1°-PGO;
= 20-Documentos DIPLAN;
= 3°- Orientacdes para o Relatorio Anual de Atividades.



Outro indicador apresentado foi “n° de curtidas na fanpage do facebook da
PROPLAN”. Mais uma vez as metas foram ultrapassadas durante o periodo
estabelecido, sendo que em 2020 o alcance foi de 145,5% acima da meta.
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Dentre as publicagbes com maiores reacbes, comentarios e

compartilhamentos, destacam-se:

= 1°- VIl Encontro sobre Relatorio de Gestao da UFPA;

= 2° - Apresentacdao do artigo “Ferramenta para facilitar a comunicagdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional” no Workshop de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior do
Brasil;

= 3°- PROPLAN promoveu cursos de capacitacao sobre Gestado de Processos

Organizacionais.
Dentre as publicacbes com maior nimero de cliques:

= 1°- VIl Encontro sobre Relatorio de Gestao da UFPA;
= 2°- PROPLAN promoveu cursos de capacitacdo sobre Gestdo de Processos
Organizacionais;

= 3°- Proplan realiza sessao de cinema sustentavel.

Ao final, a diretora concluiu apresentando algumas acdes releventes no 2°

semestre de 2020, tais como:

U Disponibilizacdo dos feedbacks dos Relatorios Anuais de Atividades de
42 unidades no SInPeG;

Q Criacéo do Portal de Dados da UFPA;



O IX Encontro sobre o Relatorio de Gestao;
O Webinario sobre o SInPeG.

I11.5 Diretoria de Avaliagdo Institucional - DIAVI

A diretora da DIAVI, Lucia Harada, iniciou apresentando a equipe e
estrutura, assim como a diminuicdo da equipe com o fim do contrato dos bolsistas,
reduzindo o pessoal da equipe. A Diavi apresenta trés objetivos estratégicos

alinhados ao PDI.

O primeiro indicador apresentado foi o “indice de qualidade dos cursos de
graduacdo da unidade (IQGRAD-CPC). Nos dois ultimos anos o alcance ficou
abaixo da meta, mas com um alcance cerca de 84% da meta (considerando o ano
de 2020).
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As consideracoes sobre este indicador foram:

> ENADE 2019: 9 cursos subiram de nota no CPC; 1 curso baixou de nota no
CPC;

» Resumo do desempenho dos cursos — Reitor;
» Insumos divulgados em outubro e dezembro/2020;
» 1GC sem divulgacao do resultado.

O indicador “indice de qualificacdo de gestdo académico administrativa
(IQGA)” apresentou resultados acima da meta estabelecida até 2019. Em 2020,

devido a pandemia, ndo houve oferta de turmas consolidadas, ndo sendo possivel



coletar os dados para a geracdo deste indicador. A diretora também sugere uma
revisdo na formula do calculo do indicador para o novo PDU da PROPLAN.
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Para o indicador “taxa de participagao dos discentes na autoavaliagao”.
Em 2019, o resultado incluiu os dados do “minha opinido”, obtendo o resultado de
69,1%. Em 2020, como os dados séo obtidos no ato da matricula do discentes e a
PROEG néo liberou o sistema para os alunos realizarem a autoavaliacdo, também
nao foi possivel calcular o indicador por completo. Segundo a diretora € necessario

também que seja feita uma revisao no calculo deste indicador.
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De maneira geral as consideracdes sobre este indicador apresentadas foram:

» O resultado de 2020 corresponde apenas a avaliacdo do periodo 2019-4,
realizada na matricula de 2020-2.
» PROEG néo liberou o sistema para os alunos na matricula 2020-1.

» Ha um déficit de participacdo dos cursos intervalares.



Para o indicador “taxa de participacdo discente”, as mesmas justificativas
citadas anteriomente também refletem no calculo do indicador. Em 2020, o resultado
foi de 84,2%, acima da meta estabelecida. Este indicador também sera revisado

para o novo PDU.
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Outro indicador apresentado foi o “numero de foruns de autoavaliagao”. A
idéia inicial era instituir o forum em todos o campi. No entanto, segundo a diretora é
preciso também revisar a questdo de campus de Belém ser considerado um Unico
campi, sendo inviavel devido a sua grandeza. S6 em Belém foram realizadas 7
reunides (até marco de 2020, antes da pandemia). Caso considere a formula

proposta inicialmente, em 2020 o resultado foi seria de apenas 1 campi.
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Para o indicador “desenvolvimento do eixo planejamento e avaliacao
institucional do conceito institucional”, os resultado até 2019 foram acima da
meta estabelecida, com resultados crescentes. Em 2020, o desempenho foi de 3. A
justificativa foi devido a apenas um curso que realizou a avaliagédo in loco, sendo
este o resultado obtido nesse eixo. Segundo a diretora este indicador também

precisa ser reavaliado para compreensao do indicador.
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Para o indicador “Numero de RAE’s realizadas”, foi definido junto com o
reitor e demais participantes que seria realizada apenas uma reunido anual (definido
em 2018), sendo necessario a retificacdo das metas. Em 2020 seria realizada a RAE
2020 com a andlise dos resultados obtidos em 2019, no entanto, devido a nao
confirmacédo de participacdo da maioria das unidades responsaveis pelos objetivos
estratégicos, ndo pode ser realizada, sendo definido que na RAE de 2021 seriam
apresentados os resultados obtidos em 2019 e 2020.

Outro ponto relevante € o mapeamento de processos da RAE que foi
elaborado, validado e aprovado pela DIGEST. Por fim, faz-se necessario reunir para

avaliar a instrucdo normativa 24/2020 e definir novos procedimentos da RAE em
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O indicador “Numero de RAT’s realizadas” teve o alcance da meta no ano
de 2020. Devido a pandemia, as reunides foram realizadas de forma virtual (28/09 e
17/12).
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A diretora destacou o crescimento qualitativo da equipe desde a apropriacéo
da diretoria na conducao desta reunido. Destaca-se ainda na linha deste indicador a
elaboracdo do guia de elaboracdo da RAT para as unidade e a elaboracdo do
relatério da RAT que se encontra em elaboracéo.

Foram ainda apresentadas algumas outras acdes desempenhas pela equipe,

tais como:

» Relatério de Gestao (Parceria com a DINFI);
» Levantamento de dados para compor os resultados institucionais;
» Plano de Logistica Sustentavel (PLS);
e Levantamento das informacdes e elaboracdo do relatério do PLS
2019;
e Reunides p/ definicho de regimento, agcbes em 2020 e novos
membros e PLS 2020-2021;
» Analise dos dados do Minha Opinido (Apoio a CPA) ;
» Indicadores do AVALIA para PGRAD Acompanhamento (Parceria com a
PROEG);
» Procurador Institucional: ApoiaSus

IV. Discussdo

Encerradas as apresentacbes, abriu-se a palavra para manifestacoes,

descritas a seguir:
A Pro-Reitora destacou:

e O empenho da equipe em apresentar resultados significativos mesmo

em meio a pandemia. Ela reconheceu que mesmo que a PROPLAN



nao tenha uma infraestrutura de pessoal e fisica adequadas, nao foi
obstaculo para entrega por parte da equipe. Neste cenario de
pandemia, a equipe conseguiu realizar suas atividades em
teletrabalho;

a capacitacao e qualificacdo da equipe com investimento crescente
de orcamento em capacitacdo, que ira aumentar o IQCTA da Pré6-
reitoria;

a dificuldade para a reposicdo dos estagiarios, pois ha uma norma
sobre o numero maximo que a UFPA precisa cumprir, além da
guestao orcamentaria, assim as diretorias precisam se adequar a esta
situacgao;

0 avango na comunicacdo da Pro-reitoria, com destaque para 0s
produtos mais consultados, que incentiva uma “disputa” saudavel
entre as diretorias;

a relevancia do calculo indicador IQGRAD, que trata da qualidade da
graduacéo, pois o MEC tem utilizado este indicador para a distribuicéo
de recursos, baseado nos insumos apresentados no ENADE e CC
(chamado de indicador de qualidade da graduacé&o). Apontou a
necessidade que DIAVI e DINFI reunissem para comparar 0S
resultados, que com a elaboracdo do novo PDU, sera oportuno a
revisao deste e de outros indicadores e objetivos

melhor utilizacdo das ferramentas on line para realizacdo dos féruns e
alcance da meta, ou seja, a DIAVI pode fomentar féruns por campi de
maneira on line;

o reforco da equipe pela diretora de avaliagdo, que somou em
conhecimento e experiéncia, superando as expectativas e, agregando
valores importantes para o aprimoramento na avaliacdo da graduacao;
a integracdo da equipe, com reunides entre as diretorias, mas que
precisa avancar em relagcdo na discussdo de instrumentos para
realizacdo da RAE e da RAT, principalmente com a aproximacao da
DIAVI e DIPLAN;

a necessidade de encontrar com mais facilidade alguns documentos

importantes na pagina da PROPLAN, e nesse contexto seria



necessario um estagiario acompanhar, alimentar e organizar melhor a

pagina.

Em seguida, o servidor Fagner falou sobre o processo de elaboracdo do novo
PDU, que estd com a sua coordenadoria. Ele destaca a necessidade de constar no
novo manual os atores envolvidos para alteracées das a¢gdes e 0S prazos para as
mudancgas, pois algumas alteragdes foram propostas nas RAT’s passadas e nao
houve alteracdo, ou seja, avaliar melhor esse processo de atualizacdo das
mudancas no PDU durante a sua execucdo. Ele sugere uma interagdo mais proxima
com as diretorias para elaboragdo do novo PDU utilizando uma nova metodologia.
Segundo ele, alguns indicadores que ja existem serdo utilizados e também a

proposicao de novos indicadores.

Com relacdo aos resultados finais alcancados no PDU, a profa. Lucia citou
gue a esséncia dos resultados da RAT seréo inseridas no SINPEG na gestdo do

plano.
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DINFI: Jaciane Ribeiro (Diretora), Rdbmulo Ferreira, Ana Carla Silva, Diogo Cardoso, Maria da
Conceicdo, Arthur Souza, Charles Vieira, Luciana Cardias;

DIPLAN: Carlos Max Andrade (Diretor), Adriano Silva, Thiago Lobo, Cristiane Teixeira, Sara
Martins, Diogo Dantas, Fagner Silva;




