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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPA é um processo gerencial
que importa na formulacdo de objetivos, que favorecerdao o cumprimento da missao
institucional. Considera como premissas bdsicas que todo o processo tenha coeréncia e
sustentacdo. N3o se constitui num processo estanque ou momentdneo, possui um
dinamismo que exige um acompanhamento constante e revisdes periddicas constituindo-
se um instrumento esclarecedor quanto:

® g missdo: para que servimos, qual é nossa razao de ser;

e gvisdo: enquanto Instituicdo, onde queremos chegar;

e 30s principios: quais sdo nossas premissas quanto as atitudes para alcancar a
nossa visao;

e ( estratégia: como faremos para alcangar a nossa visdo e como desdobraremos a
estratégia (quais as grandes a¢bes que precisam ser conduzidas e que comporao a
estratégia, isto é, os objetivos estratégicos).
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A estratégia deverd desdobrar-se também indicando as competéncias
institucionais, ou seja, quais sdo as capacidades que possuimos coletivamente, ou que
precisaremos desenvolver, para podermos alcangar a nossa visao.

O PDI somente atinge sua mdaxima eficacia quando entendido e realizado por
todas as pessoas da Instituicdo, em uma mobilizacdo permanente e orquestrada.



CONSIDERAGOES DA PROPLAN

A elaboracdo do PDI pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) ndo é
opcional, é OBRIGATORIA e imposta pelo Ministério da Educacdo (MEC) através do
Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006.

A IFES que ndo possui seu PDI elaborado é impactada fortemente, podendo sofrer,
desde sanc¢des que restrinjam o repasse de recursos orcamentdrios e até mesmo o
descredenciamento da Instituicdo, em funcdo do ndo atendimento a legislacdo
pertinente;

A elaboracdo do PDI é também uma ferramenta importante para a Administracao
Superior, que considera o Plano um instrumento de gestdo que apresenta uma agenda
estratégica de longo prazo para a Instituicao trilhar no préximo decénio e assim cumprir
sua missao de produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazo6nia para a
formacdo de cidaddos capazes de promover a construcdo de uma sociedade sustentavel.

Participar da elaboracdo do PDI é uma forma de estimulo aos membros da
comunidade universitdria de ver suas expectativas, ideais coletivos e sugestées para com
a Instituicdo formalizadas em um documento que deve ser seguido pelos gestores, sendo,
portanto, a construcdo do documento participativa e democratica, escrito por varias
maos, cabendo a cada gestor a obrigacdo e a responsabilidade de oferecer a melhor
contribuicdo possivel para que sua Unidade aufira as vantagens de ter seus pleitos
considerados e reconhecidos pelos publicos de interesse, uma vez que o PDI serd um
documento publico de ampla divulgacao.

Fazer parte da elaboracdo do PDI significa ainda mergulhar nesse processo,
assumindo as responsabilidades e compromissos inerentes ao desenvolvimento das
atividades para entregar os melhores resultados, implicando a conclusdao do Plano em um
legado a comunidade académica nos préximos dez anos e a traducdo do zelo para com a
Instituicao;

Apostando no compromisso e lealdade com a Instituicdo é que esta PROPLAN
convida a toda comunidade académica, com especial atencdo dos gestores, para que se
engajem nessa nobre missdo de desenhar o futuro da UFPA através da elaboracdo do
novo Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA para o periodo de 2016 a 2025.

Raquel Trindade Borges

Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



INTRODUCAO

Este documento apresenta um roteiro com o propdsito de subsidiar a construcdo
do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPA apoiando os gestores,
técnicos e demais pessoas envolvidas na execu¢do da atividade bem como permitir que
qualquer parte interessada conhega, de forma transparente, o processo de
desenvolvimento do Plano.

O PDI serd elaborado para um periodo de 10 (dez) anos, constituindo-se no
documento que identifica a UFPA, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo
a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver.

A elaboracdo do PDI deverd explicitar o modo pelo qual o documento foi
construido e a interferéncia que exercerd sobre a dinamica da UFPA, tendo como
pressuposto o atendimento ao conjunto de normas vigentes.

E imprescindivel, na elabora¢do do PDI, considerar como principios, a clareza e a
objetividade do texto, bem como a coeréncia, de forma a expressar a adequacdo entre
todos os seus elementos, e a factibilidade, de forma a demonstrar a viabilidade do seu
cumprimento integral. Ou seja, o texto do PDI devera ser conciso e claro, contendo dados
e informacodes relevantes para a analise de mérito da proposta e que permitam também,
tanto a UFPA como as demais partes interessadas, identificar e monitorar o cumprimento
das metas institucionais estabelecidas.

Apesar da construcdo do PDI se fazer de forma livre, para que a Instituicdo
exercite sua criatividade e liberdade, é necessdria a abordagem dos 10 (dez) eixos
tematicos previstos em norma especifica, pois serdo tomados como referenciais das
andlises subsequentes, que se realizardo por comissdo designada pela SESu/MEC e
SETEC/MEC para este fim. Cada um dos eixos tematicos serd abordado em particular,
explicitando-se suas demandas no interior do presente documento.

A conclusdo do PDI, ndo autoriza, por si s6, a UFPA a implementar a expansao e os
programas, projetos e ag¢des nele previstos, devendo os mesmos procederem o
cotejamento entre as conjunturas econOmica, politica e social com a oportunidade
organizacional vigente no que se refere a sua forca de trabalho, sua capacitacdo técnica e
gerencial, as prioridades estabelecidas, a disponibilidade econémica e financeira e outros
fatores necessarios a realizacao do Plano.



EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS DO PDI

PERFIL INSTITUCIONAL
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO E DOS CURSOS
(PRESENCIAL E A DISTANCIA)

PERFIL DO CORPO DOCENTE

PERFIL DO CORPO TECNICO/ADMINISTARTIVO

PERFIL DO CORPO DISCENTE

ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA IES

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

INFRAESTRUTURA

AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

ANEXOS



1. PERFIL INSTITUCIONAL: este capitulo é composto pelos subtépicos abaixo
relacionados:

e Breve Histdrico da Instituicdo de Ensino Superior (IES);
e Planejamento Estratégico;
e Area (s) de atuacdo académica.

1.1. Breve histérico da IES: neste subtdpico, deve ser produzido um texto descrevendo a

trajetdria histdrica da UFPA, desde sua criacdo até o seu atual momento, descrevendo os
fatos mais relevantes ocorridos nesse periodo, os protagonistas da histéria, as datas
desses acontecimentos e as consequéncias para a sociedade e demais beneficidrios dos
fatos ocorridos.

Responsavel pela coordenagao: Proplan

1.2. Planejamento estratégico: aqui, devem ser descritos os seguintes elementos que

compde esse item: a) metodologia; b) missao; c) visao; d) principios; e) mapa estratégico;
f) objetivos estratégicos; g) indicadores estratégicos; h) metas estratégicas; i) painel de
desempenho; j) iniciativas estratégicas; k) Reunido de Avaliacdo da Estratégica; ) gestao
estratégica.

a) Metodologia: nesse item, deve ser brevemente descrita a metodologia
empregada na elaboracdo do planejamento estratégico, justificando sua escolha e
apresentando seus principais ganhos para a Instituicdo:



b) Missdao: oferece um sentido de propdsito, por que a UFPA deve continuar a
fazer o que ela ja faz, qual o seu publico alvo e quais servicos sdo oferecidos. E
inatingivel, longo prazo - décadas. Deve propulsionar a UFPA mudancas positivas e
crescimento sustentavel

c) Visdo: representa um quadro daquilo que a UFPA pretende ser em um
horizonte de 10 anos, balanceando os elementos externos, com os internos. Os
elementos externos focalizam em como a UFPA vai modificar ou melhorar o
mundo. Seu enunciado deve ser conciso, simples e facil de ser lembrado;

d) Principios: é o conjunto de principios culturais, ideoldgicos, morais e éticos que
devem caracterizar a UFPA e pautar a conduta de seus integrantes. Descrevem
como as pessoas que fazem parte da UFPA interagem com o mundo préximo e
externo a elas.

e) Mapa estratégico: é a representacdo visual (grafica) da estratégia, mostrando
numa Unica pdgina como os objetivos nas perspectivas se integram e combinam
para descrever a estratégia, ou ainda, é um diagrama que descreve a estratégia
mediante a identificacdo das relacbes de causa e efeito entre os objetivos,
considerando as perspectivas do BSC, correspondendo a estrutura pela qual a
histéria da estratégia serd comunicada a seu publico alvo.

f) Objetivos estratégicos: S3o os grandes desafios que a UFPA devera suplantar
para implementar a sua estratégia. Funcionam como sinalizadores dos pontos de
atuacao onde o éxito é fundamental para o cumprimento da missao e o alcance da
visdo de futuro. Definem o que a UFPA quer atingir em cada uma das
perspectivas da sua estratégia. S3o fins quantitativos ou qualitativos que a UFPA
pretende alcangar num determinado espago de tempo

g) Indicadores estratégicos: definem como serd medido e acompanhado o sucesso
do alcance de cada objetivo estratégico, eles compdem o sistema de medi¢ao do
BSC (Balanced Scorecard). O BSC parte do principio de que o que ndo se pode
medir ndo se pode administrar. Sua finalidade é ainda avaliar se as metas estao
sendo cumpridas, estabelecendo pontos de alerta para a execugdo e o
monitoramento.

h) Meta estratégica: é uma expressao numérica que representa o estado futuro
de desempenho desejado, contém um objetivo, um valor e um prazo. As metas
devem ser: alcancaveis; desafiadoras; diretas; negociaveis; fundamentadas em
séries histdricas, tendéncias e benchmark.

i) Painel de desempenho: busca tornar possivel gerenciar o desempenho da UFPA
em cada um dos indicadores selecionados, e acompanhar se as metas
estabelecidas estdo sendo atendidas, bem como verificar se as acdes identificadas
efetivamente contribuem no processo.



j) Iniciativas estratégicas: sdo projetos estratégicos que auxiliam a UFPA no
alcance dos objetivos eleitos como prioritarios. Essas iniciativas estdo alinhadas a
missdo e contribuem diretamente para o alcance das metas estratégicas. Exigem
investimentos: pessoas, financiamento, tecnologia, etc. . Devem ter responsaveis
designados e incluem entregas ou marcos devendo ter prazo de entrega. Cada
iniciativa estratégica possui um gestor, definido pela sua afinidade com a tematica
de cada projeto.

k) Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE's): sdo reunides periddicas de analise
e avaliacdo da estratégia, dando a possibilidade de correcdo de eventuais desvios.

I) Gestao estratégica: busca arquitetar o desenho geral e execugao do processo de
gestdao do desempenho institucional, garantido um planejamento integrado e do
sistema de controle; sendo a integradora responsavel pela interface e
coordenacgdo dos demais sistemas e atividades relacionadas a estratégia.

Responsavel pela coordenagdo: a Proplan coordenara as atividades que culminardo com
a construcdo dos elementos constitutivos do Planejamento Estratégico, contando com a
participacdo dos principais gestores através da realizacdo de workshops, entrevistas,
reunioes e outros expedientes necessarios a realizacdo do Plano. Ha de se destacar, nessa
fase, que cada darea deverd apresentar os indicadores estratégicos especificos com os
quais pretende mensurar o respectivo desempenho que corroborara para o cumprimento
da missdo e o atingimento da visdo, em conformidade com as metas estabelecidas, além
ainda de apresentar um conjunto de iniciativas estratégicas que satisfacam os objetivos
estratégicos constantes do mapa estratégico.

1.3. Area(s) de atuacdo académica: neste subtdpico, deve ser produzido um texto
descrevendo o espectro de atuacdo académica da UFPA, discorrendo sobre as
modalidades de ensino, os cursos de pds-graduacao e etc.

Responsavel pela coordenagdo: o texto deve ser consolidado pela PROEG com a
contribuicdo da PROEX, PROPESP e AEDI além de outras Unidades.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

Este capitulo é produzido para explicitar, de modo abrangente, o papel da UFPA e sua

contribuicdo social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, expressando uma visdo de mundo contemporaneo e o papel da
educacdo superior em face da nova conjuntura globalizada e tecnoldgica.



O Projeto Pedagodgico Institucional estabelece politicas gerais para o desenvolvimento de
acdes académicas, como a criacdo de projetos e acdes estratégicas, de carater
sociocultural, articuladas as necessidades do contexto regional no qual a UFPA est3
inserida.

O capitulo é composto pelos subtépicos abaixo relacionados:

e Insergdo regional
e Principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da Instituicdo
e Organizacao didatico-pedagdgica da Instituicao:
Plano para atendimento as diretrizes pedagodgicas, estabelecendo os critérios
gerais para definicdo de:
v Inovacbes consideradas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares;
Oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular;
Atividades praticas e estagio;
Desenvolvimento de materiais pedagégicos;
Incorporacao de avancos tecnolégicos.
e Politicas de Ensino

ANENENEN

e Politicas de Pesquisa

e Politicas de Extensao

e Politicas de Gestao

e Responsabilidade social da UFPA, enfatizando a contribuicdo a inclusdo social e
ao desenvolvimento econdmico e social da regido.

Responsavel pela coordenagdo: a lideranca do processo deve ser da PROEG que contara
com a participacdo incisiva da PROEX, PROPESP e ainda a colabora¢ao da PROGEP, PROAD
e PROPLAN em alguns quesitos. A PROEG deverd estabelecer um cronograma de agdes
para coletar as contribui¢des e consolidar o PPl a ser submetido a aprovacao do CONSEP.

3. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

3.1 Cronogramas de implantacdo e desenvolvimento da Instituicio para o periodo de

vigéncia do PDI

Neste capitulo devem ser preenchidos os dados relativos ao nimero de vagas, dimensdes
das turmas, turno de funcionamento e regime de matricula de seus cursos. Informar
ainda a situacdo atual dos cursos (em funcionamento, em fase de autorizacdo ou de
futura solicitacdo), incluindo o cronograma de expansdo na vigéncia do PDI conforme
detalhamentos explicitos nas tabelas abaixo. Textos de apoio serdo bem-vindos



analisando as possibilidades concretas e caminhos vidveis de solucdo de problemas que
afligem a sociedade no que diz respeito a educacao superior e as solugdes propostas pela
UFPA através da oferta de cursos em suas varias modalidades e areas de conhecimentos,
desta feita, discorrer sobre os possiveis avang¢os do ensino, pesquisa e extensdao que
ocorrerdao no decorrer do decénio de execu¢dao do novo PDI é uma estratégia que
enriquece o PDI e deve ser feito por cada area, de forma livre, clara e objetiva.

Tabela | - Programacao de abertura de cursos de Graduagao (Bacharelado, Licenciatura e Tecndlogo)

Nome do curso | Habilitagdo | Modalidade N2 de alunos por turma | N2 turmas Turno(s) de Funcionamento Local de Funcionamento Ano previsto para a solicitagdo

Tabela Il - Programagao de abertura de cursos de Pds-graduacgdo (Lato e Stricto Sensu)

Nome do curso Modalidade Ne de alunos/turma N2 turmas Turno(s) de Funcionamento Local de Funci Ano previsto para a sol

Tabela lll - Programagéo de abertura de cursos Técnicos/Profissionais

Nome do curso Area correspondente Ne de alunos/turma N2 turmas Turno(s) de Funcionamento Local de Funcionamento Ano previsto para a solicitagdo

Tabela IV - Programacdo de abertura de cursos a Distancia

Nome do curso Habilitaga: Ak éncia geografica Polos de apoio presencial Ano previsto para a solicitagdo

Tabela V - Programacdo de aumento de vagas para cursos reconhecidos

Nome do curso Habilitagdo Modalidade Turno(s) Funcionamento N2 de vagas autorizadas N2 de vagas a solicitar Ano previsto para a solicitagdo

Tabela VI - Programacdo de remanejamento de vagas e/ou criagdo de novo turno

Nome do curso Habilitagdo Modalidade Turno de Funcionamento Turno proposto Ano previsto para a solicitagdo

Tabela VIl - Programacgao de abertura de cursos de Extensdo

Nome do curso Modalidade Ne de alunos/turma N2 turmas Turno(s) de Funcionamento Local de Funci Ano previsto para a solici

Tabela VIII Programagao de programas de Pesquisa

Tabela IX - Programacao de abertura de cursos fora da sede pelos Campi

Nome do curso Modalidade Ne de alunos/turma N2 turmas Turno(s) de Funcionamento Local de F i Ano previsto para a solici

Responsavel pela coordenagdo: cada area deverd alimentar os dados pertinentes a sua
atuacdo, envolvendo na atividade as seguintes Unidades: PROEG, PROPESP, PROEX, AEDI
e ICA. Cada Unidade deverd se articular com as demais Unidades/Subunidades (Nucleos,



Institutos, Escolas, Campi, Faculdades, Hospitais Universitarios, Escola de Aplicagao) a fim
de obter as informacdes necessarias e consolida-las.

3.2 Propostas de criacdo de novas Universidades Federais na Amazonia

Neste item deve ser descrito os esforcos da UFPA no sentido de fortalecer a educacao
superior na Amazonia via criacdo de novas Universidades, frutos de sua articulacdo
politica junto ao MEC, ao estado, municipios e seus Campi.

Responsavel pela coordenacgdo: o Vice-reitor, em estreita consonancia com o Reitor,
deve escrever esse tépico, relatando o estagio que se encontra essas opcdes e qual seria
o desenho das possiveis novas Universidades geradas a partir do desmembramento de
suas Unidades que atingiram o patamar de converterem-se em uma nova IFES.

4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

Este capitulo deve discorrer sobre o perfil do docente da UFPA, apresentando a
composicdo atual do quadro bem como, em conformidade com a expansao planejada da
Instituicdo e de seus cursos, sinalizando qual o perfil desejdvel para os préximos 10 anos,
quantificando e qualificando essa possibilidade, apoiado em vdrios instrumentos, tais
como o plano de carreira, os critérios de selecdao e contratagao e os procedimentos para
substituicdo dos professores do quadro, seguindo os tdpicos descritos abaixo além de
outros que a lideranca julgar necessario para complementar o texto requerido. Para
apoiar o texto, podem ser produzidos gréaficos e tabelas expressando suplementarmente
os textos.

e Composicdo (titulacdo, regime de trabalho, experiéncia académica no
magistério superior e experiéncia profissional ndo académica);

e Plano de Carreira;

e Critérios de selecdo e contratacao;

e Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do
guadro;

e Cronograma e plano de expansao do corpo docente, com titulacdo e regime de
trabalho, detalhando perfil do quadro existente e pretendido para o periodo de
vigéncia do PDI.

Tabela X - Cronograma e plano de expansdo do corpo docente
Titulagdo Regime de trabalho| Anol | Anoll | Anolll | Ano IV | AnoV | Ano VI | Ano VII |Ano VIII| Ano IX | Ano X

Graduagdo

Especialista

Mestre

Doutor




Responsavel pela coordenagdo: a lideranca do processo deve ser da PROEG que contara
com a participacdo da PROEX, PROPESP e ainda a colaboracdo da PROGEP e PROPLAN.

5. PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO EM EDUCAGAO (TAE)

Este capitulo deve discorrer sobre o perfil do corpo técnico administrativo em educagao
da UFPA, apresentando a composicdo atual do quadro bem como, em conformidade com
a expansao planejada da Instituicao, sinalizando qual o perfil desejavel para os préximos
10 anos, quantificando e qualificando essa possibilidade, apoiado nos critérios de sele¢do
e contratagdo bem como nas politicas de qualificagcdo, plano de carreira e regime de
trabalho. Para apoiar o texto, podem ser produzidos graficos e tabelas expressando
suplementarmente os textos.

e Os critérios de selegdo e contratagao.
e Politicas de qualificagcdo, plano de carreira e regime de trabalho.

Tabela XI - Cronograma de expansao do corpo técnico administrativo em educagao
Titulagdo Regime de trabalho| Anol | Anoll | Anolll | AnoIV | AnoV | Ano VI | Ano VII |Ano VIII| Ano IX | Ano X

Graduagdo

Especialista

Mestre

Doutor

Responsavel pela coordenagdo: o texto e informacdes acerca desse capitulo devem ser
conduzidos pela PROGEP.

6. PERFIL DO CORPO DISCENTE

Este capitulo deve discorrer sobre os tépicos elencados abaixo, na forma de
texto, podendo ser utilizados fotos, gréaficos e tabelas para ilustrar melhor o texto.

e Formas de acesso

e Programas de apoio pedagdgico e financeiro

e Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psico-
pedagogico)

e Organizacdo estudantil (espaco para participacdo e convivéncia estudantil)

e Acompanhamento dos egressos



Responsavel pela coordenagdo: o texto e informacdes acerca desse capitulo devem ser
conduzidos pela PROEX em cooperacdao com a PROEG e PROPESP.

7. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Este capitulo deve discorrer sobre os topicos elencados abaixo, na forma de texto
com a insercao do organograma atual da UFPA.

e Estrutura organizacional com as instancias de decisao

e Organograma institucional e académico

e Orgios colegiados: competéncias e composicdo

e Orgdos de apoio as atividades académicas

e Responsabilidade socioambiental

e Autonomia da IES em relagdo a mantenedora

o Relagdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas.

Responsavel pela coordenac¢dao: as informacdes acerca desse capitulo devem ser
conduzidas pela PROPLAN em cooperagao com a PROAD, UNIVERSITEC, FADESP,
PROPESP, PROEX e HOSPITAIS.

8. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Neste capitulo devem ser listados e descritos as acdes e programas
correspondentes a politica de atendimento aos estudantes adotada pela UFPA
bem como devem ser descritas as ac¢fes futuras planejadas para serem
implementadas correspondentes aos demais topicos desse capitulo.

e Programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas).

e Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psico-
pedagdgico).

e Organizacdo estudantil (espaco para participacdo e convivéncia estudantil).

e Acompanhamento dos egressos.

Responsavel pela coordenag¢dao: a PROEX é a unidade mais indicada para escrever esse
tépico buscando subsidios adicionais com a PROEG e PROPESP.

9. INFRAESTRUTURA

Este capitulo deve fazer consideracdes acerca dos tépicos relacionados abaixo, na forma
de texto e com a inser¢do de tabelas (ver exemplos abaixo) expressando os dados
necessarios e tecendo os devidos comentarios sobre os planos futuros, na vigéncia do
novo PDI, relativos ao tema do capitulo.



e Infraestrutura fisica (detalhar salas de aula, biblioteca, laboratérios, instalagdes
administrativas, sala de docentes, coordenacdes, area de lazer e outros);

e Biblioteca:

v

NN NN

v
v

v
v

Plano

Quantificar acervo por darea de conhecimento (livros e periddicos,
assinatura de revistas e jornais, obras cldssicas, dicionarios,
enciclopédias, videos, DVD, CD Rom’s e assinaturas eletronicas);

Espaco fisico para estudos;

Hordrio de funcionamento;

Pessoal técnico-administrativo;

Servicos oferecidos;

Formas de atualizacdo e cronograma de expansado do acervo.

Laboratorios:

InstalacGes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, indicando
sua correlacdo pedagodgica com os cursos e programas previstos;
Recursos de informatica disponiveis;

Relacdo equipamento/aluno/curso;

Descricao de inovacdes tecnoldgicas significativas.

Recursos tecnolégicos e de dudio visual.

de promogdao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a

portadores de necessidades especiais (Decreto n? 5.296/04 e Decreto n®
5.773/06).

Cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

Tabela XIlI - Infraestrutura fisica

Titulagdo

Qtde. /\rea(mz) Anol | Anoll | Anolll |Ano IV | AnoV | Ano VI [Ano VII|Ano VIII| Ano IX | Ano X

Area de lazer

Auditério

Banheiros

Biblioteca

Instal. Administrativas

Laboratdrios

Salas de aula

Salas de Coordenagao

Salas de Docentes

Outros

Tabela XlilI - Biblioteca - Acervo por area do conhecimento

Titulagdo

Area do

Qtde. | Anol [ Anoll |Anolll [Ano IV | AnoV | Ano VI |Ano VII|Ano VIIIf Ano IX | Ano X

Conhecimento

Livros

Periédicos

Revistas

Jornais

Obras de referéncia




Videos

DVD

CD Rom's

Assinaturas
eletronicas

Outros

Tabela XIV - Laboratoérios de Informatica

Titulagdo Especificagdes Qtde. Anol | Anoll | Anolll |Ano IV | Ano V | Ano VI [Ano VII|Ano VIII| Ano IX | Ano X

Computadores

Impressoras

Projetores

Retroprojetores

Televisores

Outros

Responsavel pela coordenagdo: a PROAD/PREFEITURA sdo as unidades mais indicadas
para escrever esse topico, articulando-se com a BIBLIOTECA CENTRAL, o CTIC, AEDI,
PROEG, PROPESP, além da REITORIA e demais Unidades que julgar necessarias.

10. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este capitulo deve trazer as considera¢bes acerca dos procedimentos de auto-avaliacao
institucional em conformidade com a Lei n? 10.861/2004 Sistema Nacional de Avalia¢do
da Educacdo Superior (SINAES), abordando suplementarmente, através de textos livres,
as apreciacoes sobre os tépicos abaixo:

e Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo de
auto-avaliacdo

e Formas de participacdao da comunidade académica, técnica e administrativa,
incluindo a atuacdo da Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA, em conformidade
com o SINAES

e Formas de utilizacdo dos resultados das avaliacdes

Responsavel pela coordenagdao: a PROPLAN, através da DIAVI e com os subsidios da
Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA), devem produzir o texto sobre esse assunto.

11. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

Este capitulo deve trazer um texto, apoiado por tabelas e/ou graficos, acerca dos
seguintes assuntos listados abaixo:




e Demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de
expansao previstos no PDI:

v’ Estratégia de gestdo econdmico-financeira;
v Planos de investimentos;
v’ Previs3o orcamentdria e cronograma de execucio (10 anos).

Responsavel pela coordenagdao: a PROPLAN, através da DIPLAN e com os subsidios da
PROAD, deve produzir o texto sobre esse assunto.

12. HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

Este capitulo deve trazer as informacdes sobre os Hospitais Universitarios da UFPA,
projetando as a¢cbes a serem empreendidas no futuro.

Responsavel pela coordenacdo: a PROPLAN, em articulacgio com os Hospitais
Universitdrios e Reitoria deve produzir o texto sobre esse assunto.

13. ANEXOS
Devem ser sugeridos os textos adicionais que devem constar como anexos.

Responsavel pela coordenagdo: todas as dreas envolvidas podem contribuir com as
informacgdes necessarias a serem anexadas
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Melhorias do
processo do PDI
anterior.

PLANEJAR O NOVO PDI DA UFPA

PDI atual;
Relatorios;
Atas.

AVALIAR PDI ANTERIOR

Diretrizes da
Administracdo
Superior;

PDI atual;
PNE; FAZER O DIAGNOSTICO INTERNO
Politicas;
Legislagdes;
Relatdrios;
Entrevistas;
Projetos.

ESTABELECER CENARIOS
REGIONAIS

FAZER DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

PDI anterior;
Diagndstico

estratégico;

Referenciais

estratégicos
atuais

ANALISAR E AJUSTAR
REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Diagnostico
estratégico;
Referenciais
estratégicos.

r

ELABORAR O MAPA ESTRATEGICO

Mapa
estratégico ;
Cesta de
indicadores.

ELABORAR O PAINEL DE
DESEMPENHO

Mapa
estratégico ;
Painel de
desempenho

APRESENTAR O PORTFOLIO DE
PROIJETOS

Legislagdo;
Politicas;
PPl atual;
Diretrizes
superiores.

L 4

ELABORAR O PROJETO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Cronograma
anterior;
Demandas da
sociedade

ELABORAR CRONOGRAMA DE

IMPLEMENTACAO DE NOVOS
CURSOS

Plano para o PDI na
UFPA.

PDI anterior avaliado;
Balango das agdes;

Oportunidades &
Ameacas.

Forcas &
Fraquezas.

Analise estratégica.

Missao;
Visdo;
Principios.

Mapa estratégico
elaborado

Painel de desempenho
elaborado com
indicadores e metas

Carteira de projetos

Novo PPI elaborado

Cronograma de novos
cursos estabelecido

) QUEM

Proplan

Administragdo
Superior

Unidades da
UFPA

Unidades da
UFPA

Unidades da
UFPA;
Administragdo
Superior

Unidades da
UFPA;
Administragdo
Superior

Unidades da
UFPA;
Administragao
Superior

Unidades da
UFPA;
Administra¢do
Superior

Unidades da
UFPA;
Administragdo
Superior

PROEG;
PROPESP;
PROEX;
AEDI;
E.A.;

ICA;
Hospitais

PROEG, PROEX,
PROPESP, ICA,
E.A.
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(Continuacao)

I | QUEM
m:l m PROCESSO PRODUTOS PARTICIPA

Legislagdo;

Perfil de pessoas

Pol laborad PROGEP;
o |t|casi ELABORAR O PERFIL DO CORPO 8 al' ora d°' | PROEG;
D PDE:L::E::; DOCENTE E TECNICO f;:i't‘;a e PROPESP;
. ! PROPLAN.
superiores.
Politica atual; e .
D Legislac3o; ELABORAR A POLITICA DE :g's't;:c:;aeze:‘::ir;‘z’_““ EESEQ
Cenarios; ATENDIMENTO AOS DISCENTES p ! .
rogramas PROPLAN.
Orgamento
Infraestrutura fisica
Inventérios: existente e planejada de  Prefeitura;
Acervos: ! APRESI—;NTAR A INFRAES-[RUTU 4l ambientes académicos Biblioteca
D Documéntos da FISICAE |N‘STALACOES (salas, laboratorios, Central;
Prefeitura ACADEMICAS bibliotecas, auditérios e  CTIC;
etc); PROEG.
PDTI.
Legislagdo;
Politicas; ol B ECL ol i Metodologia para a PROPLAN;
D PPl atual; DESENVOLVIMENTO auto-avaliacdo CPA;
Diretrizes INSTITUCIONAL institucional; PROEG.
superiores.
PPA: Estratégia de gestdo
LD(;- APRESENTAR A GESTAOQ econdmico-financeira; Administragdo
D LOA' FINANCEIRA E OR(;AMENTAR|A Planos:'de investim?ntos; Superior;
PGO Previsao orcamentaria e PROPLAN
cronograma de execucdo
Estatuto; _Polljclca?: de gestao Administracédo
: institucional; de .
Regimento; - comunicacio: de Superior;
D Diretrizes APRESENTAR A GEST: bg'l'd’ g » ASCOM;
superiores; INSTITUCIONAL ;?;E?en;caal-l idace social PROEX;
PDI atual o UNIVERSITEC;
Parcerias.
Estatuto; APRESENTAR A ORGANIZAC/?\O QOrganograma revisto; .. ~
E o Administragao
Regimentos; ADMINISTRATIVAE O Desenho institucional SR
D e DESENVOLVIMENTO DA futuro; _ PROPLAN:
superiores; INSTITUI(;/':"\O Estatut_o_e Regimento PROAD:
Organogramas potenciais.
Textos
elaborados pelas
partes; PROPLAN;
D Legislacio; ESTRUTURAR, ORGANIZAR E e CONSUN.

Diretrizes
superiores.

CONCLUIR PDI




N _ Atualizado em 05/06/2007
INSTRUCOES PARA ELABORACAO DE PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Artigo 16 do Decreto n° 5.773 de 09 de maio de 2006

A edicdo do Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das
funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicdbes de educacdo superior e
cursos superiores de graduacao e sequenciais no sistema federal de ensino, exige uma
nova adequacdo dos procedimentos de elaboragcdo e analise do PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional).

A Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (SINAES), o Ministério da Educacdo iniciou um processo de
revisdo das atribuicoes e competéncias da Secretaria de Educacdo Superior — SESu, da
Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnolégica — SETEC, do Conselho Nacional de
Educacdo — CNE e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais — INEP,
objetivando consolidar o trabalho realizado e conferir maior eficiéncia e eficacia aos
dispositivos contidos na Lei n° 9.394/96 (LDB), o que motivou a alteragdo anteriormente
acorrida.

Como dispositivos legais de orientacdo a elaboracdo de PDI, destacam-se: Lei N°
9.394/1996 (LDB), Decreto n. 5.773/2006, Lei N° 10.861/2004, Decreto N° 2.494/1998,
Decreto N° 5.224/2004; Portaria MEC N° 1.466/2001, Portaria MEC N° 2.253/2001,
Portaria MEC N° 3.284/2003, Portaria MEC N° 7/2004, Portaria MEC N° 2.051/2004,
Portaria MEC n°® 4.361/2004, Portarias Normativas n.1/2007, Portaria Normativa n,
2/2007, Resolugdo CES/CNE No 2/1998, Resolugdo CNE/CP No 1/1999, Resolugéo
CES/CNE N° 1/2001, Resolucdao CP/CNE N° 1/2002 (art.7°), Parecer CES/CNE N°
1.070/1999.

Este documento apresenta um roteiro de apoio as Instituicbes, com o proposito de
subsidiar a construcéo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Para melhor compreensdo das diretrizes propostas, faz-se necesséario enunciar alguns
pressupostos basicos, a saber:

o Devem integrar os anexos ao PDI, no caso de faculdades ou credenciamento de
IES nova, os seguintes documentos: projetos de cursos previstos para o
primeiro ano de vigéncia de PDI; regimento ou estatuto (ou proposta de),
conforme a natureza da Instituicdo e outros documentos relevantes e
complementares ao PDI, que a IES entenda que devam fazer parte do mesmao.

e A construcdo do PDI devera se fazer de forma livre, para que a Instituicdo exercite
sua criatividade e liberdade, no processo de sua elaboragéo. Entretanto, os eixos
tematicos constantes das Instrucdes a seguir, deverao estar presentes, pois serao
tomados como referenciais das analises subsequentes, que se realizardo por
comissao designada pela SESuU/MEC e SETEC/MEC para este fim.

e O texto do PDI devera ser conciso e claro, contendo dados e informacdes
relevantes para a analise de mérito da proposta e que permitam também, tanto a



IES como ao MEC, identificar e monitorar o cumprimento das metas institucionais
estabelecidas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado para um periodo de 5 (cinco)
anos, € o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propde, as diretrizes pedagdgicas
gque orientam suas acfes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

A elaboracao do PDI devera explicitar o modo pelo qual o documento foi construido e a
interferéncia que exercera sobre a dinamica da Instituicdo, tendo como pressuposto o
atendimento ao conjunto de normas vigentes.

E imprescindivel, na elaboragdo do PDI, considerar como principios, a clareza e a
objetividade do texto, bem como a coeréncia, de forma a expressar a adequagéo entre
todos o0s seus elementos, e a factibilidade, de forma a demonstrar a viabilidade do seu
cumprimento integral.

A recomendacgéo do Plano de Desenvolvimento Institucional, ndo autoriza, por si s0, as
IES a implementarem a expansao nele prevista, devendo as mesmas, de acordo com 0s
cronogramas apresentados no PDI, proceder as solicitagdes que se fazem necessarias,
encaminhando seus pedidos, pelo Sistema SAPIENS. Os Projetos Pedagogicos,
incluindo a denominagé@o de curso e o perfil proposto, devem ser objeto de avaliacao
posterior.

Com o objetivo de apoiar as Instituicbes no trabalho de elaborag&o do PDI, segue-se um
formulario contendo as dimensbGes que virdo a ser analisadas pela SESU/MEC e
SETEC/MEC.

INSTRUMENTO
Eixos Tematicos Essenciais do PDI

e Breve Historico da IES;

e Missao;
e Objetivos e Metas (Descricdo dos objetivos e quantificacdo das metas com
cronograma);

o Area (s) de atuacdo académica.

e Insercéo regional;
e Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da Instituicao;
e Organizagéo didatico-pedagdgica da Instituicéo:
o Plano para atendimento as diretrizes pedagogicos, estabelecendo os
critérios gerais para definicdo de:
1. 1) Inovac¢Bes consideradas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares;
2. 2) Oportunidades diferenciadas de integralizacéo curricular;
3. 3) Atividades praticas e estagio;



4. 4) Desenvolvimento de materiais pedagogicos;
5. 5) Incorporacdo de avancos tecnoldgicos.
Politicas de Ensino;
Politicas de Extenséo;
Politicas de Pesquisa (para as IES que propdem desenvolver essas atividades
académicas);
Politicas de Gestao;
Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribuicdo a inclusdo social e ao
desenvolvimento econdmico e social da regido).

Oferta de Cursos

As Instituicdes deverdo apresentar dados relativos ao
namero de vagas, dimensfes das turmas, turno de
funcionamento e regime de matricula de seus cursos.
Informar ainda a situacdo atual dos cursos (em
funcionamento, em fase de autorizacéo ou de futura
solicitacdo), incluindo o cronograma de expansao na
vigéncia do PDI conforme detalhamento a seguir:

Graduagéo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

Sequenciais (formacédo especifica, complementacdo de estudos);
Programas Especiais de Formacédo Pedagogica;

P6s-Graduacao (lato sensu);

P6s-Graduacao (stricto sensu);

Polos de EAD (atender Portaria Normativa n® 2 de 10 de janeiro de 2007);
Campi e cursos fora de sede.

Composicao (titulacdo, regime de trabalho, experiéncia académica no magistério
superior e experiéncia profissional ndo académica);

Plano de Carreira;

Critérios de selecéo e contratacao;

Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do
quadro;

Cronograma e plano de expanséo do corpo docente, com titulagdo e regime de
trabalho, detalhando perfil do quadro existente e pretendido para o periodo de
vigéncia do PDI.

Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e
Académico.

Orgéos Colegiados: competéncias e composiGao.

Orgéos de apoio as atividades académicas.

Programas de apoio pedagogico e financeiro (bolsas).



Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psico-
pedagogico).

Organizacao estudantil (espaco para participacao e convivéncia estudantil).
Acompanhamento dos egressos.

Infraestrutura fisica (detalhar salas de aula, biblioteca, laboratérios, instalagfes
administrativas, sala de docentes, coordenacdes, area de lazer e outros);
Biblioteca:

o Quantificar acervo por &rea de conhecimento (livros e periédicos,
assinatura de revistas e jornais, obras classicas, dicionérios,
enciclopédias, videos, DVD, CD Rom’s e assinaturas eletrénicas);

Espaco fisico para estudos;
Horério de funcionamento;
Pessoal técnico-administrativo;
Servicos oferecidos;

o Formas de atualizag&o e cronograma de expansao do acervo.
Laboratérios:

o Instalagdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, indicando

sua correlacdo pedagogica com 0S cursos e programas previstos;

o Recursos de informatica disponiveis;

o Relacao equipamento/aluno;

o Descricdo de inovagdes tecnoldgicas significativas.

Recursos tecnolégicos e de audio visual.

Plano de promogé&o de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores
de necessidades especiais (Decreto n°® 5.296/04 e Decreto n° 5.773/06).
Cronograma de expanséo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

o O O O

Procedimentos de auto-avaliagdo institucional em conformidade com a Lei n°
10.861/2004 (SINAES).

Demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de
expansao previstos no PDI:

o Estratégia de gestdo econdmico-financeira;

o Planos de investimentos;

o Previsdo orgcamentaria e cronograma de execucéo (5 anos).

Projeto pedagdgico do (s) curso (s) solicitado (s) para primeiro ano de vigéncia do
PDI.

Nota: Os projetos dos cursos aqui elencados, para 0s quais esta sendo
solicitada autorizacdo de funcionamento, embora integrando o PDI,
deverdo constituir arquivos especificos anexados em local apropriado, nas
Pastas Eletrdnicas da Instituicdo, no sistema SAPIEnS/MEC.
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Modelo de Ficha de Qualificacao do Indicador

Detalhamento
Nome/Sigla:
Objeto de mensuracao:
Tema Estratégico:
Nivel:
Dimensao:
Férmula de calculo:
Unidade de medida:
Periodicidade:
Fonte:
Interpretacao:
Responsavel pela coleta:
Peso:

Benchmarking:

Série histdrica: Ano 1 Ano 2
Realizada:

Metas: Ano 1 Ano 2
Prevista:

Observacoes:

Descrigao

Ano 3

Ano 3

Ano 4

Ano 4

Ano 5

Ano 5



Passos a serem seguidos na alimentag¢ao das informagdes na
Ficha de Qualificagao do Indicador

Passo 01
\CINYAITER Descreva o nome do indicador e a sua sigla

Passo 02

(O] JTI oM LW EHEITETEE alimente nessa célula o que deve ser mensurado para
gerir o desempenho e gerar o resultado que se deseja.

Passo 03
destaque aqui o tema estratégico que o indicador pretende
contribuir (graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa, extensdo, gestdo de pessoas,
gestdo, infraestrutura, tecnologia da informacao, etc.

Passo 04
m anote aqui qual o nivel da medida que o indicador pretende acompanhar, se
estratégico, tatico ou operacional?

Passo 05:

preencha nessa célula qual a dimensdo que o indicador atende.
Economicidade, Eficiéncia, Eficacia ou Efetividade? A Economicidade mede os
gastos envolvidos na obten¢do dos insumos necessarios as a¢des que produzirdao
os resultados planejados. A dimens3ao da Eficiéncia possui estreita relagdo com
produtividade, ou seja, o quanto se consegue produzir com o0s meios
disponibilizados. A Eficacia aponta o grau em que um programa atinge os objetivos
planejados e, a dimensao da Efetividade mede os efeitos positivos ou negativos na
realidade que sofreu a intervencgao.

Passo 06
LI VIERCENEIET GE descreva nessa célula a formula como deve ser calculado o
indicador, devendo a férmula ser de facil compreensdao e nao envolver
dificuldades de calculo ou de uso, proporcionando a obtencdo de um resultado,
numeérico ou simbdlico, facilmente compardvel com valores predeterminados,
posteriores ou anteriores, para apoiar o processo decisoério.

Passo 07:
a formula deve possuir uma unidade de medida que confere
um significado ao resultado, assim, descreva nessa célula o tipo de unidade de
medida, se niumero absoluto, porcentagem, taxa ou outra modalidade de medida.

Passo 08

G [ E[EH expresse nessa célula a periodicidade de coleta do indicador, se
diaria, mensal, anual, trienal e etc.



Passo 09
m descreva nessa célula a origem de onde os dados sdo extraidos. A
identificacdo da fonte dos dados é um importe direcionador para a definicdo de
metas

Passo 10
I EEH nessa célula deve ser feita uma explicacdo sucinta do tipo de
informacdo obtida pelo indicador e o seu significado.

Passo 11
alimente nessa célula o nome do responsdavel pela
geracao e divulgacdao do resultado obtido pelo indicador, podendo ser uma
Unidade ou pessoa/cargo.

Passo 12
m a definicdo de peso se faz atil quando hd um conjunto extenso de
indicadores para um determinado objetivo ou dimensdao do desempenho,
requerendo o uso de um método adequado de priorizagdo. O peso ponderado
total resulta da soma ponderada dos pesos assinalados para cada indicador.

Passo 13:
recomenda-se buscar referenciais comparativos pertinentes
guando tratar de indicadores consagrados e de ampla utilizagdo. Busque um
parametro de comparacdao entre as IFES, referenciando aquela de melhor
resultado fornecido pelo indicador e preencha a célula com esse resultado.

Passo 14

N EIBGEVREER alimente nas células, os resultados do indicador em pauta
ja alcancados em anos anteriores, registrando-os para ter uma linha base.

Passo 15
[WEER Alimente nas células as metas a serem alcangadas nos anos futuros. A
meta é uma expressdao numérica que representa o estado futuro de desempenho
desejado e objetiva ser suficiente para assegurar a efetiva implementacdo da
estratégia, devendo as mesmas ser: alcancdveis; desafiadoras; diretas;
negociaveis; fundamentadas em séries histéricas, tendéncias e benchmarkings.

Passo 16
acrescente nesse espaco qualquer tipo de informacdao que for
relevante para trazer mais clareza acerca do indicador em questdo, visando
atender o grau de exigéncia das partes interessadas.

Segue a frente o exemplo de uma Ficha de Qualificacdo do Indicador preenchido
para ser utilizado como referéncia.



Exemplo de Ficha de Qualificagao do Indicador preenchida

N° Detalhamento Descri¢ao

1 | Nome/Sigla: indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD)
2 | Objeto de mensuracgao: Mede o nivel de qualificacdo do corpo docente
3 | Tema Estratégico: Gestdo de pessoas

4 | Nivel: Estratégico

5 | Dimensao: Eficiéncia

6 | Formula de célculo: IQCD = (5D+3M+2E+1G) / (D+M+E+G)

7 | Unidade de medida: Numero decimal

8 | Periodicidade: Anual

9 Fonte: Diretoria de Informagdes Institucionais - DINFI
10 | Interpretacdo: O indicador varia no intervalo continuo de 1 a 5. Quanto

mais proximo de 5, melhor. Onde D = n2 de professores
com Doutorado; M = n2 de professores com Mestrado; E =
n2 de professores com especializa¢do; G = n? de professores
apenas com Graduagao.

11 | Responsdvel pela coleta: Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal -
PROGEP

12 | Peso: 1

13 | Benchmarking: UFRGS

14 | Série historica: Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Realizada: 3,5 3,6 3,8 3,9 3,8

15 | Metas: Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Prevista: 4,0 4,1 4,3 4,4 4,6

16 | Observagoes:



TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

Titulo do projeto

1. INFORMACOES INICIAIS

TITULO DO PROJETO:

DEMANDANTE DO PROJETO:

ELABORADO POR:

DATA DE ELABORAGAO: VERSAO:

2. INFORMACOES TECNICAS

Justificativa do projeto

Relacionada ao problema, oportunidade ou objetivo institucional no qual o projeto esta alinhado.
Deve ser descrita a situagdo que projeto deseja intervir, relacionando sua entrega principal no
contexto apresentado.

Objetivo do projeto

Corresponde ao efeito desejado com o produto do projeto. Normalmente, pode ser compreendido
como a realidade transformada com o problema resolvido.

Produto principal do projeto

Refere-se a entrega principal do projeto, ou seja, corresponde ao produto que sera gerado ao final
do empreendimento.

Alinhamento estratégico do projeto

Destacar os objetivos estratégicos que o projeto pretende contribuir.

3. RESUMO DE ALTO NIVEL DO PROJETO

Principais entregas do projeto

Correspondem aos produtos, bens ou servigos, que serdo desenvolvidos pelos projetos. Devem
ser listados apenas os principais elementos constituintes do projeto. Além disso, deve ser
estimado o prazo de entrega de cada elemento.

ENTREGAS DO PROJETO ANO 2016

JIFIMIAIM|J|J|A|S|O|N|D

ANO 2017

ENTREGAS DO PROJETO

ANO 2018

ENTREGAS DO PROJETO




Equipe béasica do projeto

COORDENADOR DO PROJETO

UNIDADE / AREA

LIDER DO PROJETO

UNIDADE / AREA

EQUIPE DO PROJETO

UNIDADE / AREA

Estimativa de recursos do projeto

RECURSOS ORCAMENTARIOS

VALOR PLANEJADO

PROGRAMA PPA ACAO PPA

Titulo do programa PPA N° da agao

2016 2017 2018

TOTAL

OUTROS RECURSOS NAO ORCAMENTARIOS

Avaliacdo de viabilidade do projeto

PARECER DA VIABILIDADE DO PROJETO

ELABORADO POR:

Nome / cargo
Belém (PA), xx de yyy de 20zz.

APROVADO POR:

Nome / cargo
Belém (PA), xx de yyy de 20zz.




Glossario

= Alinhamento institucional - consisténcia entre planos, processos, acdes, informacdes e
decisdes para apoiar as estratégias, objetivos e metas globais da organizacdo. O
alinhamento eficaz requer o entendimento das estratégias e metas e a utilizagdo de
indicadores e informagdes complementares para possibilitar o planejamento,
monitoramento, andlise e melhoria nos setores de trabalho, principais processos e na

organizagdo como um todo.

= Analise Estratégica ou Analise SWOT - Analise SWOT [em que o termo SWOT é uma
sigla inglesa para Forgcas ou Pontos Fortes (Strengths), Fraquezas ou Pontos Fracos
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats)], consiste num modelo
de avaliacdo da posicdo competitiva de uma organizacdo. Essa analise é efetuada por meio

da avaliagdo das oportunidades e ameagas, e das forgas e fraquezas.

= Balanced Scorecard (ou Painel Balanceado de Indicadores) - é uma ferramenta de
gestdo. Compreende a tradugdo da visdo e da estratégia de uma organizacdo em um
conjunto integrado de objetivos e indicadores de desempenho balanceados, que forma a
base para um sistema de gerenciamento estratégico e de comunicagdo. E composto de

mapa estratégico, objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas.

= Cenarios - sdo como sondas para o futuro. O propdsito essencial dos cendrios é apresentar
a Alta Administragdo uma imagem significativa de situacGes provaveis, em horizontes e
tempo diversos, visando assegurar um posicionamento mais favoravel da organizagdo com

as possiveis mudangas no ambiente no futuro.

= Clima Organizacional - E a qualidade ou propriedade do ambiente organizacional que é
percebida ou experimentada pelos membros da organizacdo e que influencia seu
comportamento. Ele traduz os mais importantes aspectos do relacionamento entre a
empresa e seus empregados: a motivacao, a integracao e a interagdo de todos os membros
de uma organizacdo. E a forca capaz de alterar o comportamento dos empregados dentro

das organizagdes.

= Contratualizacao de resultados - configura-se como um dos pilares de uma politica
orientada a melhoria de desempenho, facilitando a formulacdo, a revisdao e a implementacgdo
de prioridades com o alinhamento organizacional e o comprometimento no controle de
resultados. A cultura das contratualizagdes busca trazer mais racionalidade, produtividade,
eficiéncia e efetividade a prestacdo dos servicos publicos, na execucdo de suas

competéncias.



Competéncia - esta caracteristica é alicercada por uma triade conhecida como CHA, que
sdo os conhecimentos, as habilidades e as atitudes que uma pessoa possui. O conhecimento
tem relagdo com a formacdo académica, o conhecimento tedrico. A habilidade esta ligada ao
pratico, a vivéncia e ao dominio do conhecimento. J& a Atitude representa as emocgdes, 0s

valores e sentimentos das pessoas, isto €, o comportamento humano.

Desdobramento da Estratégia - etapa que traduz e comunica os objetivos estratégicos
para toda a UFPA. Desdobrar a estratégia é definir como cada area ou unidade vai dar sua
contribuicdo para alcangar os objetivos tracados no Plano de Desenvolvimento Institucional

2016 - 2025.

Direcionadores (Diretrizes) estratégicos - conjunto de instrucGes, procedimentos,
propdsitos, normas ou indicagdes que devem ser considerados para se levar a termo um

plano de agdo. Incluem-se aqui a missdo, a visao e os objetivos da organizagao.

Eficacia - refere-se a capacidade de executar uma determinada tarefa de maneira a atingir

os objetivos estabelecidos. “E fazer a coisa certa”.

Eficiéncia - refere-se a capacidade de executar corretamente uma determinada tarefa com

o melhor aproveitamento (otimizacdo) dos recursos disponiveis. “E fazer certo a coisa”.

Efetividade - refere-se a capacidade de se executar, com eficacia e eficiéncia, determinada
tarefa. “E fazer a coisa que tem que ser feita”. S30 os beneficios, efeitos ou impactos
diretos ou indiretos do exercicio do papel institucional de uma organizagdo: (econdémicos,

sociais, ambientais e tecnolégicos).

Escopo (ou abrangéncia do projeto) - refere-se ao somatorio dos produtos e das metas
contidos na proposta do projeto, bem como as principais atividades necessdrias para
garantir a entrega desses produtos e o alcance dessas metas. Por outro lado, o Ndo escopo
é aquilo que ndo vai ser feito e também deve ser definido no inicio do projeto de modo a

evitar falsas expectativas (é o que ndo compete a equipe do projeto atender).

Execucdao do Projeto - etapa responsavel pela orientacdo e geréncia da execucao do

projeto.

Estratégia - pode ser conceituada como o caminho a ser seguido para garantir a
sobrevivéncia e para reforcar a legitimidade de uma organizagdo ao longo do tempo. Pode-
se caracteriza-la, ainda, como sendo o conjunto de objetivos e agOes necessarios ao

cumprimento da missao institucional e ao alcance da visdo de futuro. Assim, pode-se



afirmar que a visdo de futuro cria a imagem de destino e a estratégia define a ldgica de

concretizagao dessa visao.

Fatores de risco para o projeto (ou fatores criticos de sucesso) - sdo eventos,
internos ou externos, que podem comprometer a realizacdo do projeto ou o alcance dos

resultados pretendidos.

Formulacao da Estratégia - Consiste na determinacgdo do curso de acdo que possibilitara

a realizacao dos objetivos organizacionais.

Gestao da Mudanga - consiste em preparar os profissionais para as mudancas decorrentes
da implantacdo da estratégia envolvendo-os na implementacdo das acdes, prover
competéncias que desenvolvam os integrantes; estruturar, acompanhar e sustentar o
processo de mudanca; e preparar a Instituicdo para receber e atuar no novo ambiente

proposto pelo Plano de Desenvolvimento Institucional.

Gestdo por competéncias - ¢ a capacidade de se promover o continuo aperfeicoamento
dos Conhecimentos, Habilidades e Atitudes de cada colaborador das organizacdes. Essa
técnica de gestdo de pessoas é efetuada com o apoio dos seguintes subsistemas:
Mapeamento do Perfil de Competéncias Organizacionais, Mapeamento e Mensuracdo por
Competéncias de Cargos e Fungdes, Selecdo por Competéncias, Avaliacdo por
Competéncias, Plano de Desenvolvimento por Competéncias e Avaliagdo de Eficacia das

Competéncias a serem desenvolvidas e Remuneragao por Competéncias.

Gestdo do conhecimento (ou do capital intelectual) - estd ligada a varias disciplinas,
entre as quais, a gestdo estratégica, a teoria das organizagdes, os sistemas de informacao,
a gestdo da tecnologia e inovagdao, o marketing, a economia, a psicologia, a sociologia, etc.
A principal preocupacdo dos investigadores na area da gestdo do conhecimento reside na
busca da melhoria de desempenho das organizacdes através de condicdes organizacionais
favoraveis, processos de localizacdao, extracdo, partilha e criacdo de conhecimento, assim

como através das ferramentas e tecnologias de informagdo e comunicagao.

Gestdo Estratégica - envolve trés atividades principais: Analise, Formulacdo e

Implementagdo da Estratégia.

Gestdo de Pessoas (ou administracdo de recursos humanos) - é uma associagdo de
habilidades e métodos, politicas, técnicas e praticas definidas com objetivo administrar os

comportamentos internos e potencializar o capital humano.



Gerenciamento de projeto - é a gestdo individual de cada projeto. E a combinagdo de
recursos organizacionais (pessoas, técnicas e sistemas) indispensaveis para atingir com

éxito o final do projeto.

Gerenciamento de Comunicacdes - area que assegura que as informacdes do projeto

sejam adequadamente obtidas e disseminadas.

Gerenciamento de Riscos - area que visa planejar, identificar, qualificar, quantificar,

responder e monitorar os riscos do projeto.

Gerenciamento de Aquisicdes - area que engloba os processos requeridos para adquirir

bens e servigos de fora da organizagao.

Indicadores de desempenho - dados ou informagdes numéricas que quantificam as
entradas (recursos ou insumos), saidas (produtos) e o desempenho de processos, produtos
e da organizacdo como um todo. Os indicadores sao utilizados para acompanhar e melhorar

os resultados ao longo do tempo.

Iniciativas estratégicas - indicam as agdes a serem implementadas a longo e médio
prazos para assegurar a realizacdo dos objetivos estabelecidos no mapa estratégico e para
preencher as lacunas existentes entre o desempenho atual da organizacdo e a situacao

desejada.

Lider apoiador - lider de uma equipe ou unidade para um processo especifico, é o

provedor da direcdo técnica para a equipe que trabalha no processo.

Macroprocesso - conjunto de processos executados de forma ordenada, em uma ou mais

Unidades, para realizacao de objetivos e metas da organizagao.

Mapa estratégico - traduz a missdao, a visdo e a estratégia da organizacdo em um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho
institucionais. Os propdsitos do mapa sdo definir e comunicar, de modo claro e transparente
a todos os niveis gerenciais e aos servidores, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos
pelo Ministério PuUblico Federal e a forma como suas acgbes impactam o alcance dos
resultados desejados, assim como subsidiar a alocacao de esforcos e evitar a dispersao de

acoes e de recursos.

Mapeamento de processos - usado para representar o Mapeamento Atual dos Processos
Organizacionais - que compreende 0s niveis de macroprocesso, processo, subprocesso,

atividade e tarefa. Por meio da descricdo e desenho dos processos ja existentes, assim



como a identificagdo de suas inter-relagbes, essa técnica possibilita identificar os gargalos e

deficiéncia na execucdo dos processos organizacionais.

Meta - é um ponto a ser atingido no futuro. E constituida de 3 partes: um objetivo

gerencial (o que sera feito), um valor (quanto) e um prazo (quando).

Missdo - A missdo representa a razdo da existéncia de uma organizacdo, ou seja, o que a
organizacdo faz hoje, por que faz, em beneficio de quem e visando produzir qual impacto na
sociedade. A declaracdo de missdo deve responder a seguinte questdo: “por que ou para
gue existimos?”. A missdo esta ligada diretamente aos objetivos institucionais e aos motivos
pelos quais a organizacdo foi criada, na medida em que representa a sua razao de ser. Nao

deve ser confundida com os produtos por ela ofertados.

Negocio- expressa o relacionamento entre os meios para atingir uma finalidade gerada

pela missdo e também pela visdo em busca da satisfagdo das necessidades das pessoas.

Objetivos estratégicos - constituem elo indissollvel entre as diretrizes da Instituigdo e
seu referencial estratégico. Determinam o que deve ser feito para que a organizagdo
cumpra sua missao e alcance sua visdo de futuro. Traduzem, consideradas as demandas e
expectativas da sociedade, os desafios a serem enfrentados pelo MPF no cumprimento do
papel institucional que lhe é reservado. Para tanto, a UFPA orientara seus esforgos de

acordo com os objetivos estratégicos definidos no mapa estratégico.

Painel de Contribuicao - documento que contém, de maneira estruturada, as iniciativas
propostas por cada unidade para que os objetivos estratégicos do MPF sejam atingidos. Ele

contempla indicadores, metas e desafios que deverao ser superados.

Perspectivas - 0 mapa estratégico da UFPA esta estruturado em perspectivas: Sociedade,
Processos Internos e Aprendizado e Crescimento e etc. Essas perspectivas representam um
encadeamento légico da estratégica de atuacdo institucional. Cada perspectiva engloba um
conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem enfrentados

pela UFPA no alcance de sua visao de futuro e no cumprimento de sua missao institucional.

Perspectiva Sociedade - Define os resultados que a UFPA deve gerar para maximizar o
cumprimento de sua missdo institucional e atender as expectativas da sociedade e se
aproximar do cidaddo por meio do combate a corrupcdo, da protecdo do Regime
Democratico e dos Direitos Fundamentais, da atuacdo preventiva e do trabalho em grupo e

elaboracao de parcerias.



Perspectiva de processos internos - Retrata os processos internos prioritarios da UFPA a
fim de buscar exceléncia, concentrar esforgos e maximizar resultados. Define o modo de

operagdo para implementacdo da estratégia institucional.

Perspectiva de Aprendizado e Crescimento - Fortalece o trabalho orientado a estratégia
com foco em resultados, identifica acbes e inovagdes nas areas de gestdo de pessoas e de
tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC), a fim de desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos membros e dos servidores e de assegurar a atratividade das

carreiras da UFPA, além de prover solucGes de TIC alinhadas a estratégia.

Planejamento Estratégico - é o plano maior de uma organizagdo. Reflete o que a
Instituicdo pensa da sua atuacdo e estabelece um amplo conjunto de metas e os meios para
alcanca-las. E consolidado em um documento, o Plano Estratégico, no qual consolidados os
planejamentos de longo e médio prazos estabelecendo a direcdo a ser seguida. O
documento congrega a identidade organizacional expressa pela definicdo de missdo, visdo,
negocio e valores. Contempla também os objetivos estratégicos e as estratégias que

favorecem o alcance desses objetivos.

Planejamento do Projeto - etapa em que se desenvolve o plano de gerenciamento do

projeto.

Plano de Comunicacao - conjunto de atividades de comunicagdo interna, que informara e
disseminara todas as acdes desenvolvidas no trabalho. Contempla, entre outros, os eventos
de lancamento do projeto, eventos periddicos informativos e o evento final, com a

publicacdo dos resultados alcangados.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) - Nele, as acOes estratégicas
previstas sao transformadas em projetos para execugao em um horizonte de dois anos, com
revisbes anuais, de forma a adequar os investimentos ao orcamento disponivel e a

capacidade operacional.

Politica: é uma sequencia de decisoes, relativo a escolha de fins e/ou meios, de longo ou

curto alcance, em uma situagao especifica e como resposta a problemas e necessidades;

Portfélio - é um conjunto de projetos, programas e outros esforcos que sdo agrupados

para facilitar o alcance dos objetivos estratégicos do negdcio.

Procedimento - descricdo escrita de um curso de acdo a ser tomado para uma dada

tarefa.



Processo - conjunto de recursos e atividades inter-relacionadas que transformam insumos
(entradas) em produtos (saidas). Essa transformacdo deve agregar valor na percepcdo dos
clientes do processo e exige um certo conjunto de recursos. Os recursos podem incluir
pessoal, finangas, instalacdes, equipamentos, métodos e técnicas, em uma sequéncia de
etapas ou acdes sistematicas. O processo poderd exigir que a sequéncia de etapas seja
documentada por meio de especificagbes, de procedimentos e de instrucdes de trabalho,
bem como que as etapas de medicdo e controle sejam adequadamente definidas.

Representa uma sequéncia de passos executados para um dado proposito.

Programa - no escopo da metodologia de gestdo de projetos & utilizado para identificar um
grupo de projetos relacionados que sao gerenciados e coordenados de modo integrado. No
ambito do orcamento, cada programa articula um conjunto de medidas que concorrem para
o cumprimento da diretriz de médio prazo. A formulacdo de programas deve considerar as
politicas internas e a orientacdo do Plano Plurianual (PPA). O desempenho de cada

programa deve ser mensurado por indicadores.

Projeto - é o trabalho ou empreendimento planejado, com comeco e término previamente
definidos, visando a solugdo de problemas especificos, ao aproveitamento de uma
oportunidade ou a oferta de produtos singulares. Os projetos, necessariamente, devem
apresentar o seu vinculo com o plano de diretriz ou, alternativamente, sua ligagdo direta

com objetivo estratégico previsto no Plano Estratégico da Instituicdo.

Redesenho ou melhoria de processos - envolve a readequagdo dos processos
organizacionais, estruturas organizacionais, sistemas de informacdo e valores de
organizacao objetivando uma guinada nos resultados do negoécio”. O redesenho objetiva
aumentar a eficiéncia nos processos, pois a entrega de produtos é feita no menor espaco de
tempo possivel, os produtos e servicos sdo otimizados e, consequentemente tende a

aumentar a satisfacdo dos clientes.

Reunido de Analise Estratégica (RAE) - reunido dos responsaveis pela estratégia
(equipe formada pelos lideres da Alta Administracdo e lideres apoiadores) visando
acompanhar a execucdo das estratégias, a situacdo dos objetivos estratégicos, indicadores
de desempenho e iniciativas estratégicas construidos durante o desenvolvimento do

Planejamento estratégico.

Stakeholders (ou partes interessadas) - individuos ou grupo de individuos com
interesse comum no desempenho da organizacdo. As partes envolvidas podem incluir:
integrantes da Instituicdo, terceirizados, entidades parceiras, fornecedoras de produtos a
Instituicdo, sociedade civil organizada, cidaddos, 6rgdos juridicos ou legais e o publico em

geral.



Termo de Abertura do Projeto - é o documento legal que reconhece a existéncia de um
projeto. Serve como uma linha de base para o trabalho do gerente do projeto. Contém
diversas informagdes, incluindo estimativas iniciais de prazo, recursos necessarios e

orgamento disponivel.

Visdo de Futuro - é a expressdo que traduz a situagdo futura desejada para a Instituicdo.
A visdo é estabelecida sobre os fins da Instituicdo e corresponde a direcdo suprema que a
organizacdo busca alcancar. E um plano, uma ideia mental que descreve o que a
organizacdo quer realizar objetivamente num prazo determinado. E mutéavel por natureza e
representa algo concreto a ser alcancado. A visdo de futuro é aquela que detecta os sinais
de mudanca, identificando oportunidades e ameacas, e direciona os esforcos, inspirando e
transformando produtivamente um propdsito em acdo, em fato concreto. A busca
sistematica da realizacdo desse sonho é o que deve manter a organizacgdo viva. Eo que a
energiza e inspira. A visao impulsiona a organizacao, enquanto a missao indica o rumo a ser

seguido.

Principios - representam os valores que devem nortear as agGes e a conduta de
colaboradores, gerentes e autoridades ligadas a uma Instituicdo publica. Tais valores,
portanto, consubstanciam-se em conjunto de crencas e principios que orientam e informam
as suas atividades. Quando claramente estabelecidos, ajudam a organizacdo a reagir rapida

e decisivamente nas situagdes inesperadas que se lhe apresentam.



