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APRESENTA(;AO

Este documento constitui-se como um instrumento
de prestacédo de contas, no qual apresenta registro
das principais acbes, projetos e programas
conduzidos pela Diretoria de Planejamento
(DIPLAN) da PROPLAN/UFPA no ano 2019.

Destaca os principais resultados alcancados pela
Diretoria em relacdo ao estabelecido no Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) alinhados aos
objetivos estratégicos, tal como evidencia as
causas/impedimentos para o alcance dos objetivos
e o0s desafios e incertezas que a Diplan
provavelmente enfrentard ao perseguir o0 seu

planejamento.

Este documento, de natureza publica, se evidencia
como mais um compromisso da Diplan em dar
transparéncia as acdes realizadas no servigo
publico e vai ao encontro do anseio popular na

busca pela ética no fazer publico.

Belém, 31 de dezembro de 2019

FAGNER SILVA
Coordenador da CMAdm




MENSAGEM DO DIRIGENTE sresssssssssassnsassnnasnnnnnnnnnnn:

O ano de 2019, que ora se encerra, trouxe consigo um cenario
turbulento nos aspectos politico, econdmico e social, impactando as
instituicdes publicas de modo geral, e consequentemente, as suas
Unidades e Subunidades, demandando dos seus gestores
flexibilidade, criatividade e capacidade para dialogar e lidar com uma
série de eventos inesperados, como a escassez de recursos
econdmicos e financeiros e as dificuldades no quadro de pessoal, tanto
no que se refere a adequagéo do seus quadros como na capacitacao

nos niveis desejados, haja vista 0s parcos recursos para esse fim.

A Diretoria de Planejamento - DIPLAN ndo esteve imune a esse
qguadro, precisando seu atual quadro de pessoal superar as
dificuldades encontradas através de alternativas outras que, contudo,
em nada pds a desejar sua performance e seus resultados no
encerramento do ano. Esse desempenho deveu-se, sobretudo, ao bom
clima reinante na equipe que € extremamente comprometida com suas
atribuicdes regimentais, capacitada, exercita o espirito de equipe nas
atividades da Subunidade, da Pro-reitoria e da Instituicdo, procurando,
na medida do possivel, corresponder aos anseios da lideranca e da
UFPA, deixando legados para as proximas geragfes de servidores que

certamente adentrardo ao quadro de pessoal dessa Diretoria.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano de
Desenvolvimento da Proplan (PDU), outro planos existentes,
como o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), o Plano Anual de
Contratacdes e outros, bem como novas legislacfes, todo esse
conjunto de fatores associados com as politicas existentes e as
capacidades e desejos de cada servidor tem sido a mola
propulsora, a motivagdo, a forga interior que tem moldado o
comportamento das pessoas da Diplan, levando-as aos
resultados que constam nesse Relatério Anual de Atividades e
que espelham e reafirmam a visdo da PROPLAN de “Ser
reconhecida como uma Pro-Reitoria de exceléncia na proposicéo
e promoc¢do da politica de planejamento e desenvolvimento

institucional, de modo inovador e sustentavel”.

Belém, 31 de dezembro de 2019

CARLOS MAX MIRANDA DE ANDRADE

Diretor de Planejamento
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QUEM SOMOS



A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) é uma
subunidade da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) cuja
premissa assenta-se em gerir acfes de
planejamento estratégico e desenvolvimento
institucional da Universidade, sendo constituida
pelas Coordenadorias de Planejamento
Académico, Planejamento Orcamentario e

Modernizacao Administrativa.

A figura 1 retrata, de maneira global, o que essa
Diretoria tem produzido e ofertado a comunidade
académica, tal como seu compromisso assumido
no sentido de contribuir para o cumprimento da
missdo da PROPLAN de “Impulsionar, de forma
articulada, a gestdo das estratégias para o

desenvolvimento institucional sustentavel”.

Figura 1 — Modelo de Negdcios da Diplan
O QUE E A DIPLAN ?

NOSS0S APLICADDS ADS |
CAPITAIS NDSSOS PROCESSOS — -
------------------------- >
N Senidores N° Bolsista fe., GERAM
tey <P = G0 « ANALISES
O 3 PRODUTOS & SERVIGOS ol IO « CONTROLES
. « ESTRUTURA ORGANIZ « MOVIMENTACOES « BANCD PROFESSORES
Média dads b"sg: lzmyT li + METODOLOGIAS = EMENDAS + YAGAS CONCURSOS
38,] anos 5 . « ANALISES » METODOLOGIAS + METODOLOGIAS
anos « REPASSES * ANALISES « ASSESSORIA
» CARTILHAS « CONTROLES
Nivel . .
£ o ACESSAM BUIAS SISPED
Superior SISTEMAS « SISRAA « TESOURD GERENCIAL « SISPLAD
» SIORG = Slop = ATENA
Outros Niveis » SIGADMIN * SIAFI = SIAPE
Espec./Mest. : g::i[[:: * SIEAA
REALIZAM
PROJETOS  ® Prd-FOU » Cooperagio Madulo » Hiciéncia na Gestio
Nimero de Espago Fisko + Benchmarking Orgamentdrio SIPAC/ 5IG Académica
Coordenadorias Indicadores * Cooperacéo Modulo *Proplan ltinerante
3 59""2 Orgamentdrio PID/SIE * Rotatividade Docerte
« [timizag&o Alocagio nos Campi do Interior
T [Orgamento + Planejamento Académico
« SISPED - Mddulo Controle em Agéo
R$70'087 ENTREGAM de Movimentagdes
RESULTADDS CUMPRIMENTD DA MISSAD E VISAD

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Conforme disposto na imagem acima, embora a Diretoria apresente reduzido
quadro de pessoal, ressalta-se 0 comprometimento de toda equipe na
prestacdo/entrega de servicos e produtos inovadores, com destaque a prestacao
da assessoria, producdo de relatorios, guias, manuais, metodologias e
articulacdes com as Unidades e Subunidades da UFPA, como fator essencial a

promocao da melhoria da gestao universitaria.




= Prioridades Gerais da Diplan

Pontua-se também como fator
importante ao aprimoramento
das aclOes executadas pela
Diretoria para consecucédo dos
objetivos Institucionais, a
contante reflexdo sobre suas
Prioridades, diante das
necessidades institucionais, tal

como demonstrado na figura.

Figura 2 — Prioridades Gerais da Diplan

Resignificar o papel da
DiPLAN

Estabelecerum
modelo de gestao

Criarum ambiente que
[

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Quem somos nos? Quem Sao NOSS0S
clientes? Quais devem ser nossos
produtos e servigos?

Como devemos atuar no novo cenario?
Como iremos monitorar e controlar
Nnossos resultados?

Quais pessoas irdo trabalhar conosco?
Qual perfil? Com que recursos
executaremos nossas tarefas?

Quais processos criticos devemos
atuar? Com quem devemos fazer
aliancas para alcancar melhores
resultados?

Que fatores favorecem a motivacéo das
pessoas? Que situacdes devem ser
criadas para a geracdo de produtos e
servi¢os inovadores?




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

= Organograma

Figura 3 — Organograma da DIPLAN

Coordenadoria de
Modernizacao
Administrativa

Coordenadoria de
Planejamento Orcamentario

Coordenadoria de

Planejamento Académico

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019

O organograma vigente encontra-se aprovado no CONSUN, conforme Resolugdo N. 662 de 20009.

Competéncias da DIPLAN e suas coordenadorias

De forma a refletir seu processo de amadurecimento, know-how, anseios e desafios, as competéncias da Diplan e

suas coordenadorias passaram por amplo processo de revisao no ano de 2019. Todavia, aguardam ratificacdo da
Pré-Reitora de Planejamento, para posterior encaminhamento para aprovacdo via Conselho Universitario
(CONSUN).




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

= Competéncias propostas

| DIPLAN

| - Coordenar, consolidar e supervisionar a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, de forma participativa e em
consonancia com a legislacao federal vigente e as diretrizes estabelecidas pela administracdo superior;

Il — Orientar e apoiar as Unidades Académicas e Administrativas na elaboracédo, execucao, controle e avaliagdo dos seus Planos
Tatico-Operacionais;

lIl - Coordenar, consolidar e supervisionar o processo orcamentario da UFPA, de forma participativa e em consonancia com a
legislacdo federal vigente e as diretrizes estabelecidas pela administragcdo superior, e proceder, sem prejuizo da competéncia
atribuida a outras Unidades, ao acompanhamento da execugao orgcamentaria.

IV — Coordenar, consolidar e supervisionar a elaboragcdo de estudos de racionalizagdo administrativa e o aperfeicoamento da
estrutura organizacional da UFPA, respeitando a legislac&o federal vigente e as diretrizes estabelecidas pela administracdo superior,
mantendo atualizados os respectivos sistemas que tratam das informagdes sobre a estrutura organizacional e suas respectivas
competéncias.

V - Coordenar, consolidar e supervisionar a elaboracdo de estudos e analises para gerir o planejamento do subsistema académico,
em articulacdo com as demais unidades;

VI — Exercer outras atividades correlatas com suas atribuicdes.




Competéncias propostas

Coordenadoria de Planejamento

Académico

| — Definir diretrizes para a elaboracéo e andlise dos planos académicos das
Unidades Académicas;

Il — Analisar planos académicos para subsidiar o processo decisério institucional
e propor as medidas que se fizerem necessarias, de acordo com a legislacédo
vigente e objetivos institucionais;

Il — atuar como agente consultivo e orientador para fins de aprimoramento e
eficiéncia do planejamento das atividades académicas.

IV — exercer outras atividades correlatas com suas atribuicoes.

| Coordenadoria de Modernizacao
Administrativa

| — coordenar, de forma participativa, o processo de elaboracéo e atualizacdo do
planejamento estratégico institucional da UFPA,

Il — orientar, acompanhar e oferecer suporte ferramental as Unidades
académicas e administrativas da UFPA para elaboracdo dos seus respectivos
planos taticos/operacionais;

Il — monitorar o desempenho das Unidades da UFPA quanto ao alcance dos
objetivos institucionais, conforme disposto em seus planos de desenvolvimento,
de forma a contribuir em sua revisdo e aprimoramento;

IV — desenvolver estudos de racionalizacdo administrativa, visando o
aprimoramento do desenho organizacional, propondo-se também alteraces e
atualizacdo nas estruturas regimentais;

V - manter o registro, atualizacdo e o controle da estrutura organizacional da
UFPA nos sistemas de informacdes da Instituicdo e do Governo Federal.

VI — realizar estudos em temas estratégicos para o planejamento institucional, de
forma a subsidiar a tomada de deciséo e projetacao de cenarios futuros;

VIl — desenvolver e implantar boas praticas (métodos, modelos, processos e
sistemas de informacdes) para planejamento e gestado universitaria;

VIII — exercer outras atividades correlatas com suas atribuicdes.

Coordenadoria de Planejamento

e Controle Orcamentéario*

| — Estabelecer a metodologia de elaboracédo, implementacdo, acompanhamento
e adequacdo das propostas orcamentarias das diversas unidades da
Universidade,

Il - Coordenar o processo de elaboracdo e consolidacdo da Proposta
Orcamentaria Anual institucional, em cumprimento aos objetivos e metas do
governo federal, consubstanciadas no planejamento estratégico da
Universidade;

[l — Realizar estudos visando a suplementacdo de créditos que se fizerem
necessarios no decorrer da execugao orcamentaria.

IV — Desenvolver e efetivar procedimentos técnicos para a estimativa,
reestimativa e execucdo do orcamento proveniente da captacdo de recursos
préprios, convénios e doacoes;

V — Efetivar procedimentos técnicos para a realizacdo do orcamento proveniente
de Emendas Parlamentares;

VI - Participar da elabora¢éo dos planos estratégico e taticos, bem como analisar
as repercussdes orcamentarias decorrentes dos planos das unidades
académico-administrativas;

VIl - Executar 0 acompanhamento e controle das receitas e despesas
orcamentarias, emitindo relatérios gerenciais, que possibilitem a tomada de
deciséo.

VIII - Acompanhar e controlar as alocacdes orcamentarias nos contratos de
servicos terceirizados e nas despesas vinculadas aos Programas de Assisténcia
Estudantil, a fim de prever situacdes contingenciais que possam afetar o bom
andamento das atividades da universidade.

IX - Subsidiar as demais unidades da Universidade em assuntos de sua area de
atuacao;

X — Exercer outras atividades correlatas com suas atribuicoes.

*Nova nomenclatura proposta
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GESTAO DE PESSOAS =ressessasassassasansassassasansasnnsannns

A DIPLAN, finalizou o ano de 2019 com uma

Atual composicao da DIPLAN

equipe de 8 servidores efetivos, 01

colaborador externo e 3 bolsistas, dentre os
Figura 4 — Composi¢do da DIPLAN

quais, graduandos, graduados, mestres,

mestrandos e doutorando, com médias de

Diretoria de Planejamento

CARLOS MAX

idade de 38,1 anos e 5 anos de tempo de ECONOMISTA

exercicio na UFPA, excluidos os bolsistas.

Coordenadoria da Modernizacdao Administrativa Coordenadoria de Planejamento Orcamentario Coordenadoria de Planejamento Académico

PDI / PDU / Indicadores de Desempenho PGO / Movimentac&es Orcamentarias / SIAFI Banco de Professores / Vagas de concursos / SISPLAD

Para a perda de um servidor redistribuido Estrutura Organizacional ATENA

o
para outra IFES no ano de 2019, a DIPLAN foi p

THIAGO LOBO
ADMINISTRADOR

FRANCISCO JR.
ADMINISTRADOR

FAGNER SILVA
ADMINISTRADOR

compensada com a redistribuicdo de outro

7‘<, i
servidor do IFPA e de mais um bolsista para a
ADRIANO SILVA
ANALISTA DE TI

E&l DIOGO WILLAVIAN
§  ADMINISTRADOR

CRISTIANE TEIXEIRA

equipe. Apesar desse reforco no quadro de CONTADORA

pessoal da Diretoria, ressalta-se o quadro

VITOR MENDES

técnico reduzido como uma fragilidade que a BOLSISTA/ ADMINISTRACAO

SARA PATRICIO
ECONOMISTA

POLIANA OLIVEIRA
BOLSISTA/ LETRAS-

Subunidade deve contornar, de forma a

produzir mais e melhores resultados a

MATHEUS BASTOS

Instituic&o. BOLSISTA/ ECONOMISTA

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019




GESTAO DE PESSOAS r+rsssssssss smmmmmmmmmmmmmmmmsmsaaaasmmnns

= Dirigentes da Subunidade

Quadro 1 - Dirigentes da DIPLAN

. Man

Subunidade Fungao o Cargo E-mail institucional
Nomeagao , . L
Inicio Término
Diretoria de Diretor de . Carlos Max M. de .
Planejamento Planejamento N° 2096/2018 Andrade Economista cmax@ufpa.br 26/04/2018 -
Coordenadoria de Coordenador de Francisco de Paulo
Planejamento Planejamento N2 2.605/2014 .. Administrador  franciscocj@ufpa.br 16/06/2014 -
n s a Coelho Junior
Académico Académico
Coordenadoria de Coordenador de Thiaeo Lobo
Planejamento Planejamento N2 2.093/2018 Rodgrigues Administrador  thiagolobo@ufpa.br 26/04/2018 -

Orgcamentario Orgamentario

Coordenadoria de Coordenador de
Modernizagao Modernizac¢ao N2 127/2019
Administrativa Administrativa

Fagner Santos da

Silva Administrador  fagnersilva@ufpa.br 11/01/2019 -

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019

A subunidade apresenta quadro de dirigentes com adequado perfil profissional as atividades a serem realizadas e necessidades institucionais.

A formacao, experiéncia profissional e qualificacdo académica em area correlata ao cargo de direcdo e funcdes de coordenador, também séo

fatores contribuintes para o bom desempenho das acfes, integracdo e parceria colaborativa entre as distintas equipes que compbéem a
DIPLAN.




GESTAO DE PESSOAS =ressessassassassassassassassnsansansansas

= Expanséao da estrutura de pessoal da Subunidade previsto no PDU

O processo de movimentacdo de pessoal da
Diretoria foi intensificado no ano de 2018 e
manteve-se em 2019, mas com decréscimo
no quantitativo absoluto de servidores da
Diretoria. Todavia, esse processo de
renovacdo no quadro de pessoal, de
colaboradores qualificados e motivados para
ocupar 0S NoVos espacos, propiciou a troca de
experiéncias entre 0s mais antigos e mais
jovens; geracao de novos produtos e servicos
e inovacdo no ambiente de trabalho.
Entretanto, mesmo que as demandas
externas  continuem sendo  atendidas,
obstante ao reduzido quadro de pessoal,
tenciona-se expandir 0 quantitativo de
servidores da Diretoria, conforme disposto no

guadro ao lado.

Carlos Max
?2?7?

Francisco Jr.
Adriano Silva
?2?7?

Thiago Lobo
Cristiane Araujo
Sara Patricio
?2??

Fagner Silva
Diogo Dantas
?2?7?

?2?7?

8 pessoas

Quadro 2 - Situacdo desejavel para o quadro de pessoal da DIPLAN

Diretor de Planejamento
Assistente em Administracéo
Coord. Planejamento Académico
Assistente em Administracéo

Tec. Assuntos Educ./Assist. Admin.
Coord. Planejamento Orgamentério
Contadora

Assistente em Administracao
Administrador

Coord. Moderniza¢cdo Administ.
Administrador

Economista

Assistente em Administracéo

Total

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019

Quantitativo

desejavel de

servidores da
DIPLAN

Status atual +
Acréscimos
Necessarios

1 (ok)
1
1 (ok)
1 (ok)
1
1 (ok)
1 (ok)
1 (ok)
1
1 (ok)
1 (ok)
1
1

13 Pessoas




GESTAO DE PESSOAS =ressessassassassassassassassnsansansansas

= Capacitacao da forcade trabalho

i .+ Considerando que o grande diferencial de uma organizagéo esta nas pessoas, pois € justamente por causa da qualificacédo delas que aquela se mantém
5§ firme para atuar em um contexto de clientes cada vez mais exigentes e conscientes de seus direitos, tencionou-se no ano de 2019, fortalecer o processo

§§ de qualificagéo da equipe da Diplan, conforme apresentado nos quadros seguintes.

Quadro 3 - Quantidade de técnico-administrativos previstos no PDU e os em atividade, por classe

MODALIDADE SE GESTOR Realizados pelo
(Presencial, A distancia, MARQUE X CAPACIT (Sim e
semipresencial) (Recebe CD, FG) * N3o)

CARGA
HORARIA

NOME DO SERVIDOR EVENTO DE CAPACITAGAO

Apresentacdao da metodologia de elaborag¢do do

.. Carlos Max Miranda de Andrade e EnvE] de eniEees U 4 Presencial X Sim
Carlos Max Miranda de Andrade Palestra coaching aplicado a gestdo publica 4 Presencial X Sim
Cristiane de Araujo Teixeira A PESRIIRTED 6 M Relog: df SELLIEIEDC 4 Presencial Sim
plano anual de contratacdes UFPA
Oficina de orientagao para o sistema de
Cristiane de Araujo Teixeira planejamento e gerenciamento de contratagdes 4 Presencial Sim
(PGC)
________ Cristiane de Araujo Teixeira Oficina nogBes de tesouro gerencial 2019 20 Presencial Sim
Diogo Willavian Maciel Dantas Curso relato integrado e construcdo de infografico 20 Presencial Sim
Diogo Willavian Maciel Dantas Curso técnicas de negociacao e resolucao de 20 EAD Sim

conflitos-EAD 2019

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019 Continua




= Capacitacao daforcade trabalho

Quadro 3 - Quantidade de técnico-administrativos previstos no PDU e os em atividade, por classe

Continuacéao

MODALIDADE SE GESTOR Realizados pelo
- CARGA (Presencial, A MARQUE X CAPACIT (Sim e
NOME DO SERVIDOR EVENTO DE CAPACITACAO HORARIA distancia, (Recebe CD, FG) * N3o)
semipresencial)
Diogo Willavian Maciel Dantas | encontro do plano de integridade da UFPA 8 Presencial Sim
Diogo Willavian Maciel Dantas VIl encontro sobre o relatério de gestdao da UFPA 8 Presencial Sim
. Oficina mapeamento de competéncias (PROPESP, . .
Fagner Santos da Silva PROPLAN, PROINTER, PROEX e PROEG) 16 Presencial X Sim
Francisco de Paulo Coelho Curso planejamento e execugao de concursos e . .
. . 20 Presencial X Sim
Junior processos seletivos para docentes
Francisco de Paulo Coelho Curso racns.mo g z.as pc~)l|t|cas de agdes afnrmf’atwas: . .
. a heteroidentificagdo nos concursos publicos- 16 Presencial X Sim
Junior 2
Belém
F i Paul lh
rancisco de Paulo Coelho Curso gestdo de projetos 2019 20 Presencial X Sim

Junior

Curso preparatdrio para sele¢ao do programa de

Francisco de Paulo Coelho , ~ ~ . . .
pds-graduacao em gestao de recursos naturais e 12 Presencial X Sim

Junior desenvolvimento local na Amazonia (PPGEDAM)
Francisco de Paulo Coelho Curso técnicas de negociacdo e resolucdo de .
2 EAD

Junior conflitos-EAD 2019 0 A X Sim
Sara Patricio Martins Curso nogoes de SIAFI operacional 2019 20 Presencial Sim

- . Acolhimento institucional dos novos servidores . .
Sara Patricio Martins da UEPA 2019 20 Presencial Sim
Diogo Willavian Maciel Dantas 52 Semana de inovagdo 32 Presencial N3o
Diogo Willavian Maciel Dantas Seminario de governanca no setor publico 8 Presencial N3o

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019




= Qutras ac0es voltadas ao aprimoramento profissional

Pos-graduacodes dos servidores da DIPLAN

Quadro 4 - Pds-graduagdes dos servidores da DIPLAN

. - Previsao de
Pds-Graduagao ..
Termino

Adriano Silva Mestrado em Gest3do Publica 01/2018 03/2020
Diogo Dantas Doutorado em Contabilidade 07/2019 07/2023
Fagner Silva Mestrado em Gest3do Publica 01/2018 03/2020

Especializacao em Estratégias de

Negdcios e Inovacao Empresarial DeyTie DeyZuny

Francisco C. Junior

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019




= Qutras ac0es voltadas ao aprimoramento profissional

Plano de Capacitacéo 2020

Conforme orientacdes da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP), a Diplan definiu as ac6es de desenvolvimento

de seus servidores , considerando o constante contexto de contingéncias orgamentarias.

Quadro 5 - Plano de Capacitagao 2020 da CMAdm

Periodode Inscrigdo  Periododas Awlas  Inscricdo  Passagem  Didria Percies Custo Total Obsenvagbes
Curso de Excel Dashboards - Painéis de [ndicadores PUCRS Porto Alegre 16h RS 48400| RS 10L0M0[RS 88000 1 RS 237400
Curso Concentrado de Relatocios Dindmicos ¢ Dashboards FGV Rio de Janeiro . RS LA000[RS 97000 RS 220000] 1 RS 4.590,00
o de Avalagdo Institucional e Criagdo de Ins es de Desempenho | 15 Tremamento Brasiia 16h RS 220000( RS 35000{ RS 44000] 1 RS 349000
ndicadores de Desempenho ¢ Pedformance Organizacional 3Gen Sio Paulo 16h RS 237500 - . 1 RS 237500
Planejmento Estratégico para Gestio Pubbica ENAP Belém ou Brasiia 2h SemOnous | SemOnus | Sem Onus 1
(estio da Estratégia com BSC ENAP Belém ou Brasiia 28h SemOrmus | SemOnus | Sem Onus 1
Elaboragio de Progetos ENAP Belém ou Brasiia i5h SemOus | SemOnus | Sem Onus 1
Gerenc de Progetos na Pratica ENAP Belém ou Brasia 2%h SemOrus | SemOnus | Sem Onus 1
Transformando Ideias em Projetos ENAP Belém ou Brasia 14h SemOnus | SemOnus | Sem Onus 1
Prionzando ¢ Sel do Projetos ENAP Belém ou Brasiia 14h SemOnus | SemOnus | Sem Onus 1
Pensamento Agd em Projetos ENAP BelimouBrasa | l4h SemOrus | SemOnus | SemOnus | 1
a; stores no Método do Caso (Harvard) ENAP Brasilia 16h SemOnus | SemOnus | SemOnus | 1
Semana dz Inovagdo no Servipo Piblico TCU Brasita SemOwus | RS 830,00 RS 88000 1 RS 1.730,00
Coloquio Internacional de Gestdo Unmversitina UFSC Florandpolis R$ 600,00| RS 810,00] RS 66000 1 RS 2.070,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019 Quadro 6 - Plano de Capacitagdo 2020 da CPO

. . Valores
Evento Instituicdo Local CH Periodo de Aulas — —
Inscricdo Passagens  Didrias

Reciclagem Processos Internos UFPA PROPLAN 4 Janeiro sem Onus sem Onus sem Onus
Criatividade e Novas Tecnologias no Servico Publico UFPA PROPLAN 10 Marco sem onus sem onus sem 6nus
C de A hi to da E: ao O taria e Fi i "

TS0 G ACOMIPANIAMENTO € BASCUCAO VICAMIEnNtans € Financera com o ABOP Brasilia 20 16a20de Marco  R$ 1.800,00 RS 1.100,00 RS 1.320,00
Tesouro Gerencial
Curso Execucao Orcamentaria, Financeira e Contabil de Forma Integrada ESAFI Fortaleza 28 14 a 17 de Abril RS 3.290,00 RS$ 600,00 RS 1.100,00
Microsoft PowerBI - N1 PUCRS Porto Alegre 16 a definir a definir a definir a definir

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019




= Qutras ac0es voltadas ao aprimoramento profissional

Plano de Atualizacao Profissional Continuada (PAPC)

A partir do MAPEC definido e conforme iniciativa idealizada pela Coordenadoria de Planejamento Orgcamentéario (CPO), foi delineado para os
colaboradores da CPO um Plano de Atualizagdo Profissional Continuada (PAPC) de forma a garantir possibilidades de atualizacao
profissional quanto aos conhecimentos necessarios ao desenvolvimento das atividades da Coordenadoria.

Entretanto, devido as contingéncias orcamentérias ocorridas durante o ano, algumas a¢des de capacitacao ndo puderam ser efetivadas.

Quadro 7 - Plano de Atualizacdo Profissional Continuada (PAPC) da CPO

crs = . Valores
Evento Instituicio Local CH Periodo de Aulas — —
Inscricido Passagens Diarias
Manual Técnico do Orcamento - 2019 "In Job" PROPLAN 10 Janeiro - fevereiro sem onus sem Oonus sem Onus
A tacéo di todologia de elab ao do pl al d tratacoes - . - _ -
U}gﬁ:en acéo da metodologia de elaboracao do plano anual de contratacées UFEA, Capacit 4 Marco sem Haus sem Haus sem Haus
Oficina de Orientaca ist de planej t i to d . - _ -
icina de Orientacéo para o sistema de planejamento e gerenciamento de UFEA Capacit 4 Marco sem Haus sem Haus sem Baus
contratacoes (PGC)
Acolhimento institucional dos novos servidores da UFPA 2019 UFPA Capacit 20 Junho sem onus sem onus sem onus
Semana Orcamentaria ENAP IFPA 32 Julho gem o0nus gem onus gem Onus
Curso Nocoes de SIAFI operacional 2019 UFPA Capacit 20 Agosto sem O6nus sem O6nus sem O6nus
Curso sobre Business Inteligence UFPA CTIC 16 Dezembro sem onus sem onus sem Onus

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019




= Qutras ac0es voltadas ao aprimoramento profissional

Mapeamento de Competéncias (MAPEC)

No ano de 2019 a DIPLAN realizou 0 mapeamento de suas competéncias
Pessoais, Gerenciais, Administrativas e Especificas, conforme
orientacbes da Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal
(PROGEP).

A vantagem de realizacdo desse processo foi fornecer aos colaboradores
da DIPLAN um caminho bem definido para o aprendizado de novos
conhecimentos, habilidades e atitudes, possibilitando o alcance das
metas e estratégias da Instituicao.

As novas informacdes levantadas possibilitaram o processo de revisdo
das competéncias da Diretoria e suas respectivas coordenadorias,

conforme ja pontuado nesse relatério.

Figura 5 - MAPEC UFPA

y

MAPEG

Mapeamento de Competéncias

UFPA

Fonte: CAPACIT-UFPA, 2019




Outras acoOes voltadas ao aprimoramento profissional

Projeto de Desenvolvimento de Bolsistas

O Projeto de Desenvolvimento de Bolsista é uma iniciativa de inovacédo coordenada pela CMAdm, o qual se tenciona desenvolver as habilidades dos
bolsistas em conformidade com as atividades desenvolvidas pela Diretoria de Planejamento (DIPLAN/PROPLAN). Congrega-se nesse projeto
inmeras iniciativas, tais como a definicdo de um fluxo padréo para selecdo e contratacdo de bolsista, adequado as necessidades de cada
coordenadoria vinculada a DIPLAN, ou da prépria diretoria, sistema de job rotation, Semana de Qualificagdo de Bolsistas, Troca de Saberes do

Bolsista da DIPLAN, Diploma ao Mérito, etc.
O projeto encontra-se em fase de elaboracéo, todavia, algumas iniciativas ja foram implementadas em 2019.

Figura 6 — Oficina Edi¢do basica de imagens Figura 7 — Reunido com a equipe do projeto
e | L g

» Criacdo daidentidade visual do projeto

» Elaboracdo do fluxo padrdo para selecdo e
contratacdo de bolsistas

.. ~ > \\\"\\ \\
= Troca de Saberes: Oficina Elaboragdo de
Projetos

» Troca de Saberes: Oficina Edicdo basica de
imagens

= Ambientacdo dinamica do novo Bolsista da
diretoria, Victor Mendes

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019 Fonte: Elaborado pelo autor, 2019




INFRAESTRUTURA



INFRAESTRUTURA

A DIPLAN possui uma area de 59,08 m2. No ano de 2018, a DIPLAN sofreu uma reducéo de 15, 81 m2 para que fosse possivel a adequacao da

Diretoria de Gestao Estratégica (DIGEST), todavia tenciona-se ampliar sua estrutura, conforme imagens abaixo, de forma a existir um espacgo

apropriado para reunides, treinamentos internos, etc.

Tabela 1 — Expansdo do Espaco Fisico da Subunidade conforme PDU

Previsao para vigéncia do Plano Realizado até o Exercicio
Ambientes/Salas . ;
Quantidade Area (m?) Quantidade Area (m?)
01 74,89 01 59,08
Total 01 74,89 01 59,08

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Figura 8 - Espaco fisico atual da DIPLAN, apds cessao de espaco a DIGEST

A § — @ ) (] n'
x Cristiane| Labo Fagner a—
D J M{itjeus L i
DIPLAN - il DIGEST
Thelma Sara Francisco | Adriano é‘ i
N - - - = A 41
Mesa 3

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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= Espaco fisico projetado para DIPLAN

Figura 9 - Espaco fisico projetado para DIPLAN

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.




PLANEJAMENTO DA UNIDADE



PLANEJAMENTO DA UNlDADE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
= ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS A PARTIR DO PDU

Tabela 2 - Percentual de Desempenho Geral

) Percentual de

LCILG deaScL;zleg;citcr;o(Ip;l::)ejamento 15% 11% 136% Projeto de Eficiéncia na Gestdao Académica
indice de PDUs elaborados e avaliados 4 37 80% Pro-PDU: Programa de Estimulos a Elaboracdo, Gestdo e
(Indicador do PDI) ’ ° Avaliagdo de PDUs
Taxa:regalrr:zl:tr;tr?ga:odscipﬂgdqu 100% 100% 100% Cooperar para implantagao do médulo orgamentario do SIPAC

Cooperar para a disponibilidade dos médulos do SIG/sistemas
correlatos que atendam as necessidades da PROPLAN (Mddulos
previstos: Orcamento, PID,
Contratos/Projetos e Avaliacdo)

% de otimizacdo do processo de alocagao 80% 0% 0% Otimizar o processo de alocacdo de
orcamentaria 0 ? ° orgamento em projetos estratégicos

Priorizar a alocagdo de recursos em agdes que contribuam para
% do orcamento de custeio destinado aos o alcance dos objetivos estratégicos do PDI
projetos estratégicos 18% 18% 100%
(Indicador do PDI) Otimizar o processo de alocacdo de
orcamento em projetos estratégicos

Taxa de Mdédulos implantados 60% 50% 83,33%

Priorizar a alocacao de recursos em agdes que contribuam para
% do orcamento de capital destinado aos o alcance dos objetivos estratégicos do PDI
projetos estratégicos 65% 65% 100%
(Indicador do PDI) Otimizar o processo de alocagao de
orcamento em projetos estratégicos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.



= |ndice de Sucesso no Planejamento Académico (ISPA)

Resultado atingido: 11%

O indice de Sucesso no Planejamento Académico (ISPA),
definido como indicador de medicdo de desempenho do
“Projeto de Eficiéncia na Gestdo Académica”, posto no
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da
PROPLAN, é uma forma de mensurar, a partir de férmula
matematica, o desempenho da UFPA no que concerne a
distribuicdo eficiente de sua carga horaria docente. O
critério utilizado para medicdo foi quantitativo de docentes
com inconsisténcias em seus planos de trabalho, onde
quanto menor o contingente de professores com PITs em
desconformidade, melhor serd considerado o desempenho

da UFPA no que tange ao seu planejamento académico.

Sobre o0 ISPA, a CPLAC é responsavel para o alcance das
metas estabelecidas, cujo objetivo tracado consiste em
diminuir para 15% o numero de docentes com

inconsisténcias em seus PITs em 2019.

Em 2019, compreendendo o 1° e 2° semestres letivos, o ISPA foi de
11%, tendo em vista que do total de 3122 docentes, do Magistério
Superior e do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT), e a
média dos docentes que apresentaram inconsisténcia em seus plano
académico foi de 305. Este indice aponta que a meta estabelecida

para o ano de 2019 - 15% - esta sendo alcancada.

Grafico 1 — Percentual de desempenho do indicador ISPA

ISPA

B Docentes sem inconsiténcia em seus PITs

B Docentes com inconsiténcia em seus PITs
11%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.




Indice de PDUs elaborados e avaliados
Resultado atingido: 3,2

Andlise quanto a pertinéncia do indicador:

A atual gestdo da Coordenadoria de Modernizacéo
Administrativa compreende que os resultados apontados
por esse indicador ndo respondem a consecucéo ou ndo do
objetivo estratégico “Expandir e aperfeicoar a gestdo
institucional na perspectiva multicampi”, pois, a mera
existéncia de PDU e sua avaliacdo interna ndo indica
efetivamente que houve a melhoria esperada. O que existe
€ apenas uma suposi¢cdo de que esses elementos possam
contribuir para o aperfeicoamento da gestéo institucional a
partir do fortalecimento da cultura do planejamento. Dessa
maneira, considera-se necessario amadurecimento no

processo de planejamento institucional, para posterior
debate sobre o indicador mais adequado para mensuar o

alcance desse objetivo.

Andlise quanto ao resultado do indicador:

Até o més de dezembro de 2018 a UFPA contava com um total de 58

Unidades, dentre as quais, 47 com PDUs elaborados,
correspondendo a 81,03% desse total. Até o final de 2019 foram
criadas trés outras Unidades, quais sejam Nucleo de Ecologia
Aquatica e Pesca da Amaz6nia — NEAP (Resolucéo n. 792, de 23 de
Janeiro de 2019), Escola de Musica - EMUFPA (Resolucao n. 800, de
24 de junho de 2019) e Galeria de Arte Universitaria - GAU
(Resolucao n. 798, de 24 de junho de 2019), elevando o numero de
Unidades para 61, ratificando o grande desafio nesse processo na
medida em que o quantitativo de Unidades recorrentemente tem se
expandido e ndo had nenhum normativo que torne obrigatéria a
elaboragdo do PDU, embora se apresente como um efetivo

instrumento de melhorias para a Gestdo Universitaria.




Apesar desse desafio, a CMAdm intensificou o processo de
sensibilizacdo das Unidades que apresentavam pendéncias na
entrega do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e logrou
éxito, na medida em que 6, das 15 Unidades (12 Unidades ja
pendentes + 3 Unidades criadas em 2019) que se apresentavam
inconsistentes, entregaram seus respectivos instrumentos de
planejamento e outras 3 estdo em fase de elaboracdo, conforme

guadros e imagem seguintes.

Tabela 3 — Percentual de PDUs elaborados/Unidade

Unidades com PDUs

Classificagao Total de Unidades %
elaborados

Pré-Reitorias 7 6 85,71%
Institutos 15 13 86,67%
Nucleos 9 8 88,89%
Campus 11 11 100,00%
Orgdos Suplementares 11 9 81,82%
Assessorias 2 1 50,00%
Unidade Académica Especial 2 1 50,00%
Outros 75,00%

Total UFPA __ 85,25%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019

Em suma, o percentual de Unidades com PDUs entregues,
considerando-se as novas criadas em 2019 aumentou de 81,03%
para 85,25% e o indice de PDUs elaborados e avaliados subiu de
2,59, em 2018, para 3,20 em 2019. Embora seja expressivo o
aumento nesse indice, verifica-se que nao atingiu a meta proposta,
em razdo do grande desafio envolto no processo de fortalecimento

da cultura do planejamento na Universidade.

Quadro 8 - PDUs entregues em 2020 e Unidades com PDUs em fase de elaboragdo

PDUs entregues em 2019/2020

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019

Unidades com PDU em fase de Elaboragdo




= Principais atividades realizadas para impulsionar o processo de elaboracao do
PDU das Unidades pendentes

Figura 10 — Curso realizado no periodo de 16 a 20 de set. 2019

Quadro 9 - A¢des realizadas para impulsionar a elaboragao do PDU

PROEX reunioes ocorridas nos dias 07.06.2019 e 19.09.2019

IG curso “Como utilizar o PDI e o PDU para tomada de
decisao” realizado no periodo de 16 a 20 de set. 2019

ICJ reunido realizada no dia 24.06.2019 e curso

“Transformando Planejamento em Resultado” no periodo
de 19 a 21 de novembro de 2019

NITAE reuniao realizada no dia 18.06.2019
NEAP visita ao Nucleo de Ecologia Aquatica e Pesca (NEAP) no dia

24 de setembro de 2019 Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
EDITORA contatos telefénicos (3201-7994) realizados nos dias Figura 11 - Reunido ADIS

15.01.2019, 05.02.2019 e 02.04.2019 e visitas presenciais,
nos dias e 22.04.2019, 02.05.2019 e 10.05.2019

ARQ. contatos telefénicos realizados nos dias 15.01.2019,
CENTRAL 21.01.2019 e 07.06.2019 e no dia 26.12.2012
ADIS visita realizada no dia 12 de setembro

OUVIDORIA contato telefonico (3201-7579) realizado no més de janeiro

de 2019
Fonte: Elaborado pelo autor, 2019

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.



» Taxa de Implantacdo do modulo orcamentario SIPAC
Resultado atingido: 100%

Desde 2017. a PROPLAN articulou junto a PROAD e Quadro 10 - Iniciativas para alcance do indicador SIPAC

demais areas da UFPA a utilizagdo do SIPAC na gestao 1 Cooperar para a implantacio do médulo DIPLAN o
orcamentaria do PGO, por meio da realizacdo de reunibes orcamentario do Sipac '

periddicas de avaliagdo da implantagao. 2 Capacitacio Periodica PROAD/PROPLAN/CTIC o
Além disso, a PROPLAN cooperou para a implantacdo do Fonte: Elaborado pelo autor, 2019

sistema com a promocdo de capacitacoes, principalmente . o
Grafico 2 — Percentual de alcance do indicador SIPAC

por meio da coparticipacdo no curso de SIPAC promovido

100 100
pela PROAD em fevereiro de 2018.
100
Sendo assim, orienta-se a descontinuidade do indicador 20
pelo alcance da meta. AL
40 0 _

2017 2018 2019

m Preuisto m Realizado

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019




» Taxa de Modulos implantados
Resultado atingido: 50%

Embora a implantac&o dos referidos médulos seja de suma
importancia para a melhoria no trabalho executado pela
PROPLAN, seu processo de implantacdo esta sob
responsabilidade do CTIC e dessa maneira, considera-se
gue o indicador ndo seja pertinente a PROPLAN. Sugere-se
assim, sua excluséo.

Ademais, pontua-se que o resultado lancado no ano de
2018 baseou-se equivocadamente no percentual de
implementacdo do modulo PID e ndo nos 4 modulos
previstos. Outrossim, considerando-se que o alcance é
mensurado pela implantacdo efetiva de cada um dos 4
modulos previstos, a meta deveria variar de 25% em 25%.
Cada parcela corresponde a ¥ do total. Logo, a meta 60%
apresenta-se como inadequada e caso seja mantido o
indicador, alterar a meta para 75%.

Abaixo é descrito o status de implantacao de cada médulo:
Modulo Orcamentario: Implantado desde o ano de 2018
Modulo Avaliacéo: Implantado desde o ano de 2018

Modulo Contratos/Projetos: Implantado, mas ndo adequado
a necessidade da Unidade.

O presente modulo ja esta sendo utilizado pela PROAD,
todavia, para atender as necessidades da PROPLAN, mais
especificamente da Coordenadoria de Projetos, vinculada a
Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGEST), carece de
ajustes ainda nao executados por parte do CTIC

Modulo PID: Nao implantado - em 2019 foram realizadas 03 reunides
junto aos técnicos do Centro de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo — CTIC - da UFPA no sentido de cooperar, induzir e
monitorar as ac¢fes conduzidas por este Centro para fins de
implantacdo do PID. Essas reunides ocorreram nos meses de abril,
junho e setembro. No Ultimo encontro realizado no dia 10 de
setembro de 2019, a CPLAC reiterou o compromisso de estar
disposta a contribuir com o CTIC no que for necessario para
implementacdo do Médulo PID, sobretudo a respeito dos ditames e
parametros da Resolucdo 4074/2010 CONSEPE, visto que este
dispositivo regulamentar dispde sobre os planos académicos, planos
de trabalho, regimes e horario de trabalho dos docentes da UFPA.
Além disso, ainda na reunido, fomos informados que o CTIC prevé
para o primeiro semestre de 2020 o inicio de funcionamento do PID,
apos adequacbes necessarias em outros modulos como
administragcao, afastamento e extensao.




= 9 de otimizac&o do processo de alocacdo orcamentaria
Resultado atingido: sem resultado

Para o atingimento desta meta é necessario um trabalho de I - « -
Quadro 11 — Iniciativas para alcance do indicador aloacagdo orcamentaria

otimizacao (identificacdo, mapeamento e melhoria) das

etapas do processo de alocacdo orcamentaria em projetos

o . Otimizar o processo de alocacio do orcamento e
estratégicos (Proposta orcamentaria, Emendas 1 : . DIPLAN
em projetos estrategicos
arlamentares, Receita propria, Elaboracdo do PGO e . .
P prop ¢ 9 e i [ i DIPLAN
Movimentacdo orcamentéria). Este trabalho ja foi iniciado,
) . o o Fonte: Elaborado pelo autor, 2019
entretanto, devido as contingéncias orcamentarias do
exercicio, bem como a transi¢do ocorrida para a utilizagao Gréfico 3 — Percentual de alcance do indicador aloacacdo orcamentaria

do SIPAC, plataforma que tem o objetivo de promover o

gerenciamento dos processos da Universidade, essa 0 -

80
iniciativa ainda ndo p6de ser mensurada. 0 4 50
40 4 20

2017 2018 2019

m Preuisto = Realizado

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019




= % de orcamento de
custeio destinado aos
projetos estratégicos

Resultado atingido: 18%

Para o atingimento desta meta foi necessario um
trabalho de priorizacdo da alocacdo de recursos em
acbes que contribuam para o alcance dos objetivos
estratégicos do PDI. Para isso foi utilizada a premissa
de estabelecer como critério a contribuicdo direta das
acoes do PGO aos principais objetivos estratégicos do
PDI.

Em um segundo momento, a fim de melhorar o
processo de priorizagdo dos recursos, serao
promovidas reunides com as diretorias da PROPLAN
com o intuito de elaborar premissas que o0s
responsaveis pelos objetivos estratégicos e o Reitor

possam utilizar na definicdo dos projetos estratégicos

= % de orcamento de
capital destinado aos
projetos estratégicos

Resultado atingido: 65%

Quadro 12 - Iniciativas para alcance do indicador projetos estratégicos

| Otimizar o pmcess.a de aloca.:;’aa:.) do orcamento DIPLAN 0
em projetos estratégicos
9 Priorizar a alocacio de recursos em acdes que DIPLAN / DIGEST / [:>
contribuam para alcance dos objetivos estratégicos DINFI

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019

Grafico 4 — Percentual de alcance do indicador custeio Gréfico 5 — Percentual de alcance do indicador capital
65
T e
17,5 64,5 - 64 64
: - Il
165 + : . . — - 635 b= . : — -
2017 2018 2019 2017 2018 2019
u Previsto m Realizado m Previsto m Realizado
Fonte: Elaborado pelo autor, 2019 Fonte: Elaborado pelo autor, 2019




ACOES RELEVANTES NAO

PREVISTAS NO PDU



[ | PlanOSAcadémlcos EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENI

No inicio de cada semestre, as Unidades Académicas da UFPA encaminham, via
Sistema de Planejamento das Atividades Docentes (SISPLAD), seus planos
académicos, que correspondem ao conjunto de todos os Planos Individuais de
Trabalho (PIT) dos docentes lotados nas mesmas. Este exercicio € de extrema
importancia para que os gestores académicos possam planejar a distribuicdo de
carga horaria docente em suas Unidades com o intento de garantir a execucao

das mesmas com eficiéncia e segundo os ditames legais e regulamentares.

Por outro lado, cabe a CPLAC analisar a conformidades dos planos e tomar

decisbes estratégicas a partir desta pratica.

No primeiro semestre de 2019, das 36 Unidades Académicas da UFPA, 25
enviaram seus planos académicos via SISPLAD, que foram devidamente
analisados pela CPLAC. J4 no segundo, com o acréscimo de uma Unidade
Académica (Escola de Madasica), 26 enviaram seus planos académicos via
SISPLAD.

Cabe ressaltar que o Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) , Instituto de Estudos
Costeiros (IECOS) e Nucleo de Ecologia Aquética e Pesca da Amazénia (NEAP)
enviaram realizaram seus planejamentos académicos para todo o ano de 2019,
encaminhando, via Sisplad, seus planos anuais em apenas um semestre deste
ano. Portanto, a média anual de Unidades Académicas que homologaram seus

planos académicos via Sisplad foi de 75%.

Esses numeros demonstram que em 2020 teremos o desafio de
estimular a reducdo do numero de Unidades Académicas que n&o
informam seus planejamentos a Proplan. Contudo, salienta-se que o
percentual de planos académicos enviados em 2019 foi maior que nos
anos anteriores, refletindo resultado positivo do trabalho que a CPLAC

tem envidado.

Gréafico 6 - Envio de Planos Académicos 2019

M Planos académicos enviados

M Planos académicos nao-enviados

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019
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No intuito de contribuir para o alcance do objetivo estratégico
“Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais de
Tecnologia da Informacgao”, Proplan lancou em seu PDU a
iniciativa tatica “Cooperar para a disponibilidade dos médulos
do SIG/sistemas correlatos que atendam as necessidades da
PROPLAN [...]". Dentre os médulos/sistemas de interesse da
desta Pro-reitoria destaca-se a necessidade de implantacao do
maddulo PID (Plano Individual Docente), cuja principal finalidade
€ concentrar todas as atividades académicas (planos
académicos) da UFPA de forma individualizada para cada
docentes. O interesse da PROPLAN nesta empreitada se deve
ao fato desta ferramenta ser indicada como solucdo para
atendimento de recomendacdo da Controladoria Geral da
Unido (CGU) no sentido de divulgar ao publico, por meio do
site oficial da UFPA, as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administrativas desempenhadas pelos docentes,

bem como substituir o SISPLAD, ainda em operacgéo

Para este fim, em 2019 foram realizadas 03 reunifes junto
aos técnicos do Centro de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacdo — CTIC - da UFPA no sentido de cooperar,
induzir e monitorar as acdes conduzidas por este Centro
para fins de implantacdo do PID. Essas reunifes ocorreram
nos meses de abril, junho e setembro. No Ultimo encontro
realizado no dia 10 de setembro de 2019, a CPLAC reiterou
0 compromisso de estar disposta a contribuir com o CTIC
no que for necessario para implementagdo do Modulo PID,
sobretudo a respeito dos ditames e parametros da
Resolucao 4074/2010 CONSEPE, visto que este dispositivo
regulamentar dispde sobre os planos académicos, planos
de trabalho, regimes e horério de trabalho dos docentes da
UFPA. Além disso, ainda na reunido, fomos informados que
o CTIC prevé para o primeiro semestre de 2020 o inicio de
funcionamento do PID, apds adequacdes necessarias em
outros mobdulos como administracdo, afastamento e

extensao.
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Gerenciamento de Cédigos de Vaga

Atividade implicita na competéncia “definir diretrizes e critérios para a
contratacdo e a realizacdo de concursos publicos para docentes”, 0
gerenciamento de codigos de vaga-docente pertencentes a UFPA é
realizado pela CPLAC, mais precisamente no que concerne a
disponibilizacdo dos mesmos para: realizacdo de concurso publico,
nomeacoes, remoc¢des e redistribuicdes. Em 2019, 77 cbodigos de vaga

foram gerenciados.

Concursos Publicos

No primeiro semestre de 2019 a CPLAC disponibilizou, via Plataforma
Atena, 53 codigos de vagas as Unidades Académicas da UFPA para
submissao de planos de concurso para posterior oferta dos mesmos
em concurso publico. Destes, 42 séo para preenchimento de cargos de
professor do magistério superior, 10 sdo para cargos EBTT e 01 para

professor titular livre.

NomeacoOes
Ainda para fins de provimento, autorizamos a utilizacdo de 15 codigos
de vaga para nomeacdo (via aproveitamento) de candidatos
aprovados em concursos publicos promovidos pela UFPA para o

cargo de professor do magistério superior.

Remocdes e Redistribuicdes
Em 2019, 05 coédigos de vaga do magistério superior foram
gerenciados para fins de remoc6es de docentes; 04 codigos de vaga
foram ofertados para outras IFES como contrapartida em processos
de redistribuicdo (03 para docente do magistério superior e 01 para
docente EBTT).

Grafico 7 - Cédigos de vaga gerenciados pela CPLAC

Redistribuicbes

Remocoes 5 m 77 Codigos de vaga
gerenciados
Nomeagdes 15
Concursos Publicos 53
1 1
0 50 100

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019




11

[ | BanCO de professor EQUIValente EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENI]

Instrumento que representa um passo importante no exercicio
pleno da autonomia de gestdo administrativa das universidades
federais, o banco de professor-equivalente foi criado como modo
de simplificar o processo de contratacdo dos professores efetivos
e temporarios (substitutos e visitantes) para atuacdo nas
mesmas. O banco de professor-equivalente refere-se ao conjunto
de vagas docentes de cada IFES, tendo como referéncia a

unidade de medida denominada “professor-equivalente”.

Observados os limites do banco e a existéncia de cargo vago na
universidade, cabe a CPLAC controlar o preenchimento das
vagas docentes, bem como avaliar a capacidade de expansao do
guadro, que pode ser feito por meio de contratacdo de
professores temporarios e alteracdo de regime de trabalho de

docentes efetivos.

Contratacdo de professores temporarios

No primeiro semestre de 2019, a CPLAC autorizou a contratagdo de
169 novos professores, via Processos Seletivos Simplificados (PSS) e
aproveitamento de candidatos classificados nestes certames, sendo
139 docentes substitutos da carreira do magistério superior, 12
substitutos da carreira EBTT e 11 professores visitantes.

Renovacao contratual de professores temporarios
No mesmo periodo, 111 contratos foram renovados com o aval da
CPLAC, dos quais 92 de docentes substitutos da carreira do magistério

superior, 10 substitutos da carreira EBTT e 9 professores visitantes.

Alteracao de regime de trabalho
Até junho de 2019, a CPLAC autorizou a alteracdo de 14 regimes de

trabalho de docentes da UFPA, todos da carreira do magistério
superior, sendo: 10 de tempo integral sem DE para tempo integral com
DE; 3 de tempo parcial para tempo integral (1 sem DE e 2 com DE); e 1

de tempo integral com DE para tempo integral sem DE.
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Figura 12 — Desempenho do Banco EBTT no ano de 2019

[EE=IsI—L A

PrS-Raitoria=a dae PlanajaarTaarnice
= DeaesacrywabrirTsanie Institusciomnsasl | UOFPS

Célculo do Banco de Professor Equivalente EBTT - UFPA - Dezembro/2019

(Banco & pardmetros atualizados pelo Decrato ng 8.260/2014)

Categoria de Professores N2 de prof. Parametro Novo N2 Prof. Equiv. Novo
Efetivos 40h 15 1 15,00
Efetivos DE 240 159 381,60
Efetivos 20h 2 0,67 1,34
Substitutos e visitantes 40h 30 1 30,00
Substitutes e visitantes 20h 0 0,87 0,00

Total 287 427,94
Banco de professores equivalentes EBTT (Decreto n2 8.260/2014) 458,30
N de professores equivalentes ocupados na UFPA - Dezembro 2019 43794
Saldo no Banco de Professores Equivalentes 30,36

Fonte: SIAPE - Folha de Dezembro 2019

Saldo do banco de professores equivalentes - UFPA
Novembro/2018 a Dezembro/2019

30,54 30,95 30,36 0,36

janf13  fewf13  marfl®  abrf19  maifld  junf19  julf19  agof19  setf19  out/19  now/19 dezf19

i e v e e

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019

Figura 13 — Desempenho do Banco Magistério Superior no ano de

2019
e s UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
PRO-REITORIA DE PLANETAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIRETORIA DE PLANETAMENTO
Banco de Professor-equivalente da UFPA
Pardmetros atualizados pela Portaria Interministerial n°316/2017
Categoria de Professores N°de prof. Parimetro Nove N°Prof. Equiv. Novo
Docente Efetivo DE * 7306 1.68 387408
Docente Efetivo 40 h * 241 1 241,00
Docente Efetivo 20 h * G2 0,58 35,96
Professor titular-livee DE 2 5 332 16,60
Professor titular-livre 40 h 1,53 0,00
Professor titular-livre 20 b 0,98 0,00
Professor Visitante DE 21 1,68 35,28
Professor Substituto 40 b 217 1 217,00
Professor Substituto 20 b 3 0,58 4.64
Total 2.614 4.424.56
Banco de professores equivalentes 4.868,38
N* de professores equivalentes ocupados na UFPA 4.424,56
Saldo no Banco de Professores Equivalentes 443,82

Fonte: SIAPE - Folha de Dezembro/2019.

Saldo do banco de professores equivalentes - UFPA
Novembro/2018 a Dezembro /2019

467,38 443,82

45356 * . .

445,72 - - ¢
T Aa.24 a3 82

T
dezf18 janf19 fewf13 mar/19 abrf19 maifl9 junf13 julfl9 =gof19 s=t/1% outf19 novf19 dezf13

ko do banon - UFPA.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019
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No intuito de contribuir para o alcance do objetivo estratégico
‘Expandir e aperfeicoar a gestdo institucional na perspectiva

multicampi” e de difundir a importancia do planejamento para o

Figura 14 — Treinamento SISPLAD para servidores do NEAP

alcance de metas e objetivos estratégicos da UFPA, a CPLAC, por
meio do “Projeto PROPLAN ltinerante” - iniciativa tatica constante no
PDU da PROPLAN em que os servidores desta Pro-Reitoria atuam
como facilitadores em outras Unidades da UFPA -, a CPLAC

promoveu 06 eventos em 2019, que foram:
Quadro 13 — Eventos realizados

Palestra "Aprimoramento da gestao Campus 28/03
académica na UFPA’ Tucurui
Palestra “Planejamento Académico” Escola de 09/04
Aplicacao
Palestra “Plano Individua de Trabalho - CAPACIT 13/06
PIT”
Treinamento SISPLAD para servidores NEAP 23/08
do NEAP
Treinamento SISPLAD para servidores ETDUFPA 03/09 Fonte: Elaborado pelo autor. 2019
dO ETDUFPA onte: tlaborado pelo autor,

Treinamento SISPLAD para servidores FAV 22/11

Faculdade de Artes Visuais

12 Fonte: Elaborado pelo autor, 2019
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No dia 15 de janeiro de 2019 foi sancionada pelo
Presidente Jair Bolsonaro, a Lei Orgamentaria
Anual, do exercicio de 2019 (LOA 2019), Lei n°
13.808/2019, que estima a receita e fixa a despesa

da Uniao.

Para o exercicio de 2019 a LOA previu a aplicacao
de R$ 1.368.760.510,00 para a Universidade
Federal do Pard, disponibilizados pelo Ministério da
Educacdo — MEC, sendo que deste valor R$
178.935.560,00 s&o recursos para despesas
discricionarias de Custeio e Capital, R$
8.120.161,00 as emendas parlamentares e R$

23.604.724,00 aos recursos proprios.

Tabela 4 — LOA/2019

Programa | Acio | Fonte GND PLOA - limites LOA 2019
20GK 100 3- custeio 261.725,00 261.725.00
20RI 100 3- u:uﬁtlein 1.017 824,00 1.017.824.00

4- capital 113.091.00 113.091.00
100 3- custeio 133.718.441.00 133.718.441,00
4- capital 32.381.00 3.343 556,00
J0RK 250 3- custeio 16.299.240.00 16.299 240,00
2080 280 3- custeio 1.548.599.00 1.548 599 .00
281 3- custeio 5.051.141.00 5.051.141,00
4- capital 705.744.00 705.744.00
J0RL 100 3- u:uﬁtlein 1.927.201.00 1.927.201,00
4- capital 21413300 214.133.00
2994 100 3- custeio 589.050,00 589.050.00
4002 100 3- custeio 30.237 405,00 30.237 405,00
8282 100 4- capital 5.663.260.00 5.663.260,00
2109 4572 100 3- custeio 1.629 874,00 1.629 874,00
910 000Q 100 3- custeio 10.000.00 10.000,00
O0PW 100 3- custeio 150.000,00 150.000,00

Fonte: LOA, 2019
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Figura 15 - PGO 2019

= Analise da Lei Orgamentaria Anual (LOA) 2019 A

Apoés a analise do volume V da Lei Orgamentaria Anual 2019, foram realizados os ajustes no PGO 2019 para ] Egg’ZO’
adequa-lo aquele documento. Em 16 de janeiro de 2019 foi aprovado o PGO e divulgado para as diversas ?

. . — otaciio de Recursos para as Unidades
Unidades da UFPA com hospedagem no site da PROPLAN. Administrativas e Académicas

BELEM - PARA

Janeiro - 2019

= Monitoramento da execucao orcamentaria

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

O Ministério da Educacao (MEC) bloqueou, no final de abril, uma parte do orcamento das 63 universidades e dos 38 institutos federais de ensino.
O corte, segundo o governo, foi aplicado sobre gastos ndo obrigatorios, como agua, luz, terceirizados, obras, equipamentos e realizacdo de

pesquisas. Despesas obrigatérias, como assisténcia estudantil e pagamento de salarios e aposentadorias, nao foram afetadas.

A UFPA sofreu um bloqueio orgamentario de R$ 52.687.312,00 (Cinquenta e dois milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, trezentos e doze reais).
Desses, cerca de R$ 50,9 milhdes foram em outras despesas correntes, em que se computam 0s gastos com a manutencdo das atividades da
universidade, e R$ 1,7 milhdo foram em despesas para investimento, aquelas relacionadas com aquisicdo de maquinas e equipamentos, bem

como realizacdo de obras.




= Monitoramento da execucao orcamentaria

A acao de funcionamento da universidade foi aguela que sofreu o maior blogueio, cerca de 37,23%, 0 que impacta diretamente no cumprimento

do pagamento de bolsas, das despesas contratuais, como de servi¢os de limpeza, vigilancia, energia elétrica, etc.

Um bloqueio desta natureza pode gerar consequéncias na manutencao da Universidade, impactando o funcionamento técnico da instituicao

mas, sobretudo, as comunidades que séao beneficiadas com seus projetos e servicos.

Outros contingenciamentos até que foram anunciados pelo MEC nos ultimos governos, entretanto nenhum deles chegou a se concretizar em

bloqueios técnicos.

Embora as liberacdes de execucédo de limite orcamentario as universidades sejam feitas na medida em que o governo confirme sua previsao de
receitas ao longo do ano, deixar de repassar verbas, periodicamente, acarreta indefinicdo quanto a plena execucdo do que foi planejado. A

inseguranca do que ainda iria ser descontingenciado, acarretou que certas atividades fossem paralisadas, e outras, canceladas.

CPO

Tabela 5 — Monitoramento da execucao orcamentaria 2019

VALOR

LOA 2019 - POS

ACAO GND LOA 2019 BLOQUEADO % BLOQUEADO BLOQUEIO

CUSTEIO 1.927.201 578.160 30,00%
EDUCACAQ TECNOLOGICA 20RL i 1.349.041
CAPITAL 214.133 64.239 30,00% 149.894
INCLUIR E IDIOMA SEM FRONTEIRAS 20GK CUSTEIO 261.725 78.517 30,00% 183.208
FUNCIONAMENTO DAS UNIVERSIDADES | 20RK CUSTEIO 133.427.003 49.681.311 37,23% 83.745.692
. CUSTEIO 291.438 87.431 30,00% 204.007

MATRIZ HOSPITAIS VETERINARIOS 20RK
CAPITAL 32.381 9.714 30,00% 22 667
REUNI - CAPITAL 8282 CAPITAL 5.663.260 1.698.978 30,00% 3.964.282
CAPACITACAO DOS SERVIDORES 4572 CUSTEIO 1.629.874 488.962 30,00% 1.140.912
ACOES ORCAMENTARIAS DE CUSTEIO /
ASSISTENCIA, CONTRIBUICOES E T 32.177.370 0 0,00% 32.177.370
EDUCACAO BASICA

0
TOTAL 175.624.385 52.687.312 30,00%| 122.937.073

Fonte: SISPGO, 2019




CPO

» Limite orcamentario para empenho

Com isso, a equipe intensificou a elaboracéo de estudos para dimensionar os efeitos da restricdo orcamentaria e tracar como isso 0 impacto no
funcionamento da UFPA.

A partir desse momento, foram propostas exposicdes aos diversos atores da comunidade interna da universidade com o intuito de demonstrar
os dados e a realidade a época a fim de servir como subsidio para tomada de decisao.

No final de setembro, no auge das dificuldades de cumprimento dos compromissos com o0 pagamento das bolsas e contratos de prestacdo de
servicos, o MEC anunciou o primeiro desbloqueio dos recursos de custeio. A UFPA péde contar com cerca de R$ 25 milhdes, metade do que
estava bloqueado.

Apenas em 19 de outubro, a UFPA teve o restante do seu recurso de custeio liberado. Entretanto, o recurso de capital foi liberado mais
tardiamente ainda, no dia 22 de novembro.

Figura 16 — Exposicdo sobre os efeitos da restricdo orcamentaria

Ty — Principais exposicgoes:

 Coordenacdo de Administracdo Superior — CAS;
* Dirigentes do Campus Belém;

* Dirigentes do Interior;

* Associacdo de docentes da UFPA — ADUFPA;

* Instituto de ciéncias sociais aplicadas — ICSA;

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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» Limite orcamentario para empenho

Os orcamentos publicos obrigam-se a ser elaborados com base
no Principio do Equilibrio, o qual deve ser buscado ao longo da
execucao orcamentaria.

Assim, a LRF estabelece que até trinta dias ap0s a publicacéo
dos orcamentos, nos termos em que dispuser a LDO, o Poder
Executivo deve estabelecer as metas bimestrais de arrecadacéao,
além da programacédo financeira e do cronograma de execucao
mensal de desembolso.

Quando a receita efetivamente arrecadada apresenta uma
frustracdo em relacdo aquela estimada, a LRF determina que
seja limitada a realizacdo da despesa autorizada no orgcamento
para se conseguir cumprir a meta de resultado fiscal, que cada
governo, a cada ano, fixa na respectiva lei de diretrizes
orcamentarias.

O Decreto N° 9.711 de 15/02/2019 operacionou a programacao
orcamentaria e financeira e estabeleceu o cronograma mensal de
desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2019.

De maneira mais simples, a limitacdo de empenho é uma espécie
de contingenciamento da despesa. Deve ocorrer sempre que a
receita prevista ndo se realize e isso venha a prejudicar as metas
fiscais.

A coordenadoria buscou monitorar as liberacbes de empenho a
fim de subsidiar a tomada de decisao sobre a distribuicdo de
orcamento entre as diversas unidades da universidade, assim
como para os diversos compromissos financeiros firmados.

Tabela 6 — Limite orcamentéario para empenho

LIMITES ORCAMENTARIO RECEBIDOS - 12 SEMESTRE

Data

Tesouro -
Custeio

NL

Tesouro -
Investimento

NL

Fonte 250

NL

Fonte 280

NL

Fonte 281

NL

20/fev

RS 33.920.304,00

1005

12/mar

RS 2.669.728,18

1521

RS  46.384,37

1587

RS  432.091,76

1611

18/mar

RS  101.142,62

1541

RS 4.234,07

1817

27/mar

RS 26.789,63

29/mar

-309.645,70|

-50.618,44

29/mar

-33.393.628,32]

-2.770.870,30|

29/mar

-217.029,38]

-R$  458.881,39

03/abr

RS  67.840.608,00

1924

10/jun

R$  13.568.121,00

3063

RS 602.257,00

3215

SUBTOTAL (A) 81.408.729,00 R$§  602.287,00 0,00/ 0,00 0,00/
LIMITES ORCAMENTJ'XRIO RECEBIDOS - 22 SEMESTRE
12/jul R$  8.480.076,00 [3372 RS 602.286,00 [3504
05/ago RS  8.480.076,00 |3767
02/set RS 11.872.107,00 [4039
30/set RS  25.440.228,00 [4244
18/out RS 33.920.304,00 [4479
24/out RS 1.806.859,00 [1785
12/nov RS 537.163,13 [5475
22/nov RS 2.474.269,87 |5639
SUBTOTAL (B) 88.192.791,00 5.420.578,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 2018 (A+B) | 169.601.520,00 6.022.865,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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= Monitoramento das acbes orcamentarias no SIMEC

O acompanhamento orcamentario, conforme a SPO/MEC, foi
instituido com o objetivo de promover a transparéncia na
utilizacdo dos recursos publicos para a sociedade, gerar
informagbes que possibilitem o aperfeicoamento das agdes
orcamentérias e subsidiar a elaboracdo da prestacao de contas
anual do Presidente da Republica, com informacdes relativas ao
fisico executado e ao financeiro das acdes e planos
orcamentarios com produto definido.

A CPO orientou os coordenadores das a¢cbes orcamentérias ao
preenchimento dos dados de acompanhamento fisico-financeiro
das acbes constantes na Lei Orcamentaria Anual — 2019, para o
posterior detalhamento no Sistema integrado de planejamento e
or¢camento — SIOP.

Este trabalho ocorreu em dois momentos. Um primeiro em Julho
de 2019, no qual se fez a analise parcial dos dados. O segundo
aconteceu em dezembro de 2019 e inicio de janeiro de 2020, no
gual consolidou-se os dados e analises finais.

Execucao fisica, orcamentaria e
financeira relacionadas a acao 8282

A acdo orcamentaria 8282 — REUNI — tem como objetivo ampliar
0 acesso a educacao superior de qualidade, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem,
fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e
regulacéo.

A PROPLAN ¢é a coordenadora desta acdo. Sendo assim a CPO
ficou responsavel de monitorar a execucdo fisica e financeira.

Foram apoiados 9 (nove) projetos. Um projeto de Aquisicdo de
equipamentos e 8 (oito) obras (Salas de aula de Tucurui;
Biblioteca e Auditorio de Ananindeua; Segunda etapa do ICSA;
Muro de Breves; Urbanizacédo de Altamira; Casa do estudante de
Cameta ; Prédio administrativo do ICS; Laboratoério
interdisciplinar de Abaetetuba; Laboratorio de demonstragdes do
ICEN).

Tabela 7 — Execucao fisica, orcamentaria e financeira relacionadas a acéo 8282

Céd. Meta fisica Dotacéao Despesa
Acido |Prevista| Reprogramada | Executada Inicial Final Empenhado Liquidado Pago
8282 7 4 9 5.663.260,00 | 5.663.260,00 5.014.316,67 2.896.584,73 2.801.364,44

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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= Monitoramento das emendas parlamentares - MEC

Foram aprovadas na LOA 2019, 09 (nove) Emendas Individuais,
sendo R$ 7.620.161,00 destinados a atender despesas em
custeio e R$ 500.000,00 em capital, totalizando R$ 8.120.161,00
de recursos orcamentarios. Ainda assim, foi detalhada uma

emenda de relator no valor de R$ 3.311.175.

As Emendas também sofreram contingenciamentos e bloqueios
durante o exercicio, que ocasionaram atrasos na execu¢do dos

projetos a serem atendidos.

Entretanto, a coordenadoria iniciou, com antecedéncia a
divulgacdo das unidades contempladas, para que viabilizassem
0S processos e iniciassem a execucédo dos projetos. Contudo, até

0 momento, nada foi executado.

As liberagcbes ocorreram em Maio, Agosto e Novembro. A partir
dai, a CPO trabalhou em conjunto com a PROAD a fim de deixar

a execucao o mais ceélere possivel.

Tabela 8 — Emendas parlamentares - MEC

o VALOR

N° DA EMENDA PARLAMENTAR LIBERADO
34920002 Nilson Pinto RS 500.000
26780019 Arnaldo Jordy RS 200.000
22630009 Jader Barbalho R$ 200.000
32600009 José Priante RS 210.387
34920003 Nislon Pinto R$ 200.000
36970010 Juha Marinho R$ 200.000
11420002 Z¢ Geraldo RS 400.000
37960010 Paulo Rocha RS 1.100.000
30870013 Edmilson Rodrigues RS 5.109.774
TOTAL R$ 8.120.161

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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= Certificados de Disponibilidade Or¢camentéaria (CDO)

O Certificado de Disponibilidade Orcamentaria € um documento formal emitido pela Coordenacdo de Planejamento Orcamentario para
comprovacdo de disponibilidade de orcamento que assegure o empenho das despesas decorrentes de atividades a serem executados no
exercicio, bem como a certificacdo orcamentaria para os contratos e convénios firmados com outros érgaos das esferas estadual, municipal e

entidades privadas.

No exercicio de 2019, a CPO emitiu 185 certificados de disponibilidade orcamentaria, totalizando um montante de R$ 37.134.466,00 (trinta e

sete milhdes, cento e trinta e quatro, quatrocentos e sessenta e seis reais)

Tabela9 - CDO

FONTE QUANT. VALOR TOTAL DOS CDOS EMITIDOS EM 2019 (R$)
CDO RECEITA DESPESA TOTAL
100 22 23.068.836,00 23.068.836,00
250 62 2.404.164,00 2.404.164,00
281 25 3.333.409,00 3.333.409,00
188 75 4.338.421,00 4.338.421,00
103 1 489.636,00 i 489.636,00
TOTAL 185 4.828.057 32.306.409 37.134.466

Fonte: SIAFI, 2019.




CPO

= Receita Propria

A receita propria advinda de contratos provém dos recursos diretamente arrecadados por meio da prestacdo de servigos, arrecadacdo de taxas,
emolumentos, pela utilizacdo da infraestrutura universitaria e demais arrecadacfes inerentes a area de atuacdo da Universidade que financiam as
atividades da UFPA ou remuneram a utilizacdo da sua imagem e infraestrutura, além da alienacdo de veiculos e de material permanente e da
execucao de contratos de prestacdo de servicos educacionais, cursos de especializacdo, pesquisa, servicos graficos e servicos administrativos.

As Receitas Préprias originadas de Convénios séo provenientes das transferéncias de entes publicos de outras esferas governamentais e da iniciativa
privada, com vistas a financiar o desenvolvimento de projetos, envolvendo mutua cooperac¢ao e objetivo reciproco.

No exercicio de 2019, a UFPA arrecadou, em receita decorrentes de Contratos e Convénios R$ 23.193.474,25 sendo que as naturezas de receitas
gue mais arrecadaram foram os Servigcos Administrativos (68,5%), Transferéncias dos Estados (9,7%) e Inscricdes em Concursos e Processos
Seletivos (7,7%).

A CPO trabalhou no monitoramento da previsdo de arrecadacdo a fim de subsidiar os momentos de reestimativa da receita que € realizada no
SIMEC. Tabela 10 — Receita Propria

13210011 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL
Total 197.824,22
_ TRANSF.DOS MUNICIPIOS E SUAS ENTIDADES-PRINC.
Total 256.500,00
113100111  [ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 463.198,63
113100112  |ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 1.163,26
16100111 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 15.902.308,48
116100112  [SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 5,58
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 1.794.296,00

SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 37.024,25
19100911 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 68.774,75
(19220611  |RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 662.002,72
119229911  |OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 7.821,95
119229912 | OUTRAS RESTITUICOES-MULTAS E JUROS 250,00
19239911 = |OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 1.000,00
76100111 SERV.ADMIN.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.-INTRA 803.584,00
Total 19.741.429,62
17200011 TRANSF.DOS ESTADOS,DF E SUAS ENTIDADES-PRINC. 2.254.511,20
17400011 TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS-PRINC 147.221,79
24200011 TRANSF.DOS ESTADOS,DF E SUAS ENTIDADES-PRINC. 500.000,00
TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS-PRINC 95.987,42
Total 2.997.720,41

Total 23.193.474,25

Fonte: SIAFI, 2019.




= Alteracdes Orcamentarias

Publicada a Lei Orcamentaria Anual (LOA), pode-se verificar a
necessidade de ajustar a programacdo originalmente aprovada
pelo Congresso Nacional e sancionada pelo Presidente da
Republica. Tais ajustes visam a atender:

Foram realizadas 3 (trés) solicitagbes de alteragbes
orcamentérias. Duas alteracdes para a troca de GND dentro das
fontes 250 e 281 para adequacdo das demandas de
investimentos.

CPO

a. programagdes insuficientemente dotadas, para realizacdo de
acOes contidas na LOA;

Uma alteragéo para troca de fonte, devido a grande demanda, no
final do exercicio, de transferéncias advindas do governo do

b. necessidade de realizacdo de despesa ndo autorizada estado do Para

inicialmente na LOA; e

. - . . Tabela 11 — Alteracbes orcamentérias
c. ) ajustes nos classificadores de receita ou de despesa, nao

Imp|ICand0 au mentO nas dOta(;f)eS Ol’lglna| mente aprovadas AL?::AEO DESCRICAO ACAO FONTE mg:':uA SUPLE(:!N:NTADA VALOR JUSTIFICATIVA
. . . . . 103g - RP22 - i viabilizar a execucao do projeto “Construgéo da
A coordenadoria monitorou as necessidades e operacionalizou Gndih;éges- A 0| 2ome 281 oND 3 GNDs RS 112279454 Camde igg;ug;;g;g;ﬁﬁmﬁﬂ no
as alteragdes visavam modificar os classificadores de receita ou tosg-RP22- | Fundagic i Pscns 4> o §
. . .. ~ Gnd’s 3,4e5- ¥ 20RK 281 GND 3 GND 4 R$ 2.000.000,00 |PESquisa - Fapespa. Este convenio tem como
despesa, de forma a viabilizar ou corrigir a execucdo de uma MEC e e o e A e
programacao. Entretanto, essas outras alteracdes orcamentarias o . o D ender 20 projts da Soriedate braleira 4o
~ I -2 Gnd’s 3, 4 ¢ 5 - | LTERAGAO DO 20RK 250 GND 3 GND 4 R$  500.000,00 |computacio com a Faculdade de Computacéo
nao modificam, em nenhuma hipétese, o valor total alocado para MEC GND Qesta unversidade, 1o intuito de viabilizar o
’, . . JoR T Atender a complementacéo ao projeto da
Cada SUthtU|0, Se]a COﬂSIderandO a LOA OuU 0S seus CredItOS 103g-RP22 - |/ ons 2010 Sociedade braspileira de c_ompurpar,:;qccm_a
Gnds 3,4e5 - . 20RK 250 GND 3 GND 4 RS 1.000.000,00 |Faculdade de Computagac desta universidade,
d |C|O nals Méc GND i no intuito de viabilizar a aquisicéo de
a * equipamen(u_s de informatica p.ara o pmj_e(u
. ~ P ~ . TOTAL 1.500.000
Os pedidos de alteracbes orcamentarias sao realizados, pela
CPO, no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — ALTERAGAo | DESCRIGA | acio TONIE | o ecerana |oupimMmTana| VAL JusTIFICATIVA
SIOP, com base na justificativa, metodologia e meméria de Recmansjsments| ALTERAGAO vcnton nos deperincios dn universtade.
~ . , . , ~ . de fontes de FONTE 20RK 250 - 281 250 281 RS 500.000,00 |¢opyre iniciagho cientifica através dos convénios
calculo, que, posteriormente, € analisada pelo 6rgao setorial que recursos, frmados com o Governi do Batado e do
e ~ . 600 - Valores serdo aplicados para a realizacéo de
acatara ou ndo o pedido. e e I w1 |Rs uncseco T R e
recursos, firmados cm:n o Governo do Estado e do
] TOTAL 1.200.000 — - =

Fonte: SIOP, 2019.
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= Execucao orcamentaria da Proplan 2019

A CPO buscou assistir as diretorias quanto a execucdo dos recursos da PROPLAN. Entretanto, em virtude do contingenciamento do limite

orcamentério e bloqueios impostos pelo Governo Federal, a UFPA liberou parcialmente o recurso da PROPLAN na maioria do periodo, o que

dificultou a execuc¢ao do orcamento de forma eficaz.

A execucdo da PROPLAN totalizou R$ 110.464,96, cerca de 35% do orgcamento destinado no PGO 2019.

Tabela 12 — Excucédo orgamentaria da Proplan 2019

FUNCIONAMENTO
CAPACITACAO

FUNCIONAMENTO
CAPACITACAO

FUNCIONAMENTO
CAPACITACAO

FUNCIONAMENTO
CAPACITACAO

PROPLAN FUNCIONAMENTO
CAPACITACAO

TOTAL

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

31.087,00 928,74 12.278,59
39.000,00 11.349,85
12.000,00 2.676,22 35.276,78
13.000,00 32.600,56
52.856,00 5.387,99 19.966,45
21.000,00 14.578,46
28.425,00 29.150,00 29.150,00
17.760,00 0,00
80.000,00 355,21 13.793,14
20.000,00 13.437,93

315.128,00 110.464,96 110.464,96
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= Elaboracéo da proposta orcamentaria 2020

O processo de preparacdo para a elaboracdo da
Proposta Orgcamentaria da UFPA para o exercicio
subsequente iniciou-se com a projecéo do valor do
orcamento com base em indicadores (IPCA,
indicadores da UFPA no censo, cenario econdémico,
dentre outros). Apos, foram definidos os valores a
serem distribuidos na Matriz Orgcamentaria da
UFPA para as Unidades Académicas e repassados
a Diretoria de Informacdes Institucionais.

Foi elaborado e divulgado o documento "Diretrizes
para a elaboragdo do PGO 2020" com o
detalhamento dos limites orcamentarios projetados
para cada Unidade Académica, bem como foi
encaminhado a planilha de preenchimento da
proposta.

A grande novidade deste ano foi a exigéncia de
uma maior discriminacdo das acfes planejadas
pelas unidades com a insercdo obrigatoria de
indicadores e metas para essas ac¢des, bem como
a vinculacdo destas com as iniciativas taticas dos
PDU’s.

A partir dai, a CPO dimensionou os contratos de
prestacdo de servicos da UFPA com base nos
instrumentos de contratacdo e em dialogo com as
unidades gestoras dos mesmos.

Figura 17 — Reunido com Pro-Reitores

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Em um ultimo momento, projetou-se os valores das
Unidades Administrativas e, dentro do possivel,
solicitou-se reunibes com o0s gestores destas
unidades para analise e orientacbes sobre o
detalhamento das acbes que contemplariam suas
propostas.

O Ministério da Educacdo por meio de sua
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento —
SPO, em momento oportuno entre os meses de
julho e agosto, disponibiliza os limites por acéo
orcamentaria para que as unidades orcamentarias
possam preencher no SIOP suas respectivas
propostas orcamentarias conforme naturezas de
despesa.

Entretanto, neste ano, a UFPA foi surpreendida
com uma mudangca no processo. Devido a
indefinicdo quanto ao quantitativo de recursos que
seria disponibilizado as IFES, o prazo maximo de
preenchimento pelas UQO’s foi ultrapassado,
inviabilizando assim que as mesmas pudessem
alocar suas demandas.

Em seguida, devido a essas contingéncias do
processo, ficou determinado que a proposta do
MEC e suas UQO’s, que seria encaminhado para
consolidacdo do Poder Executivo, teria 0 mesmo
valor detalhado na LOA 2019.
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= Analise do PLOA 2020

O PLOA 2020 estima a receita da Unido para 0 exercicio
financeiro de 2020 no montante de R$ 3.808.633.171.252,00
(trés trilhdes, oitocentos e oito bilhdes, seiscentos e trinta e trés
milhdes, cento e setenta e um mil, duzentos e cinquenta e dois
reais), 0 que representa um aumento de cerca de 12,6% em
comparacao a LOA 2019.

Ja a despesa total fixada nos Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social € R$ 3.687.212.175.403,00 (trés trilhdes,
seiscentos e oitenta e sete bilhdes, duzentos e doze milhdes,
cento e setenta e cinco mil, quatrocentos e trés reais), que
representa um aumento de cerca de 13,02%.

Quanto aos recursos discricionarios alocados na UFPA no PLOA
2020, observa-se que este documento dividiu 0s recursos em
duas unidades orcamentarias: a primeira 26239 que
originalmente recebe os valores destinados a universidade; e
uma segunda 93218 que demonstra 0s “Recursos sob
Supervisdo da Universidade Federal do Para” que séo
Programacdes Condicionadas a Aprovacao Legislativa prevista
no inciso Ill do art. 167 da Constituicao.

Esse contexto implica em uma disponibilidade inicial de cerca de
106 milhdes para atender todas obrigacbes da universidade,
assim como apenas R$ 79 milhdes que poderiam ser utilizados
para custear a manutencdo dos contratos de prestacdo de
servicos essenciais (energia, limpeza e vigilancia...), bem como
0s projetos institucionais de ensino, pesquisa e extensao.

Tabela 13 — Andlise

UNIDADE ORCAMENTARIA

U0 26239

ACAO ORCAMENTARIA

CUSTEIO

CAPITAL

% DO
TOTAL

U0 93218

CUSTEIO

% DO
TOTAL

TOTAL

216H

AJUDA DE CUSTO

35.520

59,20%

24.480

40,80%

60.000

4572

CAPACITACAQ

964.881

59,20%

664.989

40,80%

1.629.870

0000

CONTRIBUICOES INTERNACIONAIS

5.920

59,20%

4.080

40,80%

10.000

00PW

CONTRIBUICOES NACIONAIS

88.800

59,20%

61.200

40.80%

150.000|

20RI

EDUCACAO BASICA

602.547

113.091

63,28%

415.273

36,72%

1.130.911

20RL

EDUCACAO TECNOLOGICA

1.140.899

214.133

63,28%

786.297

36,72%

2.141.329

2994

ASSISTENCIA DA EDUCACAQ TECNOLOGICA

348.717

59,20%

240.332

40,80%

589.049

20GK

FOMENTO A ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

154.937

59,20%

106.784

40,80%

261.721

20RK

FUNCIONAMENTO DAS UNIVERSIDADES

79.161.292

32.380

59,21%

54.557.115

40,79%

133.750.787

4002

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

17.900.541

59,20%

12.336.862

40,80%

30.237.403

8282

INVESTIMENTOS

0

5.663.258

100,00%

0

0,00%

5.663.258

TOTAL

100.404.054

6.022.862

60,60%

69.197.412

39,40%

175.624.328

Fonte:

Elaborado pelo autor, 2019.

PGO 2020 - VERSAO PLOA

Apés a analise do volume V da PLOA 2020, foram realizados os ajustes no PGO
2020 para adequa-lo aos recursos disponibilizados, bem como foram efetivados
ajustes nos Planos Internos para ajusta-los aos Objetivos Estratégicos constantes
no novo PDI da Instituicdo com término fixado em 2025, bem como a nova
Portaria 06 de 09/12/2019, da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do
Ministério da Educacao, que alterou os Anexos de composicdo de caracteres dos
Planos Internos.

PG

Dotagio de Recursos para as Unidades
., Administrativas e Académicas

Figura 18 — PGO 2020

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.




= Desenho e Redesenho do processo de elaboracao, registro e alteracao do PDU
(Fluxograma e POP)

A partir de tratativas realizadas com a Diretora de Informagdes Institucionais (DINFI) e Diretora de Avaliagéo Institucional (DIAVI), foi verificada a
necessidade do estabelecimento do fluxo do processo de elaboracdo e alteracdo das informacdes do PDU, definicdo dos agentes responsaveis
pelos processos de intervencéo e aprimoramento do Sistema de Registro de Atividades Anuais (SISRAA) para comportar essas novas demandas.
A partir desse entendimento foram construidas as versdes prévias dos Processos de Elaboracdo, Registro e Alteracdo do PDU, todavia
encontram-se em processo de aprimoramento. Ademais, para além dessa etapa inicial, pontuou-se como necessaria, reunido para definicdo das
etapas subsequentes ao Planejamento, quais sejam, Prestacéo de Contas e Avaliacéo.

Figura 19 — Fluxograma do processo de elaboracdo do PDU

ELABORACAO )] [ recisiRO )

acio ¢ Registro
i
i

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

= Painel de Desempenho (Basico) paras as Unidades e Repositorio de Indicadores

Considerando-se as dificuldades enfrentadas pelas Unidades na elaboracdo de seus PDUs, muito em razdo da falta de familiaridade dos
servidores com a elaboracado, analise e levantamento de dados dos indicadores de desempenho institucional, tal como, pela inexisténcia de
padréo na construcdo do painel de a¢6es das Unidades, o que impossibilita uma analise panoramica do desempenho por Indicador, considerou-
se relevante a definicdo de um Painel Basico de Desempenho a constar no PDU de todas as Unidades da UFPA, respeitando-se as diferencas
entre Unidades Académicas e Administrativas. Para tanto, primariamente iniciou-se um levantamento dos indicadores para medicdo de
desempenho da qualidade do ensino superior utilizados pelo MEC, TCU, outras IFES, Rankings Universitarios Nacionais e Internacionais, dentre
outros e apos isso, o agendamento de reunido com as Unidades responsaveis por indicadores estratégicos para definicdo do indicadores e
sugestdes de iniciativas que possam ser implementadas pelas demais Unidades da Instituicdo. Essa agéo encontra-se em fase inicial e tem como
prioridade as areas finalisticas da Universidade: Ensino, Pesquisa e Extensao.




= Sensibilizacao das Unidades quanto a necessidade de registro do PDU no SINPEG
= Suporte as Unidades com pretensao de alteracao em seus PDUs

a. BIBLIOTECA CENTRAL: visita a Biblioteca b. ICSA: visita ao Instituto de Ciéncias
Central da UFPA realizada no dia 30 de junho, para debate Sociais Aplicadas (ICSA), no dia 24 de outubro, a qual
sobre as inconsisténcias identificadas no PDU da Unidade e teve por objetivo, para além de reunido sobre o
formas de mitiga-las, a exemplo de benchmarking em acompanhamento do Plano de Desenvolvimento da
indicadores de desempenhos utilizados por outras Unidade (PDU), o repasse metodolégico sobre
bibliotecas universitarias, revisdo dos indicadores constantes elementos que podem contribuir em seu aprimoramento
em seu PDU, tal como a realizagdo da Reunido de Avaliacao e que possibilitem impulsionar as melhorias na gestéao
Tética (RAT). universitaria.

Figura 20 — Reunido Biblioteca Central

0 ICSA

D

Figura 21 — Reuni

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019. Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.




» Criacdo do modelo de Plano de
Acao para orientar a execucao do
Planejamento

A partir de estudos sobre ferramentas de gestdo de projetos e
gestdo da qualidade, elaborou-se modelo de Plano de Acdo de
forma a nortear a execugdo das acdes previstas nos instrumentos
de planejamento das Unidades. Para além disso, iniciou-se as
tratativas com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoal (PROGEP), para desdobramento do Plano de Ac¢&do no

Plano Individual de Trabalho, a partir das expertise e experiéncia da
Unidade.
Figura 22 — Plano de Acéo

PLANO DE AGAO CMAdm 2020

Unidade: PROPLAN

Subunidade: CMAdm/DIPLAN

|Alinhamento Estratégico: -E:plnﬂre aperfeigoar a gestdo institucional na perspectiva multicampi.

indicadorfes): "indice de PDUS e D do eixo e 3 do

Eixo de Trabalho: Planejamento Tatico

Programa | Projeto | Atividade  Objetivo (O qué?) Justificativa (Porqué) Beneficios Limitagoes

Custo Responsivel (Quem) Parceiros

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

= Repasse metodolégico a equipe de
planejamento da UFRA

Repasse metodologico a equipe de planejamento da UFRA sobre as politicas
e diretrizes a serem adotadas quanto aos processos de planejamento
institucional e orcamentario, em parceria com a Coordenadoria de
Planejamento Orcamentario da DIPLAN.

Figura 23 — Curso UFRA




= AcOes em Estrutura Organizacional

1. Criacdo de repositério de normativos de Criagdo e Alteracao
das Unidades Académicas e Administrativas da UFPA,

2. Construcéo da Evolucéo Histérica da Estrutura Organizacional
das Unidades;

3. Identificacdo, analise e ajustes de inconsisténcias da Estrutura
Organizacional dos Orgdos Suplementares e Pro-Reitorias registrados no
sistema SIG (Em parceria com o CTIC);

4. Atualizagdo da Estrutura Organizacional das Unidades da
UFPA no SIORG.
5. Elaboracdo de Guia para definicdo, padronizagéo,

sistematizacéo e estabelecimento dos procedimentos atinentes as atividades
de organizacéao e inovacao da Estrutura Organizacional,

6. Definicdo de fluxos entre as unidades da UFPA, de forma a subsidiar, por
meio de parecer, a andlise de viabilidade na alteragdo da Estrutura
Organizacional das Unidades da UFPA; e subsidiar os processos de
deciséo pelo Conselho Universitario;

7. Levantamento nos sites das Universidades Federais de instrumentos que
normatizam a estrutura organizacional,

8. Levantamento nos sites das Universidades Federais de instrumentos que
normatizam critérios técnicos de distribuicdo de FG e CD;

9. Levantamento nos sites das Universidades Federais do norte do pais:
UFPA, UFRA, UNIFESSPA, UFOPA, UFAM, UFT, UFRR, UNIR, UNIFAP
e UFAC, dos Organogramas, PDI e Resolugbes que versem sobre
estrutura organizacional;

Figura 24 — Revisao da estrutura organizacional no SIG

Resolusio 790/2018

[PRo-mErToRIA D pESQUIAE POS |

|sECRETARIA EXECUTIVA - SE

|otmeToRIA DF 905 GRADUACAC - D96
s

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.




= Proplan Sustentavel

Embora os indicadores de responsabilidade socioambiental
constantes no PDU da Proplan estejam sob atribuicdo da Secretaria
Executiva, e a iniciativa de maior impacto implementada na Proplan
quanto a essa tematica ser conduzida por uma comissdo composta
por servidores de todas as subunidades da Pro-Reitoria, justifica-
se a citacdo das acOes desenvolvidas no ano de 2019 nesse
espaco, em razdo da coordenacgédo geral do Programa estar sob
coordenacao de servidor pertencente a Diretoria de Planejamento.

Figura 25 — Proplan Sustentavel

20 19 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PROPLAN SUSTENTAVEL:
Educagdo e Meio Ambiente

£ UFPA, EESPLAN. R

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

No dia 30 de setembro de 2019, foi langado o Proplan Sustentavel:
Educacdo e Meio Ambiente, tencionando contribuir para o alcance
da misséo institucional da Universidade Federal do Para (UFPA) em
produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazonia para
a formacéo de cidadaos capazes de promover a construcao de uma
sociedade inclusiva e sustentavel. A coordenagéo do programa esta
sob responsabilidade do atual Coordenador de Modernizacao
Administrativa.

Figura 26 — Lancamento do Proplan Sustentavel

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.




= AcOes Responsabilidade Socioambiental executadas em 2019

Pesquisa de Percepcao Ambiental (PPA)

Pesquisa realizada entre os dias 11 e 16/10/2019, com um
total de 33 respondentes, pertencentes ao quadro de
colaboradores da Pré6-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional da UFPA, por meio da
aplicacdo de questionario online tipo survey, de forma a
compreender suas inter-relacbes com o ambiente, suas
expectativas, anseios, satisfacbes e insatisfacoes,
julgamentos e condutas.

Figura 27 — Resultado da Pesquisa de Percep¢do Ambiental (PPA)
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Figura 28 — Caneca da Campanha

Campanha Adote essa caneca

Concomitante ao langamento do Programa, foi lancada a iniciativa
“Adote essa caneca, no sentido de promover a reducdo do consumo
de copos descartaveis e o consequente descarte no meio ambiente
e a reducdo de custos oriundos da compra de copos plasticos
descartaveis pela Unidade.

A iniciativa apresentou-se como exitosa, na medida em que de
imediato causou uma mudanca na cultura de toda Proplan.

Figura 29 — Servidora com a caneca do PS

ACAENICGH I @t%&“
et e o ) - ]
200 5
for iR SS
T i S
74 Ak

fo « ouie
0

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019. Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.




= AcOes Responsabilidade Socioambiental executadas em 2019

Meme News 12 Caminhada Ecoldgica

Foi implementada no sentido de transmitir uma informacéao Foi realizada no dia 30 de novembro, no Parque Estadual do
concisa e de rapida propagacdo, tal como impulsionar Utinga (PEUt) a 12 Caminhada Ecologica da Proplan, vinculada
orientacbes referentes a responsabilidade socioambiental ao eixo Qualidade de Vida do Programa Proplan Sustentavel,
aos colaboradores da Proplan/UFPA. tencionando suscitar a consciéncia ambiental dos colaboradores
Ao longo de 2019, foram produzidas e divulgadas dois da Proplan e seus familiares, de .formaasen5|b|llza-los guanto a
materiais. necessidade de mudanca de atitudes perante a natureza para

atenuacdo de impactos socioambientais, tal como a adocdo de

Figura 30 — Meme News . . ,
atividades fisicas como promotoras de bem-estar e saude.
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Figura 31 — Caminhada Ecoldgica
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.




= AcOes Responsabilidade Socioambiental executadas em 2019

Sessao de cinema sustentavel: “Luz, camera, eco”

Implementou-se no dia 24 de outubro, a inciativa intitulada de “Luz, camera, eco”, alinhada ao eixo de educacdo ambiental, tencionando-se
apresentar a toda equipe da Pro-Reitoria informacdes pertinentes a responsabilidade socioambiental, por meio de um filme de curta duracéao.

Figura 32 — “Luz, cAmera, eco”

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.




= Qutras acoes implementadas

a. Anadlise dos PDUs vigentes para identificacdo das lacunas e aprimoramento do “Novo Guia para Elaboracédo, Gestdo e
Avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

b. Levantamento de novas ferramentas para aprimoramento do planejamento das Unidades: Canvas, Kanban, 5w2h,
Dashboard,etc.;

c. Estudos para criacdo de Resolucéo sobre instrumentos obrigatdrios de planejamento;
Benchmarking em planejamento nas outras Universidades Federais;

Levantamento e analise de indicadores institucionais para IFES

Comité de Internacionalizacao

@ - o o

Rankings Universitarios

Figura 32 — Ranking Universitario
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CONSIDERACOES FINAIS



DESAFIOS E NOVAS PERSPECTIVAS ======rrrmnmmmennnnee.

O ano de 2019 foi marcado por um processo de reflexdo e reconstrugcdo na Diretoria de Planejamento, dadas aas
recorrentes oscilacdes politicos econémicas do Governo Federal, na implementacdo de diretrizes que impactaram nossa
praxis de trabalho, da mesma forma em que fomos afetados pelas movimentacdes internas ocorridas no quadro de
pessoal, o qual tem modificado e renovado as bases de trabalho antes consolidadas.

Esses fatores tem nos possibilitado um novo pensar sobre o que € a Diplan e quem séo seus colaboradores e suscitaram
ndo somente a modificacdo das competéncias dessa diretoria, mas também propiciaram um novo olhar sobre o que
fazemos e o que pode ser aprimorado. Ademais, pontua-se também como essencial a promocado desse processo de
amadurecimento, o alinhamento e colaboracao entre a equipe.

Outrossim, As parcerias estabelecidas, tanto a nivel interno como externo a Subunidade, tem propiciado bons resultados,
sendo essa uma via que permitiu o alcance de resultados superiores, haja vista os esforcos conjuntos empreendidos,
satisfazendo grandemente a todos os envolvidos. Via de regra, as acdes dessas parcerias tem se concretizado atravées da
formulacdo de iniciativas estratégicas como também através de reunides ostensivas com as varias Unidades que nos
procuram ou ainda que sdo demandadas por nés, no afa de concretizar algum fim especifico, onde a disposicdo e o
comprometimento de cada um permitem a concretizacdo de a¢des “sanadoras” diversas aos problemas apresentados.

Destaca-se ainda, algumas experiéncias exitosas onde integrantes da DIPLAN tiveram acao destacadas, quer seja como
protagonistas ou como coadjuvantes, como foram 0s casos das iniciativas: Proplan Sustentavel, Medidinha Certa, Plano
de Logistica Sustentavel, Comisséo de Heteroidentificacdo, Comisséo de Internacionalizacao, etc.

Ressalta-se ainda que DIPLAN ndo medira esforcos para continuar sendo uma Diretoria consultiva, facilitadora e
inovadora na promocéo de acdes integradas de planejamento institucional, orcamentéario e académico.




