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MENSAGEM DO DIRIGENTE

O ano de 2020 foi marcado por alteragdes significativas no cotidiano das atividades
desenvolvidas na Diretoria de Planejamento (Diplan), notadamente, a pandemia de Covid-19
foi a causadora dos desafios inesperados que provocou mudangas significativas nas rotinas e
nos processos de trabalhos desenvolvidos. Tal contexto obrigou o reitor da UFPA a
estabelecer o trabalho remoto, com efeitos psicossociais na salde dos servidores, haja vista a
situacdo inusitada a qual ndo estdvamos acostumados a lidar que, somadas as perdas de
colegas, familiares e até mesmo o acometimento da doenca pelo préprio servidor e seus
familiares, trouxe desafios ainda maiores a serem enfrentados pela equipe.

Todavia, apesar de ndo estarmos suficientemente preparados para o contexto, a Diplan
soube enfrentar e tratar os problemas com muita competéncia e articulagcbes com todas as
partes envolvidas, tanto a distancia como presencialmente, fazendo prevalecer os principios
da Proplan do “Trabalho em equipe, Zelo com a coisa publica e o Compromisso
institucional”, fatores esses que contribuiram sobremaneira para a manutengdo regular das
atividades desenvolvidas na Diretoria.

Esse apreciavel esforco institucional e coletivo merece ser celebrado, pois houve
muito envolvimento, participacdo, colaboracdo e qualidade nas entregas, produtos e servicos
prestados pelo conjunto dos servidores dessa Diretoria.

Evidéncias claras do esfor¢co conjunto de manter a normalidade nas atividades
desenvolvidas apresentam-se no interior desse relatério, onde destacamos alguns fatos
relevantes, como: as capacitacdes ou qualificacdes realizadas; o esforco inovador de
apresentar produtos ja existentes com uma nova roupagem, mais robusta, mais didatica como
é 0 caso do novo PGO; a construcdo de novo método para a elaboragdo dos PDUs; as
parcerias internas com outras Diretorias da Proplan; as constantes reunides presenciais e/ou a
distancia com nossos “clientes” para oferecer diretrizes, dirimir davidas, contribuir para a
elevacdo do conhecimento; a oferta constante de assessoria para administragdo superior bem
como outras acdes que serdo conhecidas pela leitura do presente Relatorio.

Apesar do contexto de adversidade relatado, crescemos muito como pessoas, como
servidores, como cidadaos e esperamos que no ano de 2021 tenhamos mais oportunidades de
crescer e demonstrar concretamente a validade do investimento no servi¢o publico e na sua
gente.

Belém (PA), 31 de dezembro de 2020.

Carlos Max Miranda de Andrade
Diretor de Planejamento
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1 INTRODUCAO

Na Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) é a
Diretoria de Planejamento (DIPLAN) que tem a incumbéncia de gerir ac6es de planejamento
estratégico e desenvolvimento institucional da Universidade, em estrita cooperacdo com suas
Coordenadorias de Planejamento Académico, Planejamento Orcamentario e Modernizacao
Administrativa.

A figura 1 retrata de modo resumido, alguns servicos e produtos que essa Diretoria tem
produzido e ofertado a comunidade universitaria.

Nosso foco é organizar e planejar as estratégias/taticas dentro de um determinado
periodo de tempo, para coordenar e facilitar o cumprimento das metas e assim atingir o
objetivo final de cumprir a miss&o institucional, contribuindo dessa feita para a elevacéo da
satisfacdo da sociedade e da motivacgéo coletiva de nossa equipe.

Figura 1 - Modelo de Negdcios da Diplan

Quem é a DIPLAN ?

(?) ACADEMICO ) MODERNIZACAO

PLANO ACADEMICO ANALISES

O

[“ro
ANALISES ASSESSORIAS
cuss

A

£'Pe

FPEssoAS QUE CUMPREM PROCESSOS, REALIZAM

PRODUTOS E SERVICOS, QUE CUMPREM A MISSAO E
VISAO INSTITUCIONAL/DEPARTAMENTAL E ENTREGAM

RESULTADOS AS PARTES INTERESSADAS.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Queremos proporcionar para UFPA capital humano capacitado e motivado, aumentar a
autoatualizacdo e satisfacdo das pessoas, desenvolver e aumentar a qualidade de vida no
trabalho e assim administrar e impulsionar a mudanca organizacional para ajudar a UFPA a
cumprir seu papel institucional.

A figura 2, ao lado, deixa clara a atuacdo da Diplan, evidenciando o conjunto do seu
capital, constituido por pessoas, capacitadas em varios niveis de escolaridade, que atuam em

Coordenadorias, de modo harmdnico entre si, com a Diretoria e com seus clientes, que
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utilizam o espago fisico e orcamento disponivel para atuar nos processos de suas respectivas
competéncias, gerando produtos e servicos seguros e de qualidade, acessando e/ou criando
sistemas que realizam projetos para entregar o0s resultados requeridos pelas partes
interessadas, em perfeita consonancia com a estratégia institucional, cujas diretrizes séo
desdobramentos de sua missdo, visdo e principios, materializada em iniciativas

estratégicas/taticas e na melhoria dos processos.

Figura 2 - O que fazemos: qual 0 nosso négécio na Diplan

COORDENADORIAS DA DIPLAN

OS50S APLICADDS ADS ‘ ! !
CAPITAIS NOSSO0S PROCESSOS . I
......................... > ey MODERNEZ. ADMIN. ORCAMENTARIA
N Servidares N Baleista ""._ GERAM Tl FEC IRALISES
" PRODUTOS & SERVICOS * ' * ity
8 2 4 : « Pl [0 i + COKTROLES
B . + ESTRLTLRA DREAKIZ » MOVIMERTACCES + BAKCD PROFESSORES
Wedia Idads t:;a empo + METOOOLOGIAS « EMERDAS + VAGAS CONCURECE
; o IhALISES + METOOOLOEIAS + METCOOLOGIAS
36,7 5,200 - FEPASEES « BhALIGES « ASSESSTRIY
+ A3SESORIA o [OKTROLES
e N eH « SISPEL
sCoiamdads ALCaanA
Superior SISTEMAS o DISRAL « TESOURD GERERCIAL « SISFLAC
+ SICRE «IICF + ATERA
Sutros Niveie + SIEADMIK « IIEFI o SIAFE
E-:me:c‘”';\;leﬂ IR * et
pec. - oEA TN + JIMEC
PROJETOS  * Fra-FOL + Cooperacéo Midulo + Hficiéncia na Cestin
Nimero de Expaga Fisco + Eenchmarking Crgamentdrio SIFAL/SIE headémica
Coardenadarize 59 7 Indicadores + Looperacio Madulo «Froplan tinerante 12
3 i « Froplan Crgamentdrio FIL/SIE « Fotatividade Cocente
Iustentdvel + [timizacdo locacio nos Campi do Interior
Oreamenta [rgamento + Flanjamento Académico
i + ZISFED - Madulo Contrale et hedo
R$66'000 ENTRECAM de Movimentacdes
RESULTADDS CUMPRIMENTD DA MISSAD E VISAD

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

1.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA

1.1.1 Organograma
Figura 3 - Organograma da DIPLAN

Coordenadoria de
Planejamento
Academico

Coordenadoria de
+ a
= @ Planejamento
Orgcamentario

Coordenadoriade
Modernizagio
Administrativa

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

O organograma vigente encontra-se aprovado no CONSUN, conforme Resolucdo N. 662 de
20009.



1.1.2 Competéncias da DIPLAN e suas coordenadorias

Em razdo do contexto pandémico, ndo foi possivel implementar as alteraces propostas e
necessarias nas competéncias da Diplan e suas Coordenadorias, alteracdes essas que refletem de modo
inequivoco o processo de amadurecimento vivenciado nos Ultimos tempos pela Diretoria, haja vista a
prépria evolucdo do mundo, da tecnologia, do comportamento humano e das novas politicas. Estamos
no aguardo para que, no ano de 2021, essa aprovacao ocorra ho Conselho Universitario (CONSUN).

As alteracBGes propostas devem-se ao descompasso entre as atuais atividades desenvolvidas
pela Diretoria e suas Coordenadorias e aquelas fixadas no atual regimento da Reitoria, conforme a
Resolucédo n° 662 de 2009.

A aprovacgdo das alteragdes propostas ndo implicara em novas fungfes, porém, mitigard
algumas fragilidades existentes e potencializard o desempenho da Subunidade em detrimento dos
ajustes propostos e a consequente conformidade de atuacao.

1.1.2.1 Competéncias propostas

1.1.2.1.1 Coordenadoria de Planejamento Académico

Coordenadoria de
| — Definir diretrizes para a elaboragdo e analise dos planos ::‘::é::'::h
académicos das Unidades Académicas;

Il — Analisar planos académicos para subsidiar o processo decisorio institucional e propor as
medidas que se fizerem necessérias, de acordo com a legislacdo vigente e 0s objetivos
institucionais;

Il — atuar como agente consultivo e orientador para fins de aprimoramento e eficiéncia do
planejamento das atividades académicas.

IV — exercer outras atividades correlatas com suas atribui¢des.

1.1.2.1.2 Coordenadoria de Modernizagdo Administrativa Coordenadoria de
o . Modernizagao
| — coordenar, de forma participativa, o processo de elaboracdo e Administrativa

atualizacdo do planejamento estratégico institucional da UFPA,;

Il — orientar, acompanhar e oferecer suporte ferramental as Unidades académicas e administrativas da
UFPA para elaboragdo dos seus respectivos planos taticos/operacionais;

Il — monitorar o desempenho das Unidades da UFPA quanto ao alcance dos objetivos institucionais,
conforme disposto em seus planos de desenvolvimento, de forma a contribuir em sua reviséo e
aprimoramento;

IV — desenvolver estudos de racionalizacdo administrativa, visando o aprimoramento do desenho
organizacional, propondo-se também alteragdes e atualizagdo nas estruturas regimentais;

V - manter o registro, atualizagcdo e o controle da estrutura organizacional da UFPA nos sistemas de
informaces da Instituicdo e do Governo Federal.

VI — realizar estudos em temas estratégicos para o planejamento institucional, de forma a subsidiar a
tomada de deciséo e projetacdo de cenarios futuros;

VIl — desenvolver e implantar boas praticas (métodos, modelos, processos e sistemas de informaces)

para planejamento e gestao universitaria;
Coordenadoria de
+ 5
EJ @I Planejamento
Orgamentario

VIII — exercer outras atividades correlatas com suas atribuicdes.

1.1.2.1.3 Coordenadoria de Planejamento Orgcamentéario

I — Estabelecer a metodologia de elaboracdo, implementacdo,
acompanhamento e adequacdo das propostas orcamentérias das diversas
unidades da Universidade,
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Il - Coordenar o processo de elaboracdo e consolidagdo da Proposta Orgamentaria Anual institucional,
em cumprimento aos objetivos e metas do governo federal, consubstanciadas no planejamento
estratégico da Universidade;

Il — Realizar estudos visando a suplementagdo de créditos que se fizerem necessarios no decorrer da
execucdo orcamentaria.

IV — Desenvolver e efetivar procedimentos técnicos para a estimativa, reestimativa e execucdo do
orcamento proveniente da captacao de recursos préprios, convénios e doagdes;

V — Efetivar procedimentos técnicos para a realizacdo do orcamento proveniente de Emendas
Parlamentares;

VI - Participar da elaboracdo dos planos estratégico e taticos, bem como analisar as repercussoes
orcamentérias decorrentes dos planos das unidades académico-administrativas;

VIl - Executar o acompanhamento e controle das receitas e despesas orcamentérias, emitindo
relatérios gerenciais, que possibilitem a tomada de deciséo.

VIl - Acompanhar e controlar as alocagbes orcamentarias nos contratos de servicos terceirizados e
nas despesas vinculadas aos Programas de Assisténcia Estudantil, a fim de prever situacGes
contingenciais que possam afetar o bom andamento das atividades da universidade.

IX - Subsidiar as demais unidades da Universidade em assuntos de sua area de atuag&o;

X — Exercer outras atividades correlatas com suas atribuicées.

1.1.3 Dirigentes da Subunidade
Quadro 1 - Dirigentes da DIPLAN

Subunidade Funcéao POITHEITE 26 Nome Cargo = el Mandato
Nomeagao institucional Inicio | Término
. | Inicio | Término g

Diretoria de Diretor de o Carlos Max M .
Planejamento Planejamento N° 2096/2018 de Andrade Economista cmax@ufpa.br | 26/04/2018 -
Coordenadoria | Coordenador de Francisco de franciscocj@uf
de Planejamento Planejamento N° 2.605/2014 | Paulo Coelho | Administrador a er P 1 16/06/2014 | 22/12/2020
Académico Académico Junior )
Coordenadoria Coordenador de . .
de Planejamento Planejamento N° 2.093/2018 Thlago_ Lobo Administrador thiagolobo@ufpa 26/04/2018 -
L - Rodrigues .br
Orcamentario Orcamentario
Coordenadoria | Coordenador de Faaner Santos fagnersilva@uf
de Modernizacdo | Modernizagdo N° 127/2019 gner . Administrador g P | 12/01/2019 -
.. . S . da Silva a.br
Administrativa Administrativa

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Com a saida ao final do ano de 2020 do Coordenador de Planejamento Académico, o Sr.
Francisco Junior, assumiu em seu lugar a Fungdo o servidor Adriano Silva, que ja era da equipe,
contando 0 novo coordenador com apenas um bolsista para Ihe auxiliar. O quadro de dirigentes da
Diplan apresenta um bom perfil profissional, no momento, as atividades realizadas e as necessidades
institucionais. A formacdo, experiéncia profissional e busca constante por qualificacdo académica em
area correlata ao cargo de direcdo e funcBes de coordenacdo sdo fatores que favorecem o bom
desempenho das ac@es, integracdo e parceria colaborativa entre as distintas equipes que compbem a
DIPLAN.



2 PLANEJAMENTO DA UNIDADE
2.1 ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS A PARTIR DO PLANO DE

DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Tabela 1 - Percentual de Desempenho Geral do PDU

Indicador (es) Meta | Resultado PEIEEILEL Iniciativa
de Alcance

indice de Sucesso no planejamento 0 0 0 Projeto de Eficiéncia na Gestdo
académico (ISPA) 10% 0% 0% Académica
Indice de PDUS elaborados e Pré-PDU: Programa de Estimulos a
- o - :
_ava“ados 5 4,30 85,90% Elaboracéo, Gestéo e Avalia¢do de PDUs
(Indicador do PDI)
ndicador ao
Taxa de implantacdo do médulo 100% 100% 100% Cooperar para implantacéo do médulo

orgamentario do SIPAC

Cooperar para a disponibilidade dos
madulos do SIG/sistemas correlatos que
Taxa de Mddulos implantados 90% 75% 83% atendam as necessidades da PROPLAN
(Médulos previstos: Orcamento, PID,

Contratos/Projetos e Avaliagdo)

orcamentario do SIPAC

% de otimizacdo do processo de 100% 0% 0% Otimizar o processo de alocagéo de
alocagﬁo orgamentéria 0 0 0 orgamento em projetos estratégicos
. Priorizar a alocagao de recursos em agoes
% do orcamento de custeio que contribuam para o alcance dos
destinado aos projetos estratégicos | 18% 18% 100% objetivos estratégicos do PDI
(Indicador do PDI) Otimizar o processo de alocagéo de

orgamento em projetos estratégicos
Priorizar a alocagio de recursos em agoes

% do or(;amer)to de capital_ que contribuam para o alcance dos
destinado aos projetos estratégicos 65% 65% 100% objetivos estratégicos do PDI
(Indicador do PDI) Otimizar o processo de alocagéo de

orgamento em projetos estratégicos

Percentual de Desempenho Geral | 66,99%
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

2.1.1 Indice de Sucesso no planejamento académico (ISPA)
Resultado atingido: 0%

O indice de Sucesso no Planejamento Académico (ISPA), definido como indicador de medicio
de desempenho do “Projeto de Eficiéncia na Gestdo Académica”, posto no Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU) da PROPLAN, é uma forma de mensurar, a partir de formula matematica, o
desempenho da UFPA no que concerne a distribuicéo eficiente de sua carga horaria docente. O critério
utilizado para medicédo foi quantitativo de docentes com inconsisténcias em seus planos de trabalho,
onde guanto menor o contingente de professores com PITs em desconformidade, melhor serad
considerado o desempenho da UFPA no que tange ao seu planejamento académico.

Sobre o ISPA, a CPLAC é responsavel para o alcance das metas estabelecidas, cujo objetivo
tragado para 2020 consistiu em diminuir para 10% o nimero de docentes com inconsisténcias em seus
PITs.

Contudo, ndo foi possivel mensurar o ISPA no referido exercicio devido ao elevado nimero de
Unidades Académicas que ndo realizaram, ou realizaram em parte, seus planejamentos do primeiro
semestre em razdo do periodo de isolamento social, visto que a UFPA decidiu, por meio da resolucédo

5294/2020 de 21 de agosto de 2020, aprovar o Ensino Remoto Emergencial (ERE). Uma vez que essa



modalidade de ensino foi instituida, a administragdo superior desta IFES autorizou as Unidades
Académicas a realizarem seus planejamentos académicos internamente, ou seja, sem a utilizacdo do

sistema.

2.1.2 Indice de PDUs elaborados e avaliados
Resultado atingido: 4,30
Quanto a pertinéncia do indicador:

A atual gestdo da Coordenadoria de Modernizacdo Administrativa compreende que 0sS
resultados apontados por esse indicador ndo respondem a consecucgdo ou ndo do objetivo estratégico
“Expandir e aperfeigoar a gestdo institucional na perspectiva multicampi”, pois, a mera existéncia de
PDU e sua avaliagdo interna nao indica efetivamente que houve a melhoria esperada. O que existe é
apenas uma suposicdo de que esses elementos possam contribuir para o aperfeicoamento da gestdo
institucional a partir do fortalecimento da cultura do planejamento. Dessa maneira, considera-se
necessario amadurecimento no processo de planejamento institucional, para posterior debate sobre o

indicador mais adequado para mensuar o alcance desse objetivo.

Quanto ao resultado do indicador:

Até 0 més de dezembro de 2020 a UFPA contava com um total de 61 Unidades, dentre as quais,
53 com PDUs elaborados, correspondendo a 86,89% desse total. Dentre as 8 (oito) unidades ainda
pendentes, 1 (uma) encontra-se em processo de elaboracdo de seu instrumento de planejamento
(Instituto de Ciéncias Juridicas - 1CJ).

Apesar do grande desafio envolto no processo de fortalecimento da cultura do planejamento na
Universidade, considera-se exitoso o trabalho realizado, haja vista que a intensificacdo no processo de
sensibilizacdo das Unidades que apresentavam pendéncias na entrega do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), haja vista que 2, das 10 Unidades pendentes até o exercicio de 2019 entregaram seus
respectivos instrumentos de planejamento, conforme detalhado nos quadros seguintes.

Tabela 2 - Percentual de PDUs elaborados/Unidade

Unidades com PDUs

Classificacao Total de Unidades %
elaborados

Pré-Reitorias 7 6 85,71%
Institutos 15 13 93,33%
Nucleos 9 8 88,89%
Campus 11 11 100,00%
Orgdos Suplementares 11 9 81,82%
Assessorias 2 1 50,00%
Unidade Académica Especial 2 1 50,00%
Outros 4 3 75,00%
Total UFPA | 61 52 86,89%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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Quadro 2 - Panorama da elaboragdo de PDUs 2020

PDUs ainda nao

PDUs entregues em 2020 Unidades sem previsio de entrega

validados
NEAP (06 de jan. 2020) ARQUIVO CENTRAL PROEX ADIS
IG (03 de nov. 2020) NEAP NITAE EMUFPA
NUMA EDUFPA OUVIDORIA

Unidades com PDU
PREFEITURA GAU

em fase de Elaboracéo

ICJ

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Em suma, o percentual de Unidades com PDUs entregues, aumentou de 85,25% para 86,89% e
o indice de PDUs elaborados e avaliados subiu de 3,20, em 2019, para 4,30 em 2020, influenciados
consideravelmente pelo aumento de Unidades que realizaram suas ReuniBes de Avaliacdo Téatica
(RAT), demonstrando o amadudecimento no processo, frente ao grande desafio envolto no processo de
fortalecimento da cultura do planejamento na Universidade.

2.1.2.1 Principais atividades realizadas para aprimorar o processo de planejamento das Unidades

= Elaboracdo da nova proposta metodoldgica do planejamento tatico (Guia do PDU);
« Tratativas com as Unidades Estratégicas para definicdo de indicadores essenciais (Guia do
PDU);
Com vistas a aprimorar a metodologia em planejamento tético disponibilizada as
Unidades da UFPA considerou-se importante convidar algumas Unidades Estratégicas, para
construgdo de alguns elementos do novo Guia do PDU, em razdo de suas expertises em suas
areas de atuacdo. A essas Unidades foi atribuida a responsabilidade de indicacdo, de
“Indicadores Essenciais” para compor um novo elemento do Guia do PDU, denominado de
Biblioteca de Indicadores. As Unidades convidadas FORAM PROEG, PROPESP, PROEX,
PROINTER, PROGEP, PROAD, CTIC, Prefeitura e ASCOM. A essas unidades foi entregue
lista prévia com sugestdes para analise, selecdo e validagdo. Contudo, embora as tratativas
tenham sido realizadas, apenas 4 Unidades entregaram a atividade demandada, impactando na
consolidacdo do trabalho e consequentemente gerando atraso no langamento da nova
metodologia. Decerto que a maior das razGes para esse cenario, foi o contexto pandémico,
todavia, considerando-se a necessidade de avancar com essa acdo, a CMAdm julgou
pertinente complementar o trabalho de maneira autbnoma, de forma a ndo adiar ainda mais a
execuacao dessa iniciativa.

* Elaboragdo da “Biblioteca de Indicadores” (Guia do PDU);

A partir das dificuldades identificadas no processo de elaboracdo e execugdo do
Planejamento Tatico das Unidades da UFPA, a necessidade de facilitar o avanco da etapa de
elaboracdo do planejamento para a etapa de execucdo, bem como permitir um diagnostico do
panorama de desempenho das Unidades a partir do estabelecimento de um painel padréo de
indicadores, considerou-se relevante a constru¢do de uma “Biblioteca de Indicadores™ para
compor o novo guia do PDU.
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Para consecugdo desse trabalho, a CMAdm realizou amplo levantamento de
indicadores em diferentes fontes de dados, a exemplo dos relatérios dos féruns de
planejamento e extensdo, bibliotecas internacionais de indicadores, rankings universitarios
internacionais, dentre outros. Nesse processo, foi possivel elaborar robusta “Biblioteca de
Indicadores” adequada ao contexto da Instituicdo com mais de 200 indicadores e formulas
disponiveis, considerando-se 15 eixos de atuacdo: Ensino; Pesquisa e Inovagdo; Extensdo e
Cultura; Internacionalizacdo; Or¢camento; Comunicacdo Institucional; Gestdo de Risco; Gestao
de Processos; Gestdo de Projetos; Gestdo de Pessoas; Infraestrutura; Tecnologia da
Informacdo; Sustentabilidade; Responsabilidade Social e Transversais.

Quadro 3 - Repositorio de Indicadores

REPOSITORIO DE INDICADORES PARA IFES

ULILELCEL

Eixo Nome do Indicador Formula de calculo e Interpretagio Observagoes adicionais
ENSINO Casficiente de Fiendimentc Avadémica | |~ cre, + cac, + cac, o cie, 1500 . . Ih Rt = Média do Costicients de Rendimenta Geral dos discentes: n = @ ndmera de alunos ativa®, “formanda” =
(CRa) - e ! sbsoluto Buanka maicr, mehor “graduando® ne curse CRGIs Cosficients de Rendimentc Geral do discente dé indice i,
Tana de Evasio (Evpl vy (1) 100 % Quanta menar, methar. Mp s ant T " pie Mp- e Cp
A Mpei = Cper) concluintes no perfada antericr.
ER— TRO-(OR/O0 1o . Qusnto menor, mehar s 1 isciplina OF= Namero de = Com 1eprovag D maici que 207 N0 anobase
par. 2 D0 iimera de discipin £ 10 ana base pars  Clleula:
Ti— Coi— Evy d- duragEo padc d . Cai- S onlmers

Taa de Retengio fireta) IRet, = % 100 % , methor. de an

I, - Ev,
[
Tana de Susesse da Gradusgio (TSG) TSG, = Tng x 100 % Guants maisr, melhar.
indice de Conslusis de Cursos de GraduagSa| 1CGr, = Cai X 100 B T
(ICGra) Ing,;
TG - Wdia de Conolus3 (M0 £ 2 medis
o i i . obteve Buit componentes; IECH: indice de
indice de Eficiéncia AcadémicallEA EA=MC # IECH % IEPL M sbsoluta Quarta maior, melhor Eficiénoia em Carga Horria (IECH) & divis3o da Siia com - . \EFL= indice.
@ L stivos (IEFL) & 4 4
PESQUISA & INOVAGAO L

(Mo ha) e sbsoluts
[M3o ha) ol Quan
(Mo ha) ut Guar
[M3o hd) o Quar
(Mo hd) [ absolu =1 melhor
(Mo ha) RS Quanta maior, melhor

M de Cursos de Doutorada (Mo ki) M absoluto Quanto maior, melhor

N de Cursos de Mestrado M3 ha) M absoluto BQuanko maior, melhor

M de Cursos de Mestrado Profissional (M3 ha] M absoluts Quarko maior, melhor

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

« Tratativas com as Unidades para criacdo dos capitulos de Gestdo de Pessoas, Infraestrutura,
Orcamento, Tl e Gestdo de Riscos (Guia do PDU);

Embora as tratativas tenham sido realizadas com todas as Unidades parceiras envolvidas,
considera-se que talvez, em razdo do contexto pandémico, impossibilitou-se a contribuicdo das
Unidades na construgdo desses elementos. Dessa maneira, optou-se por retomar esse processo apos
0 retorno ao trabalho presencial e possivel inclusdo na nova versdo do Guia do PDU a ser langada
no final de 2021.

» Elaboracdo da metodologia de Autodiagnostico Organizacional (Guia do PDU);

Foi realizada andlise de metodologias de Autodiagnostico Organizacional/ Andlise do
ambiente interno, para estruturacdo de capitulo que fara parte do novo guia do PDU. A proposta
tem sido realizada em parceria com a Profa. Licia Harada. Até o momento foi definido que a
estrutura base sera amparada na Metodologia definida por Costa (2007), chamada de 10Ms do
Autodiagnostico. A elaboracdo desse elemento, considerado inovador no contexto do fluxo do
planejamento tatico das Unidades da UFPA tem demandado extensivo tempo de trabalho da
CMAdm, dada a dificuldade no levantamento dos elementos de andlise. Todavia, acredita-se que
seja de grande relevancia na apresentacdo de panorama do desempenho das Unidades da UFPA.
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Figura 4 - Autodiagnostico Organizacional

Autodiagnéstico Organizacional: Modelo base 10 Ms do autodiagnéstico (COSTA, 2007)*

Critérios Avaliados
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1 COSTA, Eliezer Arantes. Gestiio Estratégica Fécil. Da Empresa que temos para a empresa que queremos. 2# ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
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Poucos Muitos Regido mals externa

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

« Andlise qualitativa dos PDUs vigentes para identificacdo de possibilidades de melhorias
(Guia do PDU);
A acdo planejada tencionou identificar, por meio de nova anélise qualitativa dos PDUs
vigentes, as principais inconsisténcias e dificuldades enfrentadas pelas Unidades na
construgdo de seus instrumentos de planejamento. A partir dos dados, levantados,
aprimorar-se-do os ferramentais que serdo utilizados no novo ciclo do planejamento da
UFPA.
Dentre os principais gargalos identificados, listam-se os seguintes:
a. PDU com teor meramente descritivo e ndo prospectivo;
b. Auséncia de propostas de melhorias €;
c. Elementos do painel tatico inconsistentes (Indicadores, férmulas, métricas, iniciativas
etc.).

= Revisdo do painel tatico das Unidades (Arquivo Central, ICJ, IG e PROEG);

As unidades em questdo obtiveram recorrente analise técnica quanto a adequacao do painel
tatico de seus PDUs aos critérios definidos como obrigatérios pela Proplan. Destaca-se aqui a
identificacdo na dificuldade das Unidades na construgdo desse elementos, justificando-se a
necessidade do estabelecimento de qualificacdo do corpo técnico no que tange & elaboracdo de
indicadores institucionais.

= Suporte metodoldgico remoto para alteragdo do painel tatico (PROEG e Biblioteca);

Valendo-se dos meios tecnoldgicos, foram realizadas incontéveis reunides, principalmente
com a equipe da PROEG, para repasse de orienta¢fes quanto ao fluxo de alteracdo dos dados do painel
tatico da Unidade.

Tal atividade foi muito produtiva para ambas as partes, na medida em que foi possivel a
CMAdm identificar os gargalos no processo de alteracdo das informag6es do Painel Tatico, bem como
problemas de cunho técnico no processo de registro no SInPeG, tal como para a Unidade que pode
revisar e apresentar um conjunto de indicadores mais adequados a realidade da Unidade, tal como de
melhor mensuragdo e possibilidades de execucdo das agdes taticas a ele vinculadas.
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= Facilitacdo remota 8 PROEG (Transformando planejamento em resultados);

Outra acdo de destagque para consecucao desse objetivo foi a realizacdo de facilitacdo remota
a PROEG sobre a metodologia de planejamento tatico as Unidades da UFPA, conjuntamente com
amplo debate sobre estratégias de mitigacao das dificuldades encontradas na execucdo das atividades
planejadas, bem como na producéo de resultados.

Figura 5 — Facilitagdo remota a PROEG (Transformando planejamento em resultados)

@ GRAVANDO

of €

“
BRIANI Y : % etoria de Apai0 @ Docentes e Discentes L) Naima Comesanha
) paia a Doce nhi

rod

-y
«=+ Coordenadoria dé Modemizagdo Administrativa

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

= Reunido remota com a equipe do Instituto de Geociéncias (IG) para apreciacdo de seu Plano de
Acéo;

Conforme convite do IG, a equipe da CMAdm esteve presente em reunido remota, ocorrida
no dia 26 de maio de 2020, para conhecimento e apreciacdo do plano de agéo elaborado pela Unidade,
a partir do desdobramento das agGes previstas em seu PDU, por meio de metodologias proprias.
Pontua-se por isso, o destaque que a Unidade tem tido nesse processo, sendo possivel considerar ser
possivel referéncia de Unidade Académica com exceléncia na operacionalizagdo do planejamento.

= Reunido remota com o ICEN para repasse metodoldgico;
= Consolidagdo do Mapeamento do Processo de “Elaboracgdo e Registro do PDU”;

A importancia na consolidagdo dessa agdo reside em nortear as Unidades em relacéo ao ciclo
correto do planejamento e registro das informacdes.

Figura 5 — Fluxograma do Processo de Elaboracéo e Registro do PDU
 mmovco ) : [ reosmo )

/PROPLAN

Administrativa,

da UFPA

Elaboragio e Registro do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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No sentido de aprimorar de garantir a melhoria no processo de planejamento, definiram-se as
seguintes acOes futuras.

= Pesquisa de percepcédo sobre a efetividade do PDU para o planejamento tatico;
= Consolidacdo e apresentacdo da nova proposta metodoldgica;
= Benchmarking em aplicativos de gerenciamento de tarefas, planejamento, gestéo de projetos.

2.1.3 Taxa de Implantagdo do modulo orgamentario SIPAC
Resultado atingido: 100%
Desde 2017, a PROPLAN articulou junto @ PROAD e demais areas da UFPA a utilizacdo do

SIPAC na gestdo orgamentaria do PGO, por meio da realizagdo de reunibes periddicas de avaliacdo da
implantac&o.

Além disso, a PROPLAN cooperou para a implantagdo do sistema com a promoc¢do de
capacitaces, principalmente por meio da coparticipacdo no curso de SIPAC promovido pela PROAD
em fevereiro de 2018. Sendo assim, orienta-se a descontinuidade do indicador pelo alcance da meta.

Gréafico 1 — Percentual de alcance do indicador SIPAC

1 Cooperar para a implantacio do médulo DIPLAN o

orcamentirio do Sipac

2 Capacitacio Periodica PROAD/PROPLAN/CTIC o
100 100 100
2017 2018 2019 2020

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
2.1.4 Taxa de Modulos implantados
Resultado atingido: 75%

Embora a implantagdo dos referidos modulos seja de suma importancia para a melhoria no
trabalho executado pela PROPLAN, seu processo de implantacdo estd sob responsabilidade do CTIC e
dessa maneira, considera-se que o indicador ndo seja pertinente a PROPLAN. Sugere-se assim, sua
exclusdo.

Igualmente, considerando-se que o alcance é mensurado pela implantagdo efetiva de cada um
dos 4 modulos previstos, a meta deveria variar de 25% em 25%. Cada parcela corresponde a ¥ do
total. Logo, a meta 90% apresenta-se como inadequada e caso seja mantido o indicador, alterar a meta
para 100%.

Abaixo é descrito o status de implantacéo de cada médulo:
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Modulo Orgcamentario: Implantado desde o ano de 2018
Modulo Avaliagdo: Implantado desde o ano de 2018
Modulo Contratos/Projetos: Implantado, mas ndo adequado a necessidade da Unidade.
O presente médulo j& estd sendo utilizado pela PROAD, todavia, para atender as necessidades da
PROPLAN, mais especificamente da Coordenadoria de Projetos, vinculada a Diretoria de Gestéo
Estratégica (DIGEST), carece de ajustes ainda ndo executados por parte do CTIC.
Modulo PID: N&o implantado - em 2020 foram realizadas 02 reunides junto aos técnicos do Centro de
Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do (CTIC) da UFPA no sentido de cooperar, induzir e
monitorar as a¢fes conduzidas por este Centro para fins de implantacdo do PID. A primeira reunido
ocorreu em 17/01/2020 na PROPLAN, onde participaram os servidores Raquel Borges, Francisco
Coelho, Marco Aurélio Capela e Ernani Sales. No dia 24/01/2020, o servidor Francisco Coelho Janior
exp0Os as funcionalidades do SISPLAD, aos servidores do CTIC responséveis pela implantacdo do
maodulo PID, visto que este sistema replicara as caracteristicas do sistema a ser substituido. Neste
encontro ficou decidido que: sera elaborado o documento de regras do PID com base nos dispositivos
legais e regulamentares de atuagdo docente, lista de requisitos e plano de testes.

Infelizmente, em virtude do periodo pandémico, as tratativas para a implantagdo do modulo
PID foram suspensas. Além disso, o servidor Ernani Sales informou, no dia 07/12/2020, que o CTIC
ndo avangou nessa empreitada haja vista que a equipe responsavel por gerenciar o SIGAA priorizou
outras demandas, sobretudo as relacionadas aos ajustes do sistema para atender as necessidades do

Ensino Remoto Emergencial.

2.1.5 % de otimizacao do processo de alocacdo orcamentaria
Resultado atingido: sem resultado
Para o atingimento desta meta & necessario um trabalho de otimizacdo (identificacdo,

mapeamento e melhoria) das etapas do processo de alocacdo orgamentaria em projetos estratégicos
(Proposta orcamentaria, Emendas parlamentares, Receita propria, Elaboracdo do PGO e
Movimentacdo orcamentéria). Este trabalho ja foi iniciado, entretanto, devido as contingéncias
orcamentarias do exercicio, bem como a transi¢do ocorrida para a utilizagdo do SIPAC, plataforma
gue tem o objetivo de promover o gerenciamento dos processos da Universidade, essa iniciativa ainda
nédo pdde ser mensurada.

Grafico 2 — Percentual de alcance do indicador de alocag¢do orgamentaria
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

2.1.6 % do orcamento do custeio destinado aos projetos pedagogicos
Resultado atingido: 18%
Grafico 3 — Percentual de alcance do indicador custeio

QOumizar o processo de alocacio do orcamento .
process caC - DIPLAN
em projetos estratégicos

Priorizar a alocacgio de recursos em agdes que DIPLAN / DIGEST / |:>
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
2.1.7 % do orcamento de capital destinado aos projetos pedagogicos

Resultado atingido: 65%

Gréfico 4 — Percentual de alcance do indicador capital

65 65 65 65
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Para o atingimento dessas metas foi necessario um trabalho de priorizacdo da alocacdo de
recursos em acgdes que contribuam para o alcance dos objetivos estratégicos do PDI. Para isso foi
utilizada a premissa de estabelecer como critério a contribuicdo direta das a¢cdes do PGO aos principais
objetivos estratégicos do PDI.

Em um segundo momento, a fim de melhorar o processo de priorizacdo dos recursos, serao
promovidas reunides com as diretorias da PROPLAN com o intuito de elaborar premissas que os
responsaveis pelos objetivos estratégicos e o Reitor possam utilizar na definicdo dos projetos

estratégicos.



2.2 ACOES RELEVANTES NAO PREVISTAS NO PDU
2.2.1 Coordenadoria de Planejamento Académico
2.2.1.1 Gerenciamento de Codigos de Vaga

Atividade implicita na competéncia ‘“definir diretrizes e critérios para a contratagdo e a
realizagdo de concursos publicos para docentes”, 0 gerenciamento de codigos de vaga-docente
pertencentes @ UFPA € realizado pela CPLAC, mais precisamente no que concerne a disponibilizagdo
dos mesmos para: realizacdo de concurso publico, nomeagGes, remocdes e redistribuicdes. Em

2020,47 cddigos de vaga foram gerenciados.

2.2.1.2 Concursos Publicos

Em 2020, a CPLAC disponibilizou, via Plataforma Atena, 32 cddigos de vagas as Unidades
Académicas da UFPA para submissdo de planos de concurso para posterior oferta dos mesmos em
concurso publico. Das disponibilizagdes, 31 foram para fins de preenchimento de cargos de professor

do magistério superior e 01 para professor titular livre.

2.2.1.3 Nomeagdes
Ainda para fins de provimento, autorizamos a utilizacdo de 13 cddigos de vaga para nomeagédo
(via aproveitamento) de candidatos aprovados em concursos publicos promovidos pela UFPA para o

cargo de professor do magistério superior.

2.2.1.4 Remoc0es e Redistribuicdes
Em 2020, nenhum c6digo de vaga docente foi gerenciado para fins de remocdo docente; 02
codigos de vaga foram ofertados para outras IFES como contrapartida em processos de redistribuigdo
de docentes do magistério superior.
Gréfico 5 — Cédigo CPLAC

2

Caddigos de vaga gerenciados pela CPLAC
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

2.2.1.5 Contratacdo de professores temporarios
No primeiro semestre de 2020, a CPLAC autorizou a contratagdo de 26 novos professores, via
Processos Seletivos Simplificados (PSS) e aproveitamento de candidatos classificados nestes certames,

sendo 25 docentes substitutos da carreira do magistério superior e 1 professor visitante.

2.2.1.6 Renovacdo contratual de professores temporérios
No mesmo periodo, 123 contratos foram renovados com o aval da CPLAC, dos quais 111 de
docentes substitutos da carreira do magistério superior, 10 substitutos da carreira EBTT e 1 professor

visitante.
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2.2.1.7 Alteracédo de regime de trabalho

Até junho de 2020, a CPLAC autorizou a alteracdo de 7 regimes de trabalho de docentes da
UFPA, todos da carreira do magistério superior, sendo: 4 de tempo integral sem DE para tempo
integral com DE; 3 de tempo parcial para tempo integral (1 sem DE e 2 com DE).
2.2.1.8. Banco de Professor Equivalente (BPEQ)

O Banco de Professor Equivalente (BPEQ), que corresponde ao quantitativo de docentes que a
UFPA podera alcancar, é estabelecido em decreto.

O Decreto n® 7.485, de 18/05/2011, dispde sobre a constituicdo de Banco de Professor
Equivalente - BPEq das Universidades Federais vinculadas ao Ministério da Educac¢do. O BPEq
concede autonomia as IFES para gerenciarem o seu quadro de pessoal docente considerando duas
variaveis, 0 quantitativo de vagas autorizadas para cada IFES e o limite de pontos no BPEq
disponibilizado para que cada IFES realize o provimento das vagas para professor titular —livre,
professor efetivo, a contratacdo de professor substituto e visitante (dentro dos limites estabelecidos no
decreto), bem como realize eventuais alteracdes no regime de trabalho de servidores docentes, uma
vez que o BPEQ considera o regime de trabalho para computar a equivaléncia de cada docente
pertencente ao quadro da instituicdo.

Nesse sentido, apresentam-se a seguir o desempenho do banco de docentes da UFPA no
ano de 2020, conforme tabela 3 e 4.

Tabela 3 — Desempenho do Banco EBTT no ano de 2020

Calculo do Banco de Professor Equivalente EBTT - UFPA

(Banco e parametros atualizados pelo Decreto n2 8.260/2014)

Categoria de Professores N2 de prof. Parametro Novo Ne Prof. Equiv. Novo
Efetivos 40h 10 1 10,00
Efetivos DE 244 1,59 387,96
Efetivos 20h 3 0,67 2,01
Substitutos 40h 16 1 16,00
Substitutos 20h 0 0,67 0,00

Total 273 415,97
Banco de professores equivalentes EBTT (Decreto n® 8.260/2014) 458,30
Ne de professores equivalentes ocupados na UFPA 415,97
Saldo no Banco de Professores Equivalentes 42,33

Fonte: SIAPE - Folha de Dezembro 2020

42,33

i %00 3500 39,57
. e p
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30,36 30,95 v g0 3200
30,36 %00 27,00 27,00 ,

janf20  fev/20 mar/20 abr/20 maif20  jun/20  jul/20  ago/20 set/20  out/20 nov/20  dez/20

Ty

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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Tabela 4 — Desempenho do Banco Magistério Superior no ano de 2020

Banco de Professor-equivalente da UFPA

Parametros atualizados pela Portaria Interministerial n® 316/2017 e Portaria Interministerial n® 197/2020

. Cargos Cargos Fator de Professores
Categoria de Professores , e . .
Providos Vagos Equivaléncia Equivalentes
Docente Efetivo DE ! 2217 99 1.65 3821.40
Docente Efetivo 40 h ! 221 10 1 231,00
Docente Efetivo 20 h ! 58 3 0.6 36.60
Professor titular-livre DE 2 2 3 3.52 17.60
Professor titular-livre 40 h 0 0 2.13 0.00
Professor titular-livre 20 h 0 0 1,29 0,00
Professor Visitante DE 12 1.65 19.80
Professor Substituto 40 h 130 1 130,00
Professor Substituto 20 h 7 0.6 4,20
Total 2.647 115 4.260,60
Limite do Banco de Professor Equivalente 4.868,38
Total de Cargos de Professores Equivalentes 4.260.60
Saldo no Banco de Professor Equivalente da UFPA 607,78
Fonte: SIAPE - Folha de dezembro/2020
. Pt : : : : v
& > > “";30_3 557,68 57133 588,98 61528 1396 604,13 607,78

e ~ ¥
asz3s 46006 467,28 47106

jan/20  fevw/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20  jul/20  ago/20  set/20  out/20 nov/20  dez/20

—#— Saldo do banco de professores equivalentes- UFPA

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

2.2.2 Coordenadoria de Planejamento Orgamentéario
2.2.2.1 Andlise da Lei Orcamentéaria Anual (LOA) 2020

Para o exercicio de 2020 a LOA previu a aplicacdo de R$ 1.405.765.952 para a Universidade
Federal do Para, disponibilizados pelo Ministério da Educagdo — MEC, sendo que deste valor R$
1.194.656.839,00 sdo recursos para despesas obrigatorias, e R$ 169.940.938,00 aos recursos
discricionarios.

Tabela 5 — Recursos alocados por acdo or¢camentaria - despesas obrigatérias

ACAO ORCAMENTARIA Uo 26239 U0 93218 TOTAL

2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 5.396.798 2.658.124 8.054.922
20TP ATIVOS 647.465.478 647,465,478
2128 BENEFICIOS OBRIGATORIOS 20.811.597 10.250.487 31.062.084
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES 300.572.520 73.137.280 373.709.806
09HB CONTRIBUICOES 127.234.133 127.234.133
0005 PRECATORIOS 1.000 T7.129.416 7.130.416
TOTAL 1.101.481.526 93.175.313 1.194.656.839

Fonte: LOA, 2020.

Tabela 4 — Recursos alocados por acdo orgamentaria - despesas discricionarias

ACAO DRCAMENTARIA Uo 26239 UOQ 93218
DESPESAS DESPESAS DE DESPESAS TOTAL
CORRENTES CAPITAL CORRENTES

216H AJUDA DE CUSTO 33.754 23.230 56.084
4572 CAPACITACAD 933.142 £42.233 1.575.376
000G CONTRIBUIGOES INTERNACIONAIS 5.725 3.940 9.665
00PW CONTRIBUIGOES NACIONAIS 285879 59.106 144,985
20R1 EDUCAGAD BASICA 582,727 109,371 401.062 1.093.160
20RL EDUCACAD TECNOLOGICA 1.103.371 207.089 759.300 2.069.850
2894 ASSISTENCIA DA EDUCACAD TECNOLOGICA 337247 232,108 560.355
20GK FOMENTO A ENSING, PESQUISA E EXTENSAQ 149,841 103.130 252.971
20RK FUNCIONAMENTO DAS UNIVERSIDADES 76557419 31315 52,690.171 129,278,905
4002  ASSISTENCIA ESTUDANTIL 17.311.734 11.914.695 29.226.429
8282 [INVESTIMENTOS ] 5.663.258 0 5.663.258
TOTAL 97.100.840 6.011.033 66.829.065 169.940.938

Fonte: LOA, 2020.



2.2.2.2 Aprovagdo e divulgacdo do PGO 2020
Apos a analise do volume V da Lei Orgamentaria Anual 2020, foram realizados os ajustes no
PGO 2020 para adequé-lo aquele documento. Em 20 de janeiro de 2020 foi aprovado o PGO e

divulgado para as diversas Unidades da UFPA com hospedagem no site da PROPLAN.
Figura 7- PGO 2020

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

2.2.2.3 Monitoramento da Execucdo Orgamentaria

Em dezembro de 2020, surgiu o novo Covid-19, responsavel por uma pandemia mundial. Em
virtude disso, em 20 de marco de 2020, foi publicado 0 DECRETO LEGISLATIVO N° 6/2020 que
reconhece a ocorréncia do estado de calamidade publica, estabelecendo a limitacdo de empenho de que
trata o art. 9° da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. Por este motivo, ndo houve blogueio
orcamentario.

Segundo o Relatério final do projeto da LOA 2020, apresentado pela Comissdo Mista de
Orcamento e aprovado pelo Congresso Nacional, o fragil desempenho da economia brasileira pode ser
atribuido, em boa medida, ao comportamento das contas publicas pautado por persistentes déficits
primarios e continuada expansdo do endividamento estatal. Assim, foi realizada, por aquela comissao,
uma avaliagao criteriosa de cada item da despesa, considerando o historico de execucgdo de dotacdes, 0
gue identificou inconsisténcias alocativas decorrentes de aportes sem justificativas técnicas e
econbmicas sélidas.

Assim, o relatorio deixou de programar despesas submetidas ao teto de gastos da Unido, por
insuficiéncia de recursos. Neste contexto, houve remanejamentos e cancelamentos de dotacdes que
acarretaram reducdo do recurso previsto na PLOA das InstituicGes Federais de Ensino Superior.
Conforme demonstra a figura, a UFPA obteve cancelamento em algumas Acles orcamentarias tanto
na Unidade Orcamentaria 26239 quanto na 93218 (recursos condicionados).

A UFPA obteve, na comparagdo entre a proposta inicial e o projeto aprovado, uma redugdo em
cerca de 46,8 milhdes. Desses, 41,2 milhdes em despesas obrigatérias (principalmente na acao
orcamentaria de Pessoal Ativo). Os outros 5,6 milhdes foram nas despesas discricionarias

(principalmente nas AcGes de Funcionamento e Assisténcia Estudantil).
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Houve uma reestimativa de receita aprovada por esta Comissdo que permitiu que parte dos
cancelamentos de dotagdes das despesas discricionarias fosse recomposta a partir da aprovacao de
emendas de relator, a serem liberadas em momento oportuno, que reduzem as perdas para cerca de 1%
nesta categoria.

Tabela 7 - Relatdrio Geral - Alteragdes da Proposta Orgamentéria da Unido para 2020 - Despesas por

UO/Programa/Subtitulo
Orcamento Fiscal ¢ da Securidade Social (Valores em RSO0
Fune. Programitica Seq.  Titulo/Subtitulo/Meta i ’I ‘\ ‘\l ? I‘J PL222019 Relatorio Setorial Aeréscimos Cancelamenios Parecer (MO}
FED 1 (A) (B) i) L} E)=(B)+(C)- (D)
Uniddade Orgnmentdria: J\'n]l‘!l Universidade Federal do Pard I
TOTALDA UQ: 1.265.128.6400 1271041939 3.906.701 43.776.687 12317171953

Fonte: SIAFI, 2020.

No entanto, por questfes alheias a vontade da universidade, as emendas de relator ndo foram
liberadas.

assistido'unidade)

3013 Educacho Superior - Graduagdo, Pos-Graduaciio, Ensino, Pesquisa e Extensio 67.000.761 67.000.761 ] LI92.T65 64.707.99%

12364 5013, 20GK.0015 000003721 Fomento &s Ades de Graduagdo, Pos-Graduagio, Ensino, Pesquisa ¢ Mo 3928 106,784 106,754 ] 1654 103130
Extensdo/No Estado do Pard| META - 2 Iniciativa apoiada'umidade)

123645013, 20RK.0015  OU0B03722 Funcionamento de Institwigdes Federais de Ensino Superior™o Estadodo 19 944 3 90 2 & 54557115 54557115 0 1 466,944 52600.171
Pard/{ META - 48700 Estudante matriculado/unidade)

123645013, 4002.0015  OUOBOITZY - Assisténcia ap Estudante de Ensino Supenor/No Estado do Pard/{ META: 19 044 3902 0 12.336.862 12336862 0 492167 11914695
28854 Estudante assistido/unidade)

TOTAL DA U0: 162.593.833 162593833 0 1589455 160.004.37%

Fonte: SIAFI, 2020.

2.2.2.4 Limite orcamentario para empenho
O Decreto N° 9.711 de 15/02/2020 operacionalizou a programac¢do or¢amentaria e financeira e
estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2020. No

entanto, em virtude da pandemia, ndo houve limite de empenho.

2.2.2.5 Monitoramento das a¢des orcamentarias no SIOP

Esse ano a orientacdo aos coordenadores foi sobre um novo PO criado a partir do recurso da
regra de ouro identificados pelo c6digo ROXX, uma vez que a programacao cancelada, constante do
Orgdo 93000 na LOA 2020, ndo apresentava meta fisica, da mesma forma os novos POs foram
inseridos na programacdo orgamentaria pela Lei n° 14.008/2020 sem as metas respectivas. Por isso,
recomendamos aos Coordenadores estipularem meta fisica para os recursos da regra de ouro.

O segundo periodo do acompanhamento ainda ocorrerd em janeiro quando ap6s 0 encerramento
do exercicio seja possivel avaliar a execugdo dessas agdes no ano de 2020.

2.2.2.5.1 Execucdo fisica, orcamentaria e financeira relacionadas & acao 8282

Sendo a PROPLAN coordenadora desta acéo, a coordenacdo de planejamento orcamentério é
responsavel por analisar o0 acompanhamento fisico — financeiro em 2020.

Foram apoiados 8 (oito) projetos. Um projeto de Aquisicdo de equipamentos, um projeto de

finalizacdo de obras em andamento e 6 (seis) projetos de emendas parlamentares, sendo a maioria para
Obras e Construcao.
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2.2.2.6 Monitoramento das Emendas Parlamentares Individuais

Foram aprovadas na LOA 2020, 15 (emendas) Emendas Individuais, sendo 6.990.000 (seis
milhdes, seiscentos e noventa mil reais) em Custeio e R$ 3.330.000 (trés milhdes, trezentos e trinta mil
reais) em Capital, totalizando R$ 10.320.000 (dez milhdes, trezentos e vinte mil).

Tabela 8 — Emendas liberadas

N2 DA EMENDA PARLAMENTAR VALOR
37960008 Senador Paulo Rocha 1.000.000
30870020 Dep. Edmilson 4.390.000

Rodrigues
36920004 Dep. loaguim 200.000
Passarinho
CUSTEIO 36920010 Dep. Joaquim 200.000
Passarinho
41870023 Dep. Vava Martins 300.000
32600003 Dep. Jose Priante 300.000
32600008 José Priante 250.000
34920001 Dep. Nislon Pinto 250.000
25340002 Dep. Paulo Teixeira 100.000
21520007 Dep. Beto Faro 500.000
100.000
20870002 Dep. Ed_mllson 150.000
Rodrigues 150.000
CAPITAL 130.000
34920003 Dep. Nilsoen Pinto 200.000
37960003 Senador Paulo Rocha 1.000.000
39010008 Dep. Airton Faleiro 500.000
34920005 Dep. Nilson Pinto 500.000
TOTAL 10.320.000

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

No entanto, foi remanejada, conforme decisdo do Parlamentar, a Emenda 36920004 — Joaquim
Passarinho, do projeto de Titulo TURISMO E GASTRONOMIA CRIATIVOS: IDENTIDADE
CULTURAL, TERRITORIOS & ROTAS E DESENVOLVIMENTO LOCAL, do Professor Alvoro
Negrdo da faculdade de Turismo do ICSA, de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais). Esse
remanejamento foi para priorizar projetos na area da salde em virtude da situacdo causada pela
pandemia da COVID-19. Por esse motivo, as emendas totalizaram efetivamente em R$ 10.120.000,00
(Dez milhdes, cento e vinte mil reais).

Em 2020 as Emendas ndo tiveram contingenciamentos, a liberacdo de limite de empenho
ocorreu dia 25 de maio, dia da divulgacdo do relatério das justificativas de impedimento de ordem
técnica pela SOF no sitio eletrénico do Ministério da Economia. A SPO/MEC enviou o OFICIO-
CIRCULAR N° 45/2020/GAB/SPO/SPO-MEC, em 25 de maio, comunicando as unidades
orcamentérias sobre o prazo de 30 dias para o empenho, sendo assim a coordenagdo procurou

juntamente com a PROAD agilizar a execugdo o mais rapido possivel dentro do prazo previsto.

2.2.2.7 Certificados de Disponibilidade Orcamentaria (CDO)
No exercicio de 2020, a CPO emitiu 130 certificados de disponibilidade orgamentéria,
totalizando um montante de R$ 28.160.794,18 (vinte e oito milhdes, cento e sessenta, setecentos e

noventa e quatro reais, e dezoito centavos).
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Tabela 9 — Valor das CDOs emitidas

FONTE | QUANT. CDO VALOR TOTAL DOS CDOS EMITIDOS EM 2020 (RS)
RECEITA DESPESA TOTAL
100 14 12.480.182.51 12.480.182,51
108 2 374.979.00 374.979.00
250 22 2.296.942.00 1.794.890.90 4.091.832,90
281 11 3.138.820.77 3.138.820.77
188 78 6.560.000,00 6.560.000.00
108 1 374.979.00 374.979.00
650 1 856.800.00 856.800.00
681 1 283.200,00 283.200,00
TOTAL 130 5.435.762.77 22.725.031.41 28.160.794,18

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

2.2.2.8 Receita Propria

Assim como em outras areas, a Receita Propria teve sua arrecadacdo afetada em virtude de

pandemia do Covid-19. Em 2019 a receita decorrente de Contratos e Convénios foi de R$
23.193.474,2, enquanto que em 2020 a arrecadacéo foi de R$ 14.355.754,49.

No exercicio de 2020, a UFPA arrecadou R$ 14.355.754,49 em receita decorrentes de Contratos
e Convénios, sendo que as naturezas de receitas que mais arrecadaram foram o0s Servicos
Administrativos, Transferéncias dos Estados e Inscricbes em Concursos e Processos Seletivos.

A CPO trabalhou no monitoramento da previséo de arrecadacéo a fim de subsidiar os momentos

de reestimativa da receita que é realizada no SIMEC.

8281

Total

Fonte: SIAFI, 2020.

Tabela 10 - Previséo de arreca¢do 2020

Fi T
' Saldo - Moeda |
24400011 ;:;\:EFERENC[AS DE INSTITUICOES PRIVADAS- 260.000,00

Total |  260.000,00

REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-
AL PRINCIPAL

Total 189.720,75
(13100111  |ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 434.183,26
(13100112  |ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 80,50
(16100111 |SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 9.238.179,96

16100112 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAILS-MUL.JUR. 46,78

m INSCR.EM CONCURSO0S E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL

(19220611  |REST.DESPESAS EXERC.ANT.FIN.FTE.PRIM.-PRINC.
19229911 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL
119239911  |OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 49.009,42

189.720,75

465.620,00

208.828,48
34.129,88

76100111 SERV.ADMIN.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.-INTRA 708.432,66

Total | 11.138.510,94

00011 TRANSF.DOS ESTADOS,DF E SUAS ENTIDADES- s
PRINC.

2.767.522,80

- 114.355754,49

2.2.2.9 Alteragdes Orcamentarias

A coordenadoria monitorou as necessidades e operacionalizou as alteragcdes visavam modificar
os classificadores de receita ou despesa, de forma a viabilizar ou corrigir a execu¢do de uma
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programagcdo. Entretanto, essas outras alteragcdes orcamentarias ndo modificam, em nenhuma hipdtese,
o valor total alocado para cada subtitulo, seja considerando a LOA ou 0s seus créditos adicionais.

Os pedidos de alteracGes orcamentarias sdo realizados, pela CPO, no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento — SIOP, com base na justificativa, metodologia e memédria de céalculo, que,
posteriormente, é analisada pelo érgdo setorial que acataré ou ndo o pedido.

Foram realizadas 9 (NOVE) solicitacdes de alteragcBes orcamentarias.

»  Trés alteragOes para troca de fonte;

* Uma alteracdo para a troca de GND dentro das fontes 250 para adequagdo das demandas de
investimentos.

» Uma alteracdo para troca de Acdo Orgamentaria.

* Quatro alteracOes para troca de Plano orgamentério.

Tabela 11 — Alteragdes orcamentarias 2020

q A " FONTE FONTE
TIPO DE ALTERACAO DESCRICAO ACAO GND CANCELADA | SUPLEMENTADA VALOR JUSTIFICATIVA

As demandas se fazem necessarias em virtude
600 — Outras A‘ltf:ra(;()es ALTERACAO DE 20RK 3 250 281 R$ 856.800,00 de que a solicitagféf) dessas. concessoes ocorreu
Orcamentarias FONTE no final do exercicio anterior e por fatores

supervenientes nao puderam ser recebida

As demandas se fazem necessarias em virtude
de que a solicitacdo dessas concessoes e
finalizacédo dos instrumentos dos convénios
ocorreram no final do exercicio anterior e por

600 — Outras Alteracdes | ALTERACAO DE

Orcamentarias FONTE 20RK 3 250 281 R$ 1.826.439,00

As demandas se fazem necessarias em virtude

600 - Outras Alteracdes | ALTERACAO DE de que a solicitacdo dessas concessoes e 3 1

Orcamentarias FONTE 20RK 3 250 281 R$ 500.000,00 finalizacédo dos instrumentos dos convénios
ocorreram no final do exercicio anterior e por
TOTAL 3.183.239
= = % GND GND
TIPO DE ALTERACAO DESCRICAO ACAO FONTE VALOR JUSTIFICATIVA

CANCELADA |(SUPLEMENTADA

As demandas em questdo néo foram estimadas

103d -RP 2 - Gnd’s 3, 4 | ALTERACAO DO 20RK 250 GND 3 GND 4 R$ 1.500.000,00 |na PLOA porém se mostraram necessérias

© 5 - MEC. GND durante este exercicio, devido a diminuicéo dos
TOTAL 1.500.000
" " ACAO ACAO
TIPO DE ALTERACAO DESCRICAO FONTE GND CANCELADA | SUPLEMENTADA VALOR JUSTIFICATIVA
103g - Suplementacao As demandas se fazem necessarias em virtude
de dotagdes classificadas | ALTERACAO DE da frustracéo das atividades de capacitacao
com "RP 2” - Dos grupos ACAO 8100 3 4572 20RK R$ 520.383,00 |devido a pandemia e necessidade de recursos
de natureza de despesa | ORCAMENTARIA adicionais para atender a manutencao da
"3" - Outras Despesas instituicdo, em especial as despesas relativas a
TOTAL 529.383
TIPO DE ALTERACAO DESCRICAO ACAO GND EONEY) HONTE VALOR JUSTIFICATIVA

CANCELADA |(SUPLEMENTADA

Tal necessidade é oriunda necessidade é
oriunda, em especial, para adequacao dos
planos orcamentarios quanto aos recursos
condicionados na regra de ouro.

911 - Remanejamento
entre POs, inclusive com | ALTERACAO PO 4002 3 144 144 R$ 1.914.695,00
a criacao de PO

Tal necessidade é oriunda necessidade é
oriunda, em especial, para adequacao dos
planos orcamentarios quanto aos recursos
condicionados na regra de ouro.

911 - Remanejamento
entre POs, inclusive com | ALTERACAO PO 20RK 3 144 144 R$ 113.280,00
a criacao de PO

Tal necessidade é oriunda, em especial, na
conjuntura atual da pandemia do novo
coronavirus, da impossibilidade do
funcionamento dos restaurantes universitarios

911 - Remanejamento
entre POs, inclusive com | ALTERACAO PO 4002 3 144 144 R$ 903.452,00
a criagao de PO

Tal necessidade ¢ oriunda, em especial, na
conjuntura atual da pandemia do novo
coronavirus, da impossibilidade do
funcionamento dos restaurantes universitarios

911 - Remanejamento
entre POs, inclusive com | ALTERACAO PO 4002 3 144 144 R$ 2.227.298,00
a criagao de PO

TOTAL 5.158.725

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

2.2.2.10 Execugdo orgamentaria da Proplan 2020
A CPO buscou assistir as diretorias quanto a execugdo dos recursos da PROPLAN. Entretanto,

em virtude da pandemia do Covid-19, muitas a¢Oes de capacitagdes ndo foram possiveis.



A execucdo da PROPLAN totalizou R$ 38.496,33, cerca de 20% do orcamento destinado da
LOA 2020 no PGO 2020.

Tabela 12 — Execugdo orcamentaria da Proplan 2020

CAPACITACAO DE
M13ALG5615N SERVIDORES - 6.693,95 6.693,05
DIGEST

CAPACITACAO DE
SERVIDORES - 2,00 2,00
DIPLAN
CAPACITACAO DE
169707 M13ANG5615N SERVIDORES - 2,00 2,00
DINFI
CAPACITACAO DE
PRO REITORIA M13A0G5615N SERVIDORES - 2,00 2,00
DE DIAVI
PLANEJAMENTO CAPACITACAO DE
M13APG5615N SERVIDORES - 3.959,52 3.959,52
PROPLAN
ACOES
MO111GO113N ESTRATEGICAS DA 11.918,91 11.918,91
PROPLAN
DIRETORIA DE
MO191G0O113N GESTAO 3.965,84 3.965,84
ESTRATEGICA

REPRESENTACAO
M11ABGO101N INSTITUCIONAL 11.952,11 11.952,11

TOTAL 38.496,33 38.496,33

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

2.2.2.11 Elaboracdo da proposta orcamentaria 2021

Foi elaborado e divulgado o documento "Diretrizes para a elabora¢do do PGO 2021" com o
detalhamento dos limites orcamentarios projetados para cada Unidade Académica, bem como foi
encaminhado a planilha de preenchimento da proposta.
A grande novidade deste ano foi a exigéncia de uma maior discriminagdo das agdes planejadas pelas
unidades com a inser¢do obrigatoria de indicadores e metas para essas a¢fes, bem como a vinculagdo
destas com as iniciativas taticas dos PDUs.

A partir dai, a CPO dimensionou os contratos de prestagdo de servicos da UFPA com base nos
instrumentos de contratacdo e em dialogo com as unidades gestoras dos mesmos.
Em um ultimo momento, projetaram-se os valores das Unidades Administrativas e, dentro do
possivel, solicitaram-se reunides com 0s gestores destas unidades para analise e orientagdes sobre o
detalhamento das a¢des que contemplariam suas propostas.

Enquanto ocorre a elaboracdo da proposta, a pandemia do Covid-19 continua. O Congresso
reconheceu em margo de 2020, atraves do DECRETO LEGISLATIVO N° 6, DE 2020, o estado de
calamidade publica em razdo do COVID-19, vélido até dezembro, e para a Lei de Responsabilidade

Fiscal (LRF) durante o periodo fica dispensado o cumprimento da meta fiscal e o contingenciamento

(blogueio) de despesas caso ndo existam receitas suficientes.

2.2.2.12 Analise do PLOA 2020

Quanto aos recursos discricionarios alocados na UFPA no PLOA 2021, observa-se que este
documento dividiu os recursos em duas unidades orcamentarias: a primeira 26239 que originalmente
recebe os valores destinados a universidade; e uma segunda 93218 que demonstra os “Recursos sob

Supervisao da Universidade Federal do Parda” que sdo Programacgdes Condicionadas a Aprovagdo
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DLG%206-2020?OpenDocument

Legislativa prevista no inciso Il do art. 167 da Constituico.

Esse contexto implica em uma disponibilidade inicial de cerca de 141 milhdes para atender
todas as obrigacGes da universidade, bem como o0s projetos institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo.

No caso especifico do orcamento da UFPA, conforme demonstra imagem abaixo, comparado ao
ano 2020, a redugdo prevista no PLOA 2021 corresponde a 16,5% nas despesas discricionarias, o
equivalente a R$ 28.040.210,00 a menos, fato que, se ndo for revertido, comprometerd pagamentos de
despesas de energia elétrica, servigos terceirizados, compra de materiais, manutengdo de equipamentos
e de bolsas e auxilios estudantis. Investimentos em equipamentos e obras também ficardo

comprometidos.

Tabela 13 — Dados quantitativos por A¢do Orcamentaria

AGAO ORCAMENTARIA TOTAL - ANO 2020 | TOTAL - ANO 2021 DIFE:EH
216H |AJUDA DE CUSTD 56,084 46.614 -18, 20%%
4572 |CAPACITACAD 1.575.376 800.004 40, 22%
000Q |CONTRIBUICOES INTERNACIONAIS 9.665 7.907 -18, 19%
00PW_|CONTRIBUICOES NACIONAIS 1440985 118.590 -18, 20%:

20Rl |EDUCACAO BASICA 1.093.160 894,211 -18,20%
20RL |EDUCACAO TECNOLOGICA 2.069.850 1.693.144 -18,20%
2094 |ASSISTENCIA DA EDUCACAD TECHOLOGICA 569.355 465.733 -18, 20%
20GK |FOMENTO A ENSINO, PESQUISA E EXTENSAD 252,971 206,934 -18,20%
20RK |FUNCIONAMENTO DAS UNIVERSIDADES 128.967 456 108.867.248 -15,59%
20REK |MATRIZ HVET 311.440 260.4565 -16,37%
4002 |ASSISTENCIA ESTUDANTIL 20.226.429 23.007.224 -18, 20%:
B282 |INVESTIMENTOS 5.663.258 4,632,545 -18, 20%

Fonte: PLOA 2021, 2020.

2.2.2.13 PGO 2021 — Versdo PLOA

Apos a analise do volume V da PLOA 2021, foram realizados os ajustes no PGO 2020 para
adequé-lo aos recursos disponibilizados, bem como foram efetivados ajustes nos Planos Internos para
ajusta-los aos Objetivos Estratégicos constantes no novo PDI da Instituicdo com término fixado em

2025.
Figura 8 - PGO 2021

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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2.2.2.14 Ag0es futuras da CPO

= Elaboracédo e implementagdo do projeto de Planejamento Or¢amentério Integrado;

= Elaboracdo de materiais de comunicacdo e marketing sobre planejamento orcamentario;
= Elaboracdo do Manual Técnico de Orgcamento da UFPA,

= Curso sobre Planejamento e Monitoramento Orgamentério.

2.2.3 Coordenadoria de Modernizacdo Administrativa
2.2.3.1 Revisdo da estrutura regimental das Unidades da UFPA

Desde o0 ano de 2019, apds a mudanca de gestdo, a CMAdm tem enfrentado intenso desafio no
gue tange a execucdo das acOes pertinentes a Estrutura Organizacional (EO), em razdo dos inimeros
gargalos e inconsisténcias encontrados nesse processo, tal como pela diminuta capacidade técnica para
conducdo e atendimento das agdes vinculadas ao eixo de atuagdo, o qual concorre, em termos de
importancia, diretamente com o eixo de planejamento institucional.

Nesse sentido, considera-se critica a situacdo da UFPA no que tange a esse trabalho, muito em
razdo da auséncia de diretrizes que norteiam a organizacdo da EO da UFPA, inconsisténcias no
registro da EO nos sistemas internos e sistemas do Governo Federal, auséncia de sistema inteligente de
pesquisa dos normativos, estruturas regimentais sem padronizacdo, dentre outros, e ressalta-se urgente
necessidade de recomposi¢do do quadro técnico da Subunidade, de forma a propiciar o avanco na
realizacdo das acdes.

Dito isso, destaca-se que a primeira acdo a ser realizada nesse contexto, foi a revisdo da
estrutura regimental das Unidades da UFPA, em razdo de inimeras inconsisténcias identificadas nos
sistemas internos, muito em razdo das estruturas apresentadas pelas Unidades em seus sites,
planejamento e relatérios estarem em desconformidade ao estabelecido em seus respectivos
regimentos, demonstrando a incompatibilidade entre a EO de fato e a normativa.

Esse trabalho iniciou em novembro de 2019 e foi finalizado em abril de 2020 com a construcéo
de repositério de normativos que regulamentam a criacdo ou alguma modificacdo na estrutura
organizacional das unidades/subunidades da Instituicdo, a partir de buscas nos boletins do Consun,
Consep, sites das Unidades e PPGs. Concomitante a isso, realizou-se o processo de revisdo da EO das
Unidades da UFPA. A construcdo dessa estrutura organizacional oficial da UFPA demonstrou-se
como de suma importancia para viabilizar avangos quanto as ac¢des relacionadas ao EORG, Inventario
Institucional e Processo Eletronico. O arquivo consolidado foi encaminhado & PROGEP, DAP e CTIC,

de forma a viabilizar a consecuc¢édo dos referidos processos.
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Quadro 4 - Revisdo da estrutura regimental da PROPESP/UFPA

SIORG| SIPAC Resolugso 66212009 SIORG| SIPAC Resolugso TI0/2018 SIPAC SIPAC 09_04_2013
95041 | 172 | PRO-RETORIA DE PESGUISAE POS GRADUAGAD 55041 | Ir2__|PRO-REMORIA OE PESGLISA E POS GRADUACADS 72| PRO-RETCRIA DE PESRUISA E POS GRADUAGAD
07527 | 7210 | SECRETARIA EXECUTIVA 07927 | 1ITEN | SECRETARIAEXECLTIVA - SE TIPE0_| SECRETARMAEXECUTIVA - SE
35553 | 17202 | DIRETORIA DE FOS GRADUACAD 35553 | 17202 | DIRETORIADE POS GRADUACAD - OFG 7202 _| DIRETORIA DE FOS GRADUACAD - DPG
i | nE SECRETARIA DE APDIO ADMINISTRATIVG - SEA4 0a1s | ranans SECRET 4RI DE APOID ADMMISTRATIVO - SEAA 720203 SECRET ARIA DE APDIC ADMIMISTRATIVG - SEA&4
7528 | e COORDENADORIA DE POS GRADUAGAD STRIGTD SENSU| 107926 | 11720207 GOORDEMADORA DE POS GRADUACAD STRICTO SEY [ 11720209 GOORDENADDR: DE POS GRADUACAD STRICTO SENSU
G650 | 1E-07 COORDENADORIA DE POS GRADUACAD LATO SENSU| [ 250333 | Ti7e0zos CODRDEMADORIA DE GESTAD ACADEMICA TirEnz0s COORDEHADORIA DE GESTEO ACADEMICA
WE | NE COORDENADORIADE CAPAGT AGAD DOCENTE T5asa4 | 17E0206 COORDEMADDRIADE APOIO E GESTAD ORGAMENTAR | Traozoe COORDEMADDRIA DE APOIO E GESTAD ORGAMENTARIA
S5600 | 17201 | DIRETORIA DE PESGUISA 265595 | iirenao? COORDEMADDRIA DE GESTAD FINANCEIRAE ACORDD | 720207 COORDENADOR: DE GESTAD FIMANCEIRA E ACORDOS
013 | e SECRETARIA DE APOIO ADMINSTRATIVD - SAADP %5600 | 117201 | DIRETORIADE PESGUISA - DPG TI7Z01_| DIRETORIA DE PESGUISA - DRG
0515 | TE-0T COORDENADORIADE PROJETOS 20413 | fira0ms SECRET 4RI DE APOID ADMMISTRATIVD - 54 40P TR0 SECRETARIA DE 4POIO ADMMISTRATIVD - S44DF
To7sss| e COORDENADDRIS DE PROGRAMAS INSTITUCIONAS -cof 05 | Trzond |  ESEEe e
5601 | TPEN | COORDENADORLA DE DOCUMENTACAD E INFORMAGAD 7335 | a0 CODROEHADORIA DE IHICIAGED CIENTIFICH oS CODROEMADORIA DE IMICIAGAD CIENTIFICA
07336 | 117212 | CODRDENADORIA DE INFORMATICA COORDINFOR E I CODROEMADDRIA DE APDIO 4 PROCESSOS E EOTAIY [ Ti7aomor COORDEMADORIA DE APOIO A PROCESSOS E EDTAIS
233533 | 11720108 SOORDENADORIA DE CONVERICS: 1720105 SOORDENAD DR, D CONVERICS: |
SIORG| SIPAC Resolugio 686/2010 226645 17203 | DIRETOPRIADE CAPACITACAD . DCF 117203 _| DIRET ORl4 DE CAPACTACAD - DCR 1
35041 | 1172 | PRO-REORIA DE PESGUISAE FOS GRADUACAD 226543 | P20303 SECRET ARIA DE AROIC ADMIMISTRAT VD TT0S03 | SECFETAHIADE APOID ADMRISTRATIND
07327 | 17210 | SECRETARIA EXECUTIVA 226381 | _tiranant CODRDEMADDRIA DE CAPACTACAD DE SERVIDDRES| | 11720301 COORDENADORIA DE CAPACITACAD DE SERVIDORES
35835 | 117202 | DIRETORIA DE PO GRADUACAD 226550 | Fens0z COORDEMADORIA DE FOS GRADUACAD LATO SENSY| [ 11720802 COORDENADORIA DE POS GRADUACAD LATO SENSU
40414 NE SECRETARLA DE APDID ADMINIETRATIV - S - [ESTE COMIESE0 DE RESIDENCIA MEDICA ] 3 COMISS A0 D RESIDENCIA MEDICA
107526 | 1E-07 COORDENADORIA DE POS GRADUAGAD STRICTO SENSU[ - 1172E+ 03 COMIEEE0 DOF RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL ] COMISSA0 O RESIDENCLA MULTIPROFISSIONAL
38600 | 117200 | DIRETORIA DE PESEUISA 233333 117213 | DIRETORA DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS - DPE DIRETORIA DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS - DPE
4073 | ME SECRETARIA DE APDID ADMINISTRATIVD - SAXDF 2500 | iirzian SECRETARIA DE APOI0 ADMMISTRATIVO - SEAA ] SECRETARIA DE 4POI0 ADMMISTRATIVO - SE A4
0518 | W07 COORDENADORIADE PROJETOS T5e401 | TIalonz COORDENADDRIA DE AGUES INTEGRADAS e COORDEMADDRIA DE AGHES INTEGRADAS
07558 | e COORDENADORIA DE FROGRAMAS INSTITUCIONAIS - COJ 258402 | 1721503 CODRDEMADORIA DE AGOMPAMHAMENTD TEE0E GOORDEHADORL: DE ACOMPANHAMENTO
226543 | 117203 | DIRET ORI% DE CAPACITACAD 233403 117211 | ASSESSORIA DE GESTAD ADMINISTRATIVA - AGH 1721 | ASSESSORIA DE GESTAD ADMIMISTRATIVA - AGA
EEE] SECRETARIADE APOIO ADMINISTRATIVO 7556 | iirele | ASSESSORIA DE TECKOLOGIA DA INFORMAGHD - ATI TI7212_| ASSESSORIADE TECNOLOGH DA IMFORMAGD - 4TI
226351] IE:07]  COORDENADORIADE CAPAGTAGAD DE SERVIDORE:
226850 | TE-07 COORDENADORIA DE PO GRADUACAD LATO SENSU
35601 | 117211 | COORDENADORIA DE DOCUMENTACAQ E INFORMACAD Ajustes SIPAC
7536 | W72 | CODRDENADORIA DE INFORMATICA COORDINEOR: Cod. SIFA HIDADE Agko
7204 _| PRO-REITOR PROPESP: EXCLUSAD
[H1720i0¢ | cooRDENDORIA DE PROVETOS [rEATIvAGED]

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
Na conducéo desse processo, foram identificadas algumas dificuldades, quais sejam:

= Auséncia de sistema inteligente de pesquisa dos hormativos.

= Na&o constam no repositorio da SEGE todas as resolu¢do que normatizam a criagdo dos PPGs

= Auséncia nos sites dos PPGs dos normativos que lhe deram origem;

= Site da Propesp que deveria constar essa informagéo esta desatualizado.

= Estrutura regimental sem padronizagéo

= Subunidades académicas ndo regimentais consideradas como oficiais.
2.2.3.2 Ajustes da EO no sistema SIG/UFPA

Diante do desenho oficial da EO da UFPA, foi possivel realizar, desde o ano de 2019, ajustes de

parcela das inconsisténcias identificadas no sistema SIG, no que tange a inclusdo de subunidades,
ajustes de encadeamento hierarquico, mudanca de nomenclatura e sigla e complementacdo de
informacdo. As etapas de exclusdo de subunidades, precedidas de movimentagcdo patrimonial e
processual, ficaram sob responsabilidade do Centro de Tecnologia da Informagdo (CTIC), conforme
reunido realizada no dia 15 de abril de 2019. A consolidacdo desse trabalho se deu em margo de 2020,
todavia, o CTIC informou a impossibilidade de implementagdo de ajustes na EO no sistema SIG que
estavam sob sua responsabilidade. Dessa maneira, a CMAdm retomara as tratativas com a referida

Unidade, de forma a buscar uma solugdo para esse problema.

Figura 9 - Estrutura Organizacional registrada no SIG/UFPA

Codigo Nome sigla
114037 ACADEMIA AMAZONIA DO ILC ¥3200
111358 ACADEMIA DE MUSCULAGAO-CASTANHAL J309

1102 AGEN INOVACAO TECNOLOGICA AGINOVT J329

1129060305 AGENCIA TRANSFUSIONA ATHBS 1309

110032 AGENDA DE COMPRAS/PROPLAN AGENDA UFPA - 1100 329
NCADR NCADR - 114 13209

ALMOXA ALMX/ALT ALTA 329
111364 ALMOXARIFADO - CAM? ASTANHA AST TY°L-)
110920 ALMOXARIFADO DO CAMPUS DE ABAETETUBA AMOX CABAE 'YL~
RIF E CONST CIVIL ITEC ITEC - 1141 ITEC - 1141 J309

114513 AMBULATORIO DE ATENDIMENTO NMT - 114 309
57 ANALISE DE OBITOS E BIOPSIAS AOBHUBE HBB - 11 309
CA € EPIDEMIOLOGIA AEEHUIBE HUBB - 1120 T ¥=1-

HUBB - 1129 T E°L-)

S HOSPITALARE ACHHUIBE HUIBB - 1129 300

) UFPA - 110 A - 1101 320
11351 )- 1138 - 1138 309
114033 LC - 1140 TYL-)
113 : CAST - 111 T Y°L-)
113216 ARQUIVO-ICEC ARQICEL 1CED - 113 1CED - 11 7309

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.



2.2.3.3 Consolidacdo da proposta de estrutura organizacional da UFPA no SIORG

Desde o0 ano de 2017 a Universidade havia sido notificada sobre a necessidade de consolidagédo
de sua proposta de EO no Sistema de InformacGes Organizacionais do Governo Federal (SIORG), em
razdo das novas diretrizes voltadas a orientar os 6rgdos do Poder Executivo Federal em relagdo a
necessidade de racionalizar suas estruturas internas, desburocratizar e simplificar os atos e
procedimentos da administragdo puablica, de forma a garantir o aumento da eficiéncia, eficécia e
efetividade do gasto publico e da a¢do administrativa, racionaliza¢do de niveis hierarquicos e aumento
da amplitude de comando.

Nesse sentido, o trabalho de ajustes da proposta no SIORG iniciado no ano de 2019, foi
consolidado no dia 24 de abril de 2020, a partir de tratativas com a Prd-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoal (PROGEP), conforme descrito abaixo. abaixo:

Apbs o ajuste das EO registrada no SIORG, por meio da exclusdo de subunidades ndo
normativas, mudancas de nomenclatura, inclusdo de novas Unidades cridas, etc, a CMAdm iniciou em
maio de 2019 o processo de distribui¢do das funcdes nas subunidades da UFPA, para tanto, de posse
do relatério disponibilizado pela PROGEP, constando o nome dos servidores, FG/CC/FCC e Unidade
de lotacdo, realizou a busca nas duas versdes do SIPRO e Diario Oficial da Unido. Devido a constante
movimentacdo de pessoal e funcéo, esse processo foi finalizado em Outubro de 2019, retomado em
fevereiro de 2020 para atualizacdo e mantém-se em constante atualizacdo e concluido no dia 24 de
abril de 2020. De posse de documento registrando a distribuicdo das FGs/CCs/FCCs, procedeu-se com
o registro das fungdes no SIORG e notificacdo das inconsisténcias identificadas que impossibilitaram a
finalizagdo desse processo. O relatorio de inconsisténcias foi encaminhado a PROGEP para
deliberacdo sobre as medidas a serem tomadas. Ap6s a devolutiva contendo as sugestdes apresentadas
pela PROGEP, foram emitidos novos relatérios contendo as agdes realizadas e pendéncias vigentes.
Apbs nova validacdo da PROGEP e ajustes realizado no sistema, a proposta foi aprovada pelo
Governo Federal. As etapas seguintes simplificam todo o trabalho realizado nesse processo:

= Ajustes na EO registrada no SIORG

= Distribuicdo dos servidores com FG ou CC nas subunidades

= |dentificagdo e andlise das Inconsisténcias de registro no SIORG
= Encaminhamento de Relat6rio 8 PROGEP

= Nova redistribuicdo das FGs e CCs

= Emissdo de novo relatério de Inconsisténcias

= Validacdo final da PROGEP

= Revisdo final e Consolidagéo da proposta

= Aprovacdo da proposta pelo Governo Federal

Apesar da validacdo do Governo Federal em relacdo a proposta apresentada, faz-se necessario
amplo debate sobre a EO da UFPA e medidas de sua adequacdo as novas premissas de racionalizacao

na Administracdo Publica. Nesse sentido, a CMAdm dispde de relatério apresentando o panorama da
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UFPA no que tange a EO, as medidas que devem ser realizadas para mitigacdo das inconsisténcias e

0s agentes envolvidos nesse processo.

2.2.3.4 Contribuicao na elaboragdo do Relatorio de Gestdo da UFPA
2.2.3.4.1 Elaborag&o da proposta de Modelo de Negdcios da UFPA

Para tal acdo, foi realizado amplo benchmarking em 62 Relatorios de Gestdo de outras IFES
brasileiras e a partir da definicdo do escolhido, em comum acordo com DINFI e DIAVI, procedeu-se
com a identificagdo dos elementos mais representativos do que é a UFPA, o que oferta a comunidade e
seu impacto na sociedade. A partir da escolha do modelo e levantamento das informacdes, foi
apresentada proposta prévia do novo Modelo de Negdcios da UFPA, que posteriormente passaria por
diagramacéo final da Assessoria de Comunicacdo Institucional.

Figura 10 - Proposta de Modelo de Negécios UFPA

NOSSOS INSUMOS

RESULTADOS

'
' 2 >
il RS$6238 R$ 3,3 R$14 | R . T Silag, .
Milhdes Milhdes Milhdes raf IMPACTOS
em em em
orcamento emenda emendas
de Custeio Indtvidual de
e Capital bancada

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

2.2.3.4.2 Elaboracéo da proposta de apresentacdo dos resultados da gestao e diagramagéo dos eixos de
Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo Universitaria, Internacionalizagdo, Responsabilidade
Socioambiental e Exceléncia Académica

O Processo de elaboragdo do resultado de gestdo 2019 da UFPA iniciou com benchmarking
feito a partir dos RGs de outras IFES, para definicdo da proposta de apresentacdo dos resultados. A
partir da andlise desses instrumentos, verificou-se a tendéncia das IFES adotam a apresentacdo por
eixo de atuacdo e nao por objetivo estratégico, como a UFPA havia realizado em 2018. Ap6s reuniao,
maneira, optou-se para a prestacdo de contas de 2019, a adogdo de eixos de atuacdo e ndo mais a

prestacdo de contas por cada objetivo estratégico constante no PDI da UFPA, quais sejam: Ensino,
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Pesquisa e Inovacdo, Extensdo e Cultura, Internacionalizagdo e Responsabilidade Social.

Apos essa definigdo, a etapa seguinte iniciou com o levantamento de informagdes conduzido

pela Diavi; prosseguiu com a andlise e filtragem, refinamento e coleta suplementar de informagdes,

pela CMAdm. Elaboragdo e apresentacdo de proposta prévia de diagramagdo e ap0s isso, apresentacdo

de sugestdes de ajustes pela Dinfi e Diavi.

O trabalho integrado na construcdo desse novo formato de apresentagdo dos resultados da UFPA

foi muito positivo, reconhecido e bem aceito pela administracdo superior e unidades que contribuem

em sua elaboragdo. Todavia, destaca-se a necessidade de avangarmos com o aprimoramento
execucdo dessa tarefa, de forma a apresentarmos um instrumento de transparéncia e prestacao
contas mais enchuto e objetivo.

Figura 11 - Proposta de estrutura da apresentacéo dos resultados da gest&o
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

2.2.3.5 Participacdo na conducgdo das Reunides sobre Andlise do RG as Unidades Estratégicas

na
de

Em parceria com a DINFI e DIAVI, a CMAdm iniciou no ano de 2020, o processo de feedback

as unidades estratégicas, em relacdo ao trabalho desenvolvido na construcdo do Relatério de Gestdo da

UFPA. Ao todo, foram realizadas 9 reunides, com as seguintes Unidades: PROEG, PROINTER,

PROGEP, PROPLAN, PROAD, ASCOM, SAEST, Ouvidoria, CTIC e Prefeitura Multicampi.

Essa acéo, a qual tencionou identificar oportunidades de melhorias no processo de planejamento

e prestacéo de contas por parte das Unidades parceiras, contou com a apresentacdo das dificuldades

encontradas no levantamento das informagdes, inconsisténcia de dados, tal como a apresentacdo de um

rol de possibilidades de melhoria. A recepcéo desse trabalho foi muito positiva e espera-se que seja
ampliada para demais unidades da Instituigdo.
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Figura 12 - Resultado da Gestéo: Eixo Ensino de Graduacdo (PROEG)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020

2.2.3.6 Revisdo Regimental

Em 2020 a CMAdm procedeu com a andlise e emisséo de parecer técnico de regimentos de 5

unidades da Instituicdo, quais sejam, CPL, PROEG, IG, NITAE e Arquivo Central.

Esse é um trabalho que demanda tempo, tal como a necessidade de implementacgdo de diretrizes

que padronizem a estrutura basica dos instrumentos legais que normatizam a cria¢do e funcionamento

das Unidades da UFPA.

2.2.3.7 Colaboragdo no levantamento de informag6es para os Rankings Universitarios

Em um trabalho de parceria com a Pré-Reitoria de Relagdes Internacionais, a CMAdm tem realizado ao
longo dos dltimos dois anos o levantamento de informacdes para subsidiar o aumento do conceito da UFPA nos

rankings universitarios. Felizmente o trabalho tem sido positivo, todavia é importante ressaltar a necessidade de

estabelecimento de mecanismos informacionais para captacao das informa¢des com mais facilidade.

Figura 13 - Desempenho da UFPA nos Rankings Universitarios

Exceléncia Académica

X

Rasking Universiticic da Fotha (RUF) Q5 World University Rankings Canter for World University Raskings
WORLD
RANONG
RUF [boesmomn, R RANGNGS clw]|
T T
T
0 Conhega o RUF 0 Conhegao QS o Conhega o CWUR
Times Migher tducation Acsdemic Ranking of World Universities Ranking Wed of Universities
WORLD FINY
ONIVERSTTE Y s OF UNIVERSITIES
o
:
O Conheca o THE 0 Conbega o ARWU 0 Conhega o RWU

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020
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2.2.3.8 Outras ac0es realizadas pela CMAdm
= Reunides com a DINFI para ajustes no SInPeG, quanto ao registro do Planejamento Tatico;
= Reunides com DINFI e DIAVI para aprimoramento dos processos de planejamento, avaliacdo
e prestacdo de contas;
= Colaboracéo nas a¢des de responsabilidade socioambiental da Proplan.
= OrientacOes diversas sobre E.O.
3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
A Diplan, no ano de 2020, teve um or¢amento previsto de R$66.087,00, sendo R$ 32.000,00
para atender as atividaddes da diretoria e R$ 34.000,00 para atender a capacitacdo dos servidores.
Contudo, em razao do contexto de pandemia, o qual dificultou o pleno desenvolvimento das agdes
previstas, impossibilitou-se a execu¢do orgamentaria por esta diretoria.

Tabela 14 - Desempenho do orgamento de custeio no exercicio por plano interno

Recurso de Custeio Despesa de Custeio
Plano Projeto/ Recebido
Interno Atividade da . Apoio apoés . - . -
(PUSIAFI) UEPA Previsto Reprogramado Recebido Portaria Disponibilizado | Movimentada | Empenhada | Liquidada
PROAD

M0192G0113N Diretoria de | 32.000,00 | 32.000,00

Planejamento

M13AMG5615N | Capacitacdo 34.000,00 | 34.000,00
de servidores

66.000,00 | 66.000,00
Total

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Tabela 15 - Desempenho do orgamento de capital no exercicio por plano interno

Recurso de Capital Despesa de Capital

Plano Projeto/ Recebido
Interno Atividade da Previsto Reprogramado Apoio apos
(PI/SIAFI) UFPA prog Recebido | Portaria
PROAD

Disponibilizado | Movimentada | Empenhada | Liquidada

Total

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

4 GESTAO DE PESSOAL
4.1 EXPANSAO DA ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE PREVISTO NO PDU

No ano de 2020, a DIPLAN teve “baixas” de 3 colaboradores. Um servidor cedido para o
Complexo Hospitalar da UFPA, uma colaboradora que se desligou da Fadesp/UFPA e uma bolsista
que obteve uma bolsa de iniciacdo cientifica, com a consequiente extingdo do seu contrato e da vaga de
bolsista na Diplan.

Apesar de a equipe estar bastante reduzida, a resiliéncia é um aspecto que cultivamos, com a
firme crenca de que essa situacdo se resolvera no ano de 2021, pois ja iniciamos as tratativas com a
PROGEP para a recomposi¢do do quadro de servidores e assim, podermos avancar e contribuir com a
formacdo de servidores valorosos para a UFPA, capazes de atuar em qualquer area e posi¢cdo a qual

sdo convidados a contribuir, transformando espacos de trabalho com responsabilidade, zelo e mérito.
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O time que permanece na Diplan continua em franca evolugdo, seja através dos novos desafios
que se apresentam, sejam pelas qualificacdes e/ou capacitacdes a que estdo realizando ou ainda pelos
relacionamentos construidos de amizade e parceria que prevalece no seio da equipe, num clima
organizacional favoravel a continuidade do amadurecimento profissional.

Figura 14- Composigdo da DIPLAN
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Contadora h Economista Administrodor Analista de Tl Bolsista

- -
-
(g
Matheus Bastos
Bolsista

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

A Diplan tem muitos desafios a serem enfrentados, havendo frentes de atuacdo que
assoberbam 0s poucos integrantes da equipe, principalmente os gestores que precisam gerir
estrategicamente sua equipe além de operacionalizar processos no cotidiano, restando pouco
ou nenhum tempo para liderar adequadamente sua equipe, causando algumas lacunas que
devem ser preenchidas com a elevacdo do quadro de pessoas para aliviar o gestor e sua
equipe.

Em periodos de férias, capacitacfes, doencas, participagdo em grupos de trabalhos
e/ou comissdes ou outros tipos de afastamentos do(s) servidor (es), a prestacdo do servico se
torna mais lenta e precaria, afetando tanto os servidores da ativa, que precisam desdobrar-se,
como em alguns casos, 0s servidores afastados, que sdo acessados para responder & algum
tipo de demanda necessaria, afetando seus respectivos estados emocionais.

A necessidade de mais servidores para a Diplan ndo se da por uma questdo de poder
ou ostentacdo, mas sim para contribuir de um modo mais adequado, propositivo e com ganhos
para a instituicdo, tendo em vista a importancia dessa Proplan e dessa Diplan para o
desenvolvimento e modernizagéo institucional.

Em cada uma das Coordenadorias ha necessidade de mais pessoas, pois a Diretoria é
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submetida a constantes estresses de demandas por parte do Governo Federal que cada vez
mais requer planos, controles, monitoramentos, respostas e relatos, envolvendo o or¢gamento,
a gestdo do quadro de vagas de professores e do planejamento académico, a conformidade do
SIORG, dos regimentos, além das demanda internas da administracdo superior e outras
Unidades que procuram nossos servigos, razoes pelas quais apontamos no quadro ao lado um
déficit de 6 servidores para equilibrar a prestacdo satisfatoria dos servigos cotidianos
requeridos, perfazendo um total de 13 servidores efetivos, conforme demonstrado nas tabelas

seguintes.

Tabela 16 - Quantidade de servidores previstos no PDU para o exercicio e os em atividade

Categoria Cargo/Tipologias dos Cargos | Previsdo Acumulada Em:)ile\g:cgggig no

1 - Classe A
2 —Classe B
3—Classe C
4 — Classe D
5—Classe E

Técnico

Administrativo

Total de Servidores
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Quadro 5 - Situacao desejavel para o quadro de pessoal da DIPLAN

~ Status atual +
Nome Funcdo / Cargo . -
Acrescimos Necessarios

Carlos Max Diretor de Planejamento v 1
2?2 Assistente em Administracéo 1

Adriano Silva Coord. Planejamento Académico 1
?27? Assistente em Administracdo
?27? Tec. Assuntos Educ./Assist. Admin.

Thiago Lobo Coord. Planejamento Orcamentario 1

Cristiane Aradjo
Sara Patricio
?2??

Fagner Silva
Diogo Dantas
?27?

?77?

Contadora

Assistente em Administracéo
Administrador

Coord. Modernizacdo Administrativa
Administrador

Economista

Assistente em Administracéo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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Figura 15 - Quantitativo atual, acréscimo e quantitativo desejavel de servidores na DIPLAN.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Se retrocedermos ao ano | do PDU da Proplan, constataremos que a Diplan possuia 10
servidores em seu quadro de pessoas, planejando, naquela ocasido, a expansao para 13 servidores, com
0 acréscimo de mais 3 servidores. Atualmente, a Diplan, como ja dito anteriormente, possui apenas 7
servidores, contrariando suas perspectivas da época, sendo que, no decorrer desses 4 anos do PDU, o
volume de servigo aumentou bem como as exigéncias legais do Governo Federal e da propria gestéo
atual da UFPA, razdo pela qual nos engajamos em restaurar o quadro anterior de servidores e expandi-
lo, conforme demonstra o quadro ao lado, haja vista que a maior beneficiaria dessa estruturacéo sera a
prépria instituicdo e a Proplan que, quando comparada aos seus pares (Progep e Proad), esta muito
aquém nesse quesito (quantidade de servidores), contudo, seus resultados ndo sdo menores. Deixa
estar que a Proplan possui uma missao extraordinaria de Planejar e Desenvolver a instituicdo como um
todo e precisa equiparar sua estrutura as demais Prd-reitorias meios para fazer jus a sua importancia
institucional na UFPA.

Figura 16 - Situagdo desejavel para o quadro total de pessoal da DIPLAN
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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4.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

Nesse quesito, vale destacar a dinamicidade de qualificacdo do conjunto dos servidores da
Diplan, pois quase 100% dos servidores estdo realizando algum tipo de qualificacdo, seja através de
MBA, Especializacdo, Mestrado ou Doutorado, sem distin¢do da tipologia dos cargos, tempo de
instituicdo, posi¢Ges que ocupam e ainda, em alguns casos, sem 0 aporte de recursos institucionais,
pois cerca de 50% dos servidores autofinanciam suas respectivas qualificagBes com recursos proprios.

Tabela 17 - Distribuicdo dos servidores por nivel de escolaridade/titulagdo

Escolaridade/Titulacdo Técnico-administrativos

Doutorado
Mestrado
Especializacéo
Graduacgéo
Médio

Total

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

O atual Indice de Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo (IQCTA) * da Diplan é 1,71,
todavia, acredita-se que em curto prazo, havera um salto aumento substancial para 2,86, em razdo do
extenso processo de qualificagdo dos servidores da Diretoria.

Atualmente 3, dos servidores com titulo de graduacdo encontram-se cursando mestrado e 1 servidor
com titulacdo de mestre, encontra-se cursando doutorado.

No quadro abaixo se constata a versatilidade e pujanca do nivel de qualificacdo da equipe, que
se mostra apta a desenvolver suas atividades laborais em nivel de exceléncia.

Quadro 6 - P6s-graduacdes dos servidores da DIPLAN

Pds-Graduagao Inicio Preylsa_o de

Término

Adriano Silva Mestrado em Gestéo Publica 01/2018 03/2020

Carlos Max MBA em Administracdo, Financas e Geragéo de 09/2020 12/2021

Valores

Diogo Dantas Doutorado em Contabilidade 07/2019 07/2023

Fagner Silva Mestrado em Gestdo PUblica 01/2018 03/2020

Erancisco Junior Especwghzagao em _Estrateglas de Negdcios e 03/2019 09/2020
Inovacdo Empresarial

Sara Patricio Mestrado em Economia Aplicada 10/2020 12/2021

Thiago Lobo Especializacéo em Inteligéncia do Negdcio 04/2020 10/2021

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

L IQCTA= (5D + 3M + 2E + 1G + 0,75EM + 0,5EF)/ (D + M + E + G + EM + EF)
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4.3 CAPACITAGAO DA FORGCA DE TRABALHO

Mais uma vez, a pandemia frustrou a participacdo dos servidores em capacitacdes previamente
planejadas em fungdo do cancelamento de turmas pelas organizacdes ofertantes, paralisacdo de voos
pelas companhias aéreas e 0 remanejamento de recursos or¢camentarios da Diplan para a PROGEP
utilizar os mesmos em outras frentes de atuacdo da capacitagdo institucional, contudo, foi possivel
driblar razoavelmente essa questdo através das capacitacoes realizadas a distancia, seja pela PROGEP,
em Webnérios, seja pela ENAP ou outras instituicbes publicas ou privadas que ofertaram muitas
capacitacdes, conforme demonstrado da tabela 18.

Tabela 18 - Quantidade de servidores capacitados em eventos realizados ou ndo pela UFPA

Técnicos
Administrativos

Modalidade

2019 2020
Presencial 6 -
A Distancia 2 7
Semipresencial - i
Total 62 7

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Embora o contexto tenha sido adverso, o quantitativo de servidores capacitados aumentou em
2020, influenciando no indice de Capacitacio do Corpo Técnico-Administrativo (ICCTA) ? da
DIPLAN que passou a ser de 87,5%, enquanto em 2019 era de 75%. Além disso, em razdo dos
beneficios da capacitacdo remota, houve um salto quantitativo consideravel no nimero de agdes de
capacitaces realizadas. Em 2020 foram 37, por sua vez, em 2019 foram 19.

Apresentam-se abaixo todas as capacitagdes realizadas pelos servidores da Diplan no ano de
2020.

Quadro 7 - Quantidade de técnico-administrativos previstos no PDU e os em atividade, por classe.
SE GESTOR Realizados
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MODALIDADE
— =+ | MARQUE X pelo
NOME DO ~ CARGA (Presencial, A
SERVIDOR EVENTO DE CAPACITACAO HORARIA distancia, (Relté(g))e*CD, C,?;ﬁ;(;IT
semipresencial) Ni0)
Adriano Andrade Silva | Assédio Moral e Sexual no Trabalho 20 EAD X Né&o
. Webinario: Avaliagdo de
Carlos '\A?])ér';ﬂ(;;anda de desempenho de servidores publicos: 3 EAD X Sim
o0 contexto da UFPA
. Webinario: Avaliacdo de
Carlos 'X?])érg/ld';anda de desempenho de servidores publicos: 20 EAD X Sim
o0 contexto da UFPA
Carlos Max Miranda de Weblnarlg: AAp_osente}dorla e 3 EAD X sim
Andrade previdéncia social

Z Dois servidores realizaram acdes nas duas modalidades, por isso 0 quantitativo apresentado no quadro é de 6

TAEs

¥ ICCTA = (Quantidade de TAE capacitados/nimero total de TAE)*100



Carlos Max Miranda de

V Férum Nacional das

EAD

Andrade Transferéncias da Unido (VFNTU)
Cristiane d? Aratjo Gestdo Orgamentaria e Financeira 20 EAD Né&o
Teixeira
Crlstlane: dg Araljo Controles |nst|tu0|9ne_1l e social dos 30 EAD N0
Teixeira gastos publicos
. . Principais aspectos e mudancas a
Crlstlane: dg Aratjo contabilidade aplicada ao setor 20 EAD Né&o
Teixeira o
publico
Cristiane de Aradjo SIAFI Basico 20 EAD N0
Teixeira
Cristiane de Araljo Fundamentos de convénio com x
Teixeira atualizacdo do SICONV 30 EAD Nao
Cr'St'?rn? d? Aratjo Controles na administragéo publica 10 EAD Né&o
eixeira
Diogo Willavian Maciel Elaboracéo do Plano Plurianual x
Dantas 2020-2023 20 EAD Nao
Diogo Willavian Maciel | Gestdo de Riscos em Processos de x
Dantas Trabalho (segundo o Coso) 20 EAD Nao
Diogo Willavian Maciel Formagdo de Conteudistas para x
Dantas Cursos Virtuais - Médulo 1 : EAD Nao
Diogo Willavian Maciel Formagdo de fgcmtadores de 40 EAD N0
Dantas aprendizagem
. S . Principais Aspectos das Mudancas
Diogo Willavian Maciel da Contabilidade Aplicada ao Setor 30 EAD Néo
Dantas P
Puablico
Diogo Willavian Maciel Fundamentos e Metodologia da x 44
Dantas Educacdo Corporativa 40 EAD Nao
Diogo Willavian Maciel Elaboracéo de Indicadores de x
Dantas Desempenho Institucional 35 EAD Nao
Diogo Willavian Maciel | Priorizando e Selecionando Projetos N
Dantas (Parceria com UFRGS e UFPA) 14 EAD Nao
. L . Webinario - Os Principais Impactos
Diogo Willavian Maciel Financeiros ao Servidor Durante a 3 EAD Sim
Dantas ;
Pandemia
Diogo Willavian Maciel Curso Operacionalizagdo do .
Dantas Processo Eletrdnico na Ufpa 20 EAD Sim
Fagner Santos da Silva Gestdo da Qualidade 40 EAD X Néo
Fagner Santos da Silva Formagao fje cc_)nteud!stas para 5 EAD X Néo
Cursos virtuais - Modulo 1
Fagner Santos da Silva Desenho Instrucional 30 EAD X N&o
Fagner Santos da Silva Nogoes basicas para coordenar 20 EAD X Né&o
cursos online
Fagner Santos da Silva Facilitacdo com uso do Canvas de 12 EAD X N0
Projeto
Fagner Santos da Silva Formagdo de ffacmtadores de 40 EAD X N0
aprendizagem
. Estruturas Organizacionais do Poder x
Fagner Santos da Silva Executivo Federal - Siorg 10 EAD X Né&o
Fagner Santos da Silva Fundamento~s y metodo_logla da 40 EAD X Néo
educagdo corporativa
Fagner Santos da Silva Elgboragao de |_nd|f:ad(_)res de 35 EAD X Né&o
esempenho institucional
Fagner Santos da Silva Gestao Estrategica com Foco em 50 EAD X Né&o
Resultados
Fagner Santos da Silva Design Thinking 21 EAD X Né&o
Fagner Santos da Silva Webinério- Sinpeg: ferramenta para 3 EAD X sim

apoiar o Plano de Desenvolvimento




e a elaboragdo do Relatério Anual de
Atividades das unidades da UFPA
. IX Encontro sobre o Relatério de :
Fagner Santos da Silva Gestio da UFPA - 2020 3 EAD Sim
Francisco de F_’aulo Planejame_nto ~Estrat,egl_co para 40 EAD N0
Coelho Junior OrganizacGes Publicas
Francisco de E’aulo Gestéao es'tr'ategltza com _foco na 40 EAD N
Coelho Junior administracdo publica
Francisco de E’aulo Estratégias de Negomps e Inovagoes 40 EAD sim
Coelho Junior Empresarial

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

5 INFRAESTRUTURA

A Diplan, até o ano de 2018, ocupava no espaco da PROPLAN o equivalente a 74,89m2, porém,
para acomodar uma nova Diretoria que foi criada naquele ano, a Digest, cedeu 15,81m2 (21,1%) da
area total que ocupava. Conforme as diretrizes a época, essa cessdo seria transitoria, tempo suficiente
para encontrar um novo espago satisfatorio para estruturar e acomodar adequadamente a Digest e seu
quadro de pessoal.

No coxteto atual, com a pandemia, o trabalho remoto, a diminuicdo do quadro de servidores da
Diplan, essa questdo ndo se apresenta como prioritaria, contudo, a luz do que vislumbramos no futuro,
com a recomposicdo do quadro de pessoas, com a mitigacdo dos efeitos da pandemia, com o plano de
adequar o espaco fisico de modo mais apropriado para reunides, treinamentos internos, disposic¢ao do
mobiliario e equipamentos, essa questdo do espaco fisico precisa de atencdo/definicdo para darmos
prosseguimento ao nosso planejamento de modo seguro. As perspectivas que temos sdo de: restringir
nosso plano de ampliacdo do quadro de pessoas, servicos e infraestrutura, mediante mudangas no
layout da Diplan e suas instalacGes, refrigeracdo, instalacdes elétricas, moveis/equipamentos, acesso as
dependéncias, divisoria entre a Diplan e Digest, como nas demais subunidades da Proplan, para a
devida e efetiva gestdo da Diretoria, ou ainda, prosseguir no plano de ampliacdo, ou ainda podemos
aguardar outra definicdo superior de adequacgdo da infraestrutura da Diretoria. Entendemos ndo ser
prudente perdurar esse quadro de indefinicdo quanto a esse aspecto por mais tempo, sob o risco do

mesmo de se tornar cronico e sem solucao.

Tabela 19 - Expansdo do Espaco Fisico da Subunidade conforme PDU

Realizado até o Previsdo para
Exercicio 2020 Exercicio 2021

Qtde. Area (m?) Qtde. Area (m?)
01 59,08 02 74,89

Ambientes / Salas

Total

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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Figura 17 - Espaco fisico atual da DIPLAN, apds cessdo de espaco a DIGEST
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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5.1 Instalagdes, mobiliario e equipamentos da DIPLAN

Com a vigéncia prevalente do trabalho remoto na UFPA em decorréncia da pandemia, 0s
servicos de manutengdo tornaram-se pouco frequentes, em alguns casos, até inexistentes, haja vista as
grandes dificuldades de acesso as instalagdes e da prestcdo do servico em si pelas prestadoras de
servigos contratadas pela UFPA. A consequéncia mais imediata dessa situacdo se expressou no mau
funcionamento dos splits que, pela falta de manutengdo, teve seu funcionamento afetado, pingando
agua no interior da sala e deixando de refrigerar adequadamente o ambiente. Faz-se necessaria uma
manutenc¢do urgente desses equipamentos.

Também tivemos o mau funcionamento de impressoras e computadores, muito provavelmente
pelo desuso, ambiente fechado, sem a climatizacdo e o arejamento necessario, causando esses
“perrengues” que precisardo ser tratados adequadamente, assim como a aquisi¢do de suprimento para
as impressoras que ficou prejudicado pela “ndo” aquisicao e/ou entrega dos referidos suprimentos.

O bebedouro também foi afetado nesse contexto, quer pela falta de uso ou de sua limpeza
adequada, impactdado igualmente pelo tempo de desuso e lugar fechado.

Méveis, cadeiras, iluminagdo, internet e sistemas finalizaram o ano em bom estado, sendo
apenas prejudicada a logistica de recepgdo e entrega de processos em fungdo da auséncia dos bolsistas
que ficaram liberados nesse periodo a fim de se protegerem da Covid, tendo em vista a condicdo de
cada num ser assimétrica, quando comparada aos servidores efetivos, relativa a logistica de transporte,

alimentacdo, salde e outros fatores.

6 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

O ano de 2019 marcou o lancamento do Programa Proplan Sustentavel e com ele a
implementagdo de inimeras iniciativas que possibilitaram o fortalecimento de uma cultura voltada a
responsabilidade socioambiental na Unidade. J& no inicio do ano de 2019, foi realizada reunido no dia
09 de janeiro, para balango das acfes executadas em 2018 e defini¢do do cronograma de execucédo das
demais. Na referida reunido, foram apontadas inumeras sugestdes de melhorias, definicdo do eixo

prioritario de atuacdo do ano (papel) e descentralizacdo da condugdo de cada iniciativa. Contudo, em
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decorréncia da pandemia, ndo foi possivel executar maior parcela das a¢des planejadas para o ano de
2020. Dentre as realizadas, destacam-se as seguintes:

6.1 Elaboracgéo das propostas de mascote para o PPS

Figura 18 - Propostas de mascote para o Proplan Sustentavel

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

6.2 Doacé&o do bicicletario ao Bosque Benito Calzavara
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
6.3 Outras Ac¢des Implementadas

= OrientacOes sobre desperdicio de energia;

= Confec¢do de blocos de nota com papeis usados;

= Reaproveitamento de papel para elaboracdo de documentos internos;

= Repasse de orientagdes, noticias, etc., nas midias sociais com temética sobre responsabilidade
social.

O contexto de pandemia e as restricbes que nos impde, tais como o distanciamento social,
trabalho na modalidade home office, etc., apresentam-se como o maior desafio a ser superado para
execucdo das agdes vinculadas ao Programa Proplan Sustentavel. De toda maneira, considerando as
restricbes que a equipe da Comisséo tem vivenciado, tal como suas inimeras demandas, pensa-se na
realizacdo de reunido para verificar a possibilidade de ainda implementar alguma ag¢éo no ano de 2020,
ou até mesmo replanejar as acOes para 0 ano de 2021, considerando-se uma realidade diversa a que

vivenciamos atualmente.
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Tabela 20 - Quantidade de agGes relacionadas a gestdo ambiental e sustentavel

=) Quantidade executadas

Vigilancia, Monitoramento e Portaria B

Telefonia -

Manuteng&o Predial

Limpeza, Asseio e Conservagdo

Servigos de Transporte

Processamento de Dados

Consumo de Papel

2
Consumo de copos e outros descartaveis 2
1

Impressdo, Cartucho e Reprografia

Logistica Reversa de Cartuchos e Tonner

Material de Consumo

Eficiéncia no Consumo de Agua

Energia Elétrica 1

Coleta Seletiva Solidaria -

Qualidade de Vida no Trabalho B

Capacitagdo para Sustentabilidade B

Comunicacao Institucional 1

Deslocamento de Pessoal

Total ‘ 7
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.




7 CONSIDERACOES FINAIS

Ainda que ndo quiséssemos mais uma vez citar a pandemia da COVID 19, é recorrente trazer a
baila os efeitos nocivos e perniciosos que o novo Coronavirus trouxe na moral das pessoas e nos
processos desenvolvidos por essa Diretoria, por isso, é desafiador no novo ano de 2021 reconstruirmos
os elos, a motivagdo de cada um, o bom clima organizacional que, de certa forma, foram impactados,
repercutindo no bom andamento das atividades cotidianas da Diplan e nos relacionamentos internos e
externos, apesar dos muitos esforcos empreendidos pelos membros da equipe para manter o nivel de
prestacdo de servicos adequado aos nossos clientes.

Esperamos no novo ano cumprirmos o que ndo foi possivel, pelo distanciamento, refletirmos
maduramente acerca do que somos, nossos clientes, quais devem ser nossos produtos e Servigos
principais & luz do novo cenério, enfim, ressignificar o papel da Diplan. Com essas defini¢des, urge
estabelecer um modelo de gestdo a ser adotado inflexivelmente pelo conjunto das pessoas, 0 que
envolve uma melhoria nas condic@es infraestruturais, as quais esperamos contar com o apoio da gestéo
superior e assim, entregar melhores resultados.

E nosso desejo ainda atuar fortemente em parcerias internas, como as intracoordenadorias e
intradiretorias da Proplan, bem como nas parcerias externas, como a PROGEP, PROAD, CTIC,
Prefeitura, NITAE, ASCOM e outras Unidades, inclusive externas & UFPA, tudo isso para propiciar

um ambiente dindmico, organico e favoravel a inovagdes.

Figura 20 - Prioridades gerais da DIPLAN em 2021
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

A figura abaixo caracteriza substancialmente o modelo que gostariamos de adotar, onde
nosso modelo de cadeia de valor se baseara no cliente, isto €, uma combinacdo hibrida entre
nossas competéncias redesenhadas e as necessidades emanadas dos nossos clientes e de suas

prioridades.
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Figura 21 - Modelo de Negdcios
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Essa nova postura implica numa mudanca de cultura, do estabelecimento de um novo
paradigma, onde é necessario desapegar de certas atitudes e modelos mentais para dar vazdo a
mudancga, a novas praticas, a um novo comportamento condizente com o alcance dos
objetivos institucionais, trazendo por fim, a sonhada eficcia organizacional a qual
pretendemos nos aproximar.

“Para que as coisas realmente deem certo, primeiro é preciso sonhar, depois ir a busca de

seus sonhos. Por fim, as coisas simplesmente acontecem e os sonhos se tornam realidade”.

Figura 22 - Mudanca de paradigmas

Mudanga de Paradigma

*Alcance dos objetivos institucionais

Eficécia

o *Manutencdo/mudanca do sistemainterno
Organizacional

*Adaptacido ao sistema externo

Descongelamento

Recongelamento

Antigas ideias e praticas — . Novas ideias e praticas
~ . Novas ideias e praticas .-
sdo derretidas, <0 sdo incorporadas
abandonadas e . . definitivamente ao
. exercidas, praticadas e . ~

desaprendidas ) conjunto de a¢Bes da
aprendidas _
Diplan

Métodos Estrutura

empregados organizacional
Relacionamentos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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