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O ano de 2021 foi tdo complexo e desafiador para a Diretoria de Por conta dessa alteragéo, ndo foi possivel o uso efetivo do SISPLAD para
Planejamento (DIPLAN) como no ano anterior, o de 2020, uma vez que a a realizacéo do planejamento académico, fator esse que trouxe dificuldades
pandemia de COVID-19 e seus efeitos perversos, numa conjuntura adicionais para a gestdo do quadro de docentes, haja vista o volume de
desoladora e desanimadora diante de tdo grandes adversidades, continuaram falecimentos, adoecimentos e afastamentos, que geraram necessidade de
a reverberar nos processos e projetos liderados por essa DIPLAN, haja vista mais professores substitutos e efetivos, num esforco conjunto da
que 0s mesmos sdo implementados por pessoas que trabalharam Diplan/Proplan e Unidades Académicas para a busca de solugbes
incansavelmente para que, respeitando seus limites e situagdes particulares, tempestivas no sentido de manter as atividades académicas nos trés
todas as atividades e projetos avangassem a pleno vapor, conforme as periodos académicos.

circunstancias permitiam.

Dentre os fatores de riscos que influenciaram o alcance dos objetivos téatico e
estratégicos, elencamos a pandemia e seu efeitos como principal fator, uma
vez que seus efeitos alcancaram toda a area académica, provocando
mudangas no Calendéario Académico da Instituicdo para 2021, com 270 dias
letivos, divididos em 3 periodos letivos cada um (PL1, PL2 e PL3), para
realizacdo das atividades de cursos extensivos e intensivos, em todos o0s

campi, institutos e nucleos da Universidade.
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Ja no aspecto or¢camentario, diante de um orgamento minguado, foram
necessarias muitas reunides com o Reitor, Proad e Prefeitura para manter
satisfatorio o funcionamento da UFPA, pois apesar da diminuicdo das
atividades presenciais na UFPA, o que demandou menor consumo de
energia e gastos com géneros alimenticios para o Restaurante Universitario,
por outro lado, houve um aumento significativo nas tarifas de energia; nas
repactuacfes dos contratos (limpeza, vigilancia, manutengdes e etc.) que
foram majorados; nos gastos extras com manutencdes prediais e
equipamentos; nos aportes de recursos de incentivo aos discentes para
manutencdo das aulas remotas, tais ac¢des redundaram num esforco
significativo das partes interessadas que permitiram a UFPA chegar até o
final desse ano, com esperancas de obtencdo de um melhor orgcamento

para o ano de 2022.

Vale ressaltar que esforcos compensatorios foram empreendidos no aféa de
garantir mais recursos através da emenda parlamentares e da melhor
gestdo para a utilizagdo dos recursos proprios.

No que concerne ao campo de atuacdo da Modernizacdo Administrativa, um
novo ciclo de elaboragédo dos PDUs foi posto a curso, com a adogéo de uma
nova ferramenta de Autodiagnéstico para as Unidades da UFPA, em teste
nesse momento, objetivando dar mais consisténcia ao planejamento tético,
que, junto com o planejamento estratégico, finaliza o ano corrente com um
convite para a revisdo do painel de desempenho institucional, onde
indicadores, suas férmulas de célculo, as metas anuais serdo revistas e
revisadas, conforme necessidade, buscando uma melhor performance nos
anos de 2022 a 2025.

Belém - PA, 31 de dezembro de 2021

CARLOS MAX MIRANDA DE ANDRADE
Diretor de Planejamento
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Através da resolucdo n° 18/69, de 7 de agosto de 1969,

Figura 1 — Modelo de Negocios da Diplan
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Planejamento e Desenvolvimento foi originada como 6rgao de Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

da UFPA e, nessa esteira,
de

Planejamento (DEPLAN), composto de uma Secretaria de

assessoramento . superior Na atualidade, a DIPLAN busca proporcionar para UFPA capital humano capacitado e motivado,

conjuntamente, foi concebido o Departamento

aumentar a auto atualizagédo e satisfacdo das pessoas, desenvolver e aumentar a qualidade de

vida no trabalho e, dessa forma, administrar e impulsionar a mudanca organizacional para ajudar a

Apoio e trés Divisdes. Através da aprovacdo do vigente D : L
instituicdo a cumprir seu papel institucional.

Estatuto e Regimento da UFPA, ocorrido no ano de 2006, foi Dentre as demais Diretorias da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

criada uma nova estrutura administrativa, passando o (PROPLAN), coube &

DIPLAN a incumbéncia de gerir agbes de planejamento estratégico e

Departamento de Planejamento (DEPLAN) a
(DIPLAN),

ser uma

desenvolvimento institucional da Universidade, em estrita cooperagdo com suas Coordenadorias

Diretoria de Planejamento todavia, suas

de Planejamento Académico, Planejamento Orcamentario e Modernizacdo Administrativa.

competéncias e atribuicdes foram preservadas. , . . . . A .
P ¢ P Através da figura 1 é possivel ter uma visdo ampla e sistémica daquilo que representa a DIPLAN,

dos servigos e produtos que produz e oferta a comunidade universitéria. 10
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Figura 2 — O que fazemos: qual o nosso négdcio na Diplan

MODELO DE NEGOCIOS DA DIPLAN

Na figura 2 ao lado, de modo menos
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
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= Organograma

A figura 3 abaixo apresenta a representacdo visual da estrutura organizacional da Figura 3 — Organograma da DIPLAN
DIPLAN, ou seja, seu organograma vigente e que encontra-se aprovado no CONSUN,
conforme o0 Regimento da Reitoria fixado pela resolugdo n® 662 de 2009. Através dele, é
possivel verificar a existéncia de uma direcdo central - subordinada a Pré-Reitoria da
PROPLAN, que indica o seu diretor e cujo perfil preferencialmente deve ser o de um
profissional de nivel superior - e da onde procedem os comandos gerais para as trés
Coordenadorias componentes da DIPLAN, onde toda essa estrutura conta ainda com o
apoio de um bolsista para as tarefas mais gerais de escritorio.

As atuais competéncias e atribuicdes da DIPLAN encontram-se defasadas em relagdo
ao papel exercido atualmente pela DIPLAN e suas Coordenadorias, ou seja, Sao
anacronicas, haja vista 0 descompasso entre as atuais atividades desenvolvidas e
aquelas fixadas no atual regimento da Reitoria, razdo pela qual hd na mesa da Pré-
Reitoria da PROPLAN uma proposta de alteragdo no conjunto das competéncias da

DIPLAN e suas Coordenadorias que expressam de modo claro e direto as alteracdes

necessarias para refletir o processo de amadurecimento vivenciado nos ultimos tempos

pela Diretoria, haja vista a propria evolucao do mundo, da tecnologia, do comportamento

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

humano e das novas politicas. Estamos no aguardo para que, no ano de 2022, essa

aprovacado ocorra no Conselho Universitario (CONSUN). A aprovacdo das alteracdes

propostas ndo implicara em novas fungfes, porém, mitigara algumas fragilidades
existentes e potencializard o desempenho da Subunidade em detrimento dos ajustes

propostos e a consequente conformidade de atuacéo. 13
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Baseado no Regimento da Reitoria constante da resolucdo n® 662 de 2009, a DIPLAN e suas Coordenadorias possuem as seguintes

competéncias:

« Art. 90 A Diretoria de Planejamento € exercida por um Diretor, diretamente subordinado ao Pré-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, e possui as seguintes competéncias:

| — coordenar o processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, de forma participativa e em consonancia com a

politica estabelecida pelos 6rgéos superiores; elaboracdo dos seus Planos de Gestéo;

Il — orientar e apoiar as Unidades Académicas, Administrativas e Regionais na elaboracdo dos seus Planos de Gestao;

IIl — coordenar o processo de elaboracao da proposta orcamentaria anual da UFPA;

IV — coordenar a elaboracdo de estudos de racionalizagcdo administrativa, de melhoria de processos e de aperfeicoamento da estrutura

organizacional da UFPA, bem como elaborar normas para disciplinar os subsistemas académico, orcamentario e administrativo, em

articulacdo com as demais unidades;

V — exercer outras atividades correlatas com suas atribuigcdes.

« Art. 91 A Diretoria de Planejamento é integrada pelas seguintes Coordenadorias:

| — Coordenadoria de Modernizacdo Administrativa;

Il — Coordenadoria de Planejamento Or¢camentario;

[l — Coordenadoria de Planejamento Académico.

+ Art. 92 A Coordenadoria de Modernizacdo Administrativa € dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de

Planejamento, e possui as seguintes competéncias:

| — desenvolver estudos de racionalizacdo administrativa;
14
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Il — desenvolver estudos objetivando o aperfeicoamento da estrutura organizacional da UFPA, bem como coordenar as atividades de

organizagdo e métodos;

[l — atuar no processo de elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Planos de Gestao da UFPA;

IV — exercer outras atividades correlatas com suas atribui¢des.

» Art. 93 A Coordenadoria de Planejamento Orcamentério € dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Planejamento,
e possui as seguintes competéncias:

| — elaborar a proposta orcamentaria anual, bem como realizar estudos visando a suplementacao de créditos que se fizerem necessarios no

decorrer da execucao orcamentaria,

Il — elaborar estudos de custos das atividades administrativas, de ensino, de pesquisa e de extenséo, visando a otimizar a utilizacdo dos

recursos humanos, financeiros e materiais;

[l — participar da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Planos de Gestdo, bem como analisar as repercussdes

financeiras decorrentes dos planos das unidades académico-administrativas;

IV — realizar outras tarefas correlatas com suas atribuicoes.

» Art. 94 A Coordenadoria de Planejamento Académico é dirigida por um Coordenador, diretamente subordinado ao Diretor de Planejamento, e
poSSsui as seguintes competéncias:

| — definir diretrizes para a elaboracéo e analise dos planos académicos das subunidades académicas;

Il — definir diretrizes e critérios para a contratacéo e a realizacdo de concursos publicos para docentes;

lIl — proceder a analise dos planos académicos, apresentando relatorios sintéticos para subsidiar o processo decisorio institucional e propondo

as medidas que se fizerem necesséarias, de acordo com a legislacéo vigente;

IV — participar da elaborac¢éo do Plano de Desenvolvimento Institucional;

V — exercer outras atividades correlatas com suas atribuicdes.

15
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Segue no quadro abaixo a relacdo completa dos dirigentes da DIPLAN, apresentando como novidade a indicacdo para a fungdo de Coordenador da Coordenadoria

de Planejamento Académico o servidor Adriano Andrade Silva, em substituicdo ao antigo titular que foi cedido para a EBSERH no final do ano de 2020.

Quadro 1 - Dirigentes da DIPLAN

Subunidade Funcéo Cargo

Nomeacao institucional Inicio Término

Dlret_orla de Dlre_tor de N° 2096/2018 Carlos Max M. de Economista cmax@ufpa.br 26/04/2018 -
Planejamento Planejamento Andrade

(Ol ] (e [NEGIIIEN (B Coordenador de
Planejamento Planejamento N° 101/2021

Adriano Andrade  Assistente em adriano@ufpa.br 07.01.2021 i

Académico Académico S ARG
(Slelol o[ [o]dENe [N Coordenador de . .
Planejamento Planejamento N° 2.093/2018 Thlagq —— Administrador i elBlee @ aE 2 26/04/2018 -
- . Rodrigues r
Orcamentario Orgcamentario
(OOl e CHEGIIENN Coordenador de Faaner Santos maneElha@LiE
Modernizacéo Modernizacao N° 127/2019 9 Administrador 9 Pa-b " 11/01/2019 -

Administrativa Administrativa da Silva r

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

16
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Nesse item, serdo apresentados abaixo os resultados do PDU da PROPLAN que séo de responsabilidade da DIPLAN.

indice de Sucesso no planejamento
académico (ISPA)

indice de PDUs elaborados e avaliados 5 336
(Indicador do PDI) '

10% 0%

Taxa de implantacdo do modulo orcamentario

0, 0,

do SIPAC 100% 100%

Taxa de Mddulos implantados 90% 75%

% de otimizagdo do processo de alocagao 100% 50%

orcamentéria
% do orcamento de custeio destinado aos 18% 18%
projetos estratégicos (Indicador do PDI)

% do orcamento de capital destinado aos 65% 65%

projetos estratégicos (Indicador do PDI)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Percentual de Desempenho Geral

= Analise dos resultados alcancados a partir do PDU

Tabela 1 - Percentual de Desempenho Geral do PDU

0%

67,21%

100%

83%

50%

100%

100%

71,46%

Projeto de Eficiéncia na Gestdo Académica

Pro-PDU: Programa de Estimulos a Elaboracgao, Gestéo e
Avaliacéo de PDUs

Cooperar para implantagdo do médulo orgamentario do SIPAC

Cooperar para a disponibilidade dos médulos do SIG/sistemas
correlatos que atendam as necessidades da PROPLAN
(Mddulos previstos: Orcamento, PID, Contratos/Projetos e
Avaliacéo)

Otimizar o processo de alocacdo de
orgcamento em projetos estratégicos

Priorizar a alocacao de recursos em ag¢des que contribuam para
o alcance dos objetivos estratégicos do PDI
Otimizar o processo de alocacédo de
orgamento em projetos estratégicos

Priorizar a alocacao de recursos em ac¢des que contribuam para
o alcance dos objetivos estratégicos do PDI
Otimizar o processo de alocacédo de
orgcamento em projetos estratégicos
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Indice de Sucesso no Planejamento Académico (ISPA)
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Resultado atingido: 0%

O “Indice de Sucesso no planejamento académico (ISPA)” é
um indicador que mensura, a partir de férmula matematica,
0 desempenho da UFPA no que concerne a distribuicdo
eficiente de sua carga horaria docente. O critério utilizado
para medicdo €é o0 quantitativo de docentes com
inconsisténcias em seus planos de trabalho informados no
Sistema de Planejamento das Atividades Docentes
(SISPLAD), onde quanto menor o contingente de
professores com PITs em desconformidade, melhor sera
considerado o desempenho da UFPA no que tange ao seu

planejamento académico.

Em 2021 nédo foi possivel mensurar o ISPA considerando que o
planejamento académico nédo pode ser realizado via SISPLAD, tendo
em vista que o calendario académico da UFPA do ano citado foi
estruturado para a distribuicdo da carga horaria dos docentes em 3
periodos e o SISPLAD é estruturado para registro em 2 semestres e
4 periodos. Deste modo, a administracdo superior desta IFES
autorizou as Unidades Académicas a realizarem seus planejamentos
académicos internamente, ou seja, sem a utlizacdo do sistema,

afetando diretamente a coleta de dados deste indice.
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indice de PDUs elaborados e avaliados
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Resultado atingido: 3,36

Andlise quanto a pertinéncia do indicador:

A atual gestdo da Coordenadoria de Modernizagdo Administrativa
compreende que os resultados apontados apenas por esse indicador néo
respondem a consecucao ou ndo do objetivo estratégico de “Expandir e
aperfeicoar a gestdo institucional na perspectiva multicampi”, pois, a
mera existéncia de PDU e sua avaliagéo interna ndo indica efetivamente
gue houve a melhoria esperada. O que existe € apenas uma Suposi¢cao
de que esses elementos possam contribuir para o aperfeicoamento da
gestéo institucional a partir do fortalecimento da cultura do planejamento.
Dessa maneira, considera-se necessario amadurecimento no processo
de planejamento institucional, para posterior debate sobre o indicador

mais adequado para mensurar o alcance desse objetivo.

L 4

Analise quanto ao resultado do indicador:

Até o0 més de dezembro de 2021 a UFPA contou com um total de 61
Unidades (Desconsiderando-se a mais recentemente criada, Assessoria do
Ensino Béasico, Técnico e Tecnolbgico - AEBTT), dentre as quais, 55 com
PDUs elaborados, correspondendo a 90,16% desse total, demonstrando-se
0 éxito na adesédo por parte das Unidades na execucdo dessa etapa. Por
sua vez, no que tange a avaliagdo do PDU realizada pela Unidade (RAT),
conforme preconiza o indicador, apenas 17 Unidades, dentre as que
entregaram PDU (31%), indicaram sua execugédo, evidenciando-se dessa
maneira, fragilidades na conducéo dessa etapa, seja pelo diminuto quadro
técnico da DIAVI/PROPLAN, o que tem impossibilitado o acompanhamento
efetivo desse processo, seja pela auséncia de instrumentais, a exemplo de
guias e manuais autoinstrucionais, capacitacdes, etc. Nesse sentido, frisa-
se como elemento de suma importancia, a elaboracdo das ferramentas de
suporte a execucdo da Avaliacdo Tatica, bem como fortalecimento do
trabalho colaborativo entre DIPLAN e DIAVI. Considerando-se a
manutengdo desse indicador, deve-se haver um debate mais claro para
definicdo de que instrumentos sdo considerados avaliacdo, tal como, o

dispositivo em que a mesma deve ser registrada.
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Retificacao de Dados
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A partir de melhor analise dos resultados registrados, identificou-se uma falha na forma de célculo do indicador, em razdo de falta de clareza na

fortalecimento da cultura do planejamento na UFPA.

N° de unidades existentes
N° de PDUS entregues até o ano 29
N° de Unidades sem PDU 26

% de PDUs entregues/ Total 52,73%
N° de PDUs apenas elaborados 28
N° de PDUs elaborados e avaliados 1
Meta 2

Resultado 2,09
Alcance 104,55%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

46
12
79,31%
45
1
3
2,62
87,36%

Tabela 2 — Painel Geral de Desempenho na Elaboragdo e Avaliagdo do PDU

2017 2018 2019 2020 2021
55 58 58 61 61

51
7
87,93%
47
4
4
2,9
72,41%

52
9
85,25%
40
12
5
3,1
61,97%

descricdo da formula, interferindo-se dessa maneira nos resultados ja registrados. Dessa forma, apresentam-se abaixo os dados efetivamente

retificados, os quais evidenciam que os resultados anteriormente apresentados estavam superestimados, residindo um arduo trabalho no que tange ao

55
6
90,16%
38
17
5
3,36
67,21%
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Principais atividades realizadas para impulsionar o processo de elaboracao do PDU das Unidades pendentes
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O ano de 2021 marcou o inicio do 3° Ciclo de Planejamento Tatico das Unidades da UFPA, tendo seu lancamento oficial ocorrido no més outubro. Nesse
sentido, o ano foi destinado para consolidacdo da nova metodologia a ser utilizacdo, ferramentais e estruturacdo das acdes de capacitacao.

Abaixo descrevem-se essas acoes:

1. Suporte Metodologico sobre Planejamento Tatico

Embora o ano de 2021 tenha marcado o inicio de um novo ciclo de planejamento tatico, muitas Unidades solicitaram orientacdes metodolbgicas prévias,
de forma a avancar com seu processo de planejamento. Dentre as Unidades atendidas, citam-se as abaixo:

Figura 4 — Reunidao com o IFCH

+ 21.01.2021 - Instituto de Geociéncias (IG)

+ 25.03.2021 — Campus de Salinopolis

* 13.05.2021 — Campus de Altamira

+ 25.05.2021 — Ndcleo de Teoria e Pesquisa do Comportamento (NTPC)
» 28.05.2021 - Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH)

+ 16.06.2021 — Campus de Salinopolis

* 02.07.2021 - Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (UFPA)

* 05.10.2021 - Auditoria Interna

* 06.10.2021 — Instituto de Letras e Comunicacéao (ILC)

Reunido CMADm - IFCH A 0 o - @ . P = "

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022. 22



Principais atividades realizadas para impulsionar o processo de elaboracao do PDU das Unidades pendentes
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2. Consolidacao dos guias e demais ferramentais de planejamento

Dentre as acdes que demandaram maior parcela de tempo da CMAdm em 2021, destaca-se o processo de consolidagdo dos guias utilizados para
nortear o processo de elaboragéo, gestao e avaliagdo do PDU, tal como tratativas com a Diretoria de Informagdes Institucionais (DINFI) para ajustes no
Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo (SInPeG), de forma a comportar as novas modificagdes metodoldgicas. Dentro desse novo ciclo, foram
lancadas a metodologia de autodiagnostico das Unidades da UFPA, consolidacdo da biblioteca de indicadores e painel de acompanhamento da

execucao do planejamento.

Ademais, para melhor refinamento da metodologia de autodiagnostico foi realizado teste piloto com a propria equipe da Proplan, envolvendo a
elaboracdo de materiais de comunicacao, treinamento, emissdo de relatdrio, bem como sistematizacdo dos resultados em formato de Business
Intelligence (B.l.) em parceria com a equipe de Tecnologia da Informacéo (T.l.) da DINFI.

Figura 5 — Ferramentas de Planejamento

Guia para Elaboragio Plano de Desenvolvimento
Gestdo e Avaliagio do da Unidade (PDL) Editavel
Plano de Desenvalvimento
da Unidade (PDL)

(@ mamon  wupreponatpaie. propnsupae

Guia para Elaboracao, Gestao e PDU Editavel
Avaliacdao do PDU (Versao 1.3) Molde para construg&o do nove PDU
Orientar a construgao do novo PDU

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

Instrumento de consulta para subsidiar a construgéo do Painel Tatico. Em caso de nao
constar os indicadores de interesse da Unidade/Subunidade, a Unidade/Subunidade
podera propd-los

PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAG

|
I
!
k
k
!
!
!
I
I
!

Painel de Acompanhamento da Execucao
Instrumento no qual ser&o consolidados todos os planos de agéo da Unidade, para
acompanhamento por parte dos dirigentes da Unidade
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Principais atividades realizadas para impulsionar o processo de elaboracao do PDU das Unidades pendentes
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3. Aplicacdo da metodologia de Autodiagnéstico das Unidades da UFPA

No dia 21 de outubro foi feita a apresentacédo, em parceria com o CAPACIT/PROGEP/UFPA, da metodologia de autodiagnostico das Unidades da
UFPA. O evento teve imensa adesdo por parte dos servidores, com mais de 100 inscritos para o encontro online. No dia 29 de outubro foi
disponibilizado o questionario online referente aos eixos de suporte. Até o dia 14.01.2022, foram emitidos 48 relatorios com os resultados de suporte
das Unidades e pretende-se encaminhar o relatério com eixos finalisticos até a primeira quinzena de fevereiro de 2022.

Figura 6 — Relatdrio de Autodiagndstico

EIXOS DE ATUAGAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 8: GESTAO DE PESSOAS

Descricao: refere-se as praticas voltadas a valorizar e desenvolver o servidor, compreendendo o0s processos de
recrutamento, seleao, treinamento, desenvolvimento, gestdo por competéncias, gestdo da cultura e do ciima
organizacional, gestdo do conhecimento e educagdo corporativa, avaliagao de desempenho, saude e qualidade de vida
dos servidores

CRITERIOS DE EXCELENCIA EM GESTAO DE PESSOAS
Autodiagndstico
8.1 Quadro técnico qualificado: O quadro técnico da Unidade possui nivel de qualificagio adequado para o desenvolvimento das
Sividades borals o foma sfee, contibinds poslivamente pata & mnmzg8o de aror, ek sgiklads o Quatdade Sos areres,

i Ga souturn s midenges
o 6 sucnts, do forma a o haver sobrecorga de rabalo,
e s arasand os onuwges ind s_

8.2 Quadro de pessoal suficiente: O quadro de pessoal da Uni
P andamento d

reduz rmance das eq
fagéo no trabalho: O se:

RESULTADD
Eixos de Suporte

de 0 servidor desenvolver as
competéncias necessérias para assumir um cargo — carreira — da forma mais eficaz possivel garantindo uma evolugao continuada,
por meio de participagao em cursos de curta duragdo, palestras, workshops, pés-graduagdes, intercambios, etc.
8.6 Zelo & saude ocupacional do servidor: Percebe-se na Unidade, cultura de zelo em relagao ao bem estar fisico, mental e social do
servidor publico.

£l EEEPLAN

INFORMAGOES INICIAIS RESULTADO: EIXO 8 - GESTAO DE PESSOAS

9
Unidade Avaliada | % de Respondentes
A
) /£ / \ o
e P g A N
Y 4 / s T
y ; <
o L
\
\

Nso
Periodo da Avaliagio %
29.10.2021 3 26.11.2021 |
N2 de Servidores lotados
na Unidade
( 13
9

69
Ne de Respondentes

eocee

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022
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Principais atividades realizadas para impulsionar o processo de elaboracao do PDU das Unidades pendentes
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4. Agentes de Planejamento

No sentido de facilitar o contato com as Unidades fins, a Proplan estabeleceu no contexto institucional a figura do Agente de Planejamento, cuja funcdo
reside em conduzir os processos de planejamento, gestdo, avaliacdo e prestacdo de contas das Unidades. A partir da formacdo dessa equipe, foram

realizadas em 2021 reunibes para alinhamento de trabalho e que tem se mostrado bastante produtiva. Além disso, foi criado grupo no WhatsApp com
esses entes, cujo intuito reside em agilizar o processo de repasse de informacoes.

Figura 7 — Autodiagndstico sistematizado via B.|

-

Posmga b Dwsormtsbmoms Lilsarie Gl wi S0 Wil et Shvn

E

EDNTE DIAS DOS SANTOS

C

CARMIM DILCELY DA SLVA DOS SANTOS

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022
25



Principais atividades realizadas para impulsionar o processo de elaboracao do PDU das Unidades pendentes
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5. Eventos de langcamento e Oficina do 3° CPTU-UFPA

O 3° CPTU-UFPA ensejou a organizacdo de dois eventos em 2021 para capacitacdo das equipes responsaveis pela elaboragcdo do PDU. Esse
trabalho ensejou inicialmente tratativas com a Diretoria de Capacitacdo e Desenvolvimento (CAPACIT/PROGEP/UFPA) para organizacéo do evento;
tratativas internas com DIAVI, DIGEST e DINFI, considerando-se 0 evento como uma acao colaborativa entre as quatro diretorias da Proplan e;
preparacgdo de material de comunicagéo e materiais didaticos.

Figura 8 — Oficina do 32 CPTU-UFPA

PLANEJAMENTO TATICO DAS UNIDADES DA UFPA:
DA ELABORACAO A PRESTACAO DE CONTAS

16219

de novembro

26
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022



Principais atividades realizadas para impulsionar o processo de elaboracao do PDU das Unidades pendentes
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6. Sistemas de Gestao Tatica-Operacional

Considerando-se a atual dificuldade que as Unidades da UFPA detém quanto a execuc¢do do planejamento tatico-operacional e seu efetivo
acompanhamento, bem como pela auséncia de alguma plataforma que facilite esse processo, a CMAdm iniciou um trabalho de benchmarking sobre
ferramentas de Gestédo Tética-Operacional, de forma a identificar alguma que seja aderente ao contexto institucional ou até mesmo gerar insights
para criagdo de uma plataforma propria. Dentro do contexto desse trabalho, foram analisadas as seguintes plataformas: ASANA, PIPEFY,
BITRIX24, SCOPI, GEPLANES, BSC DESIGNER e MONDAY.COM.

A partir das andlises realizadas, identificou-se que as ferramentas individualmente ndo atendem as necessidades institucionais, porém, possuem
elementos complementares interessantes que podem ser utilizados na elaboracdo de uma ferramenta propria da Instituicdo. Esse trabalho foi
suspenso, em decorréncia da necessidade de execucao de outras agfes prioritarias, todavia, pretende-se avancar com ele em 2022.

Além disso, nessa mesma perspectiva, a CMAdm participou de reunides com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), para
conhecer melhor o Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP) e o Sistema de Acompanhamento de Indicadores
institucionais (SIEDI) e sua adequacédo as necessidades da UFPA. Foi verificada sua ndo adequacéo. Pensa-se com isso, avangar Com 0 processo
de benchmarking de plataformas de planejamento para coleta de informac6es que subsidiem o desenvolvimento de uma plataforma prépria.
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Taxa de Implantacao do modulo orcamentario SIPAC
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Resultado atingido: 100%

Desde 2017, a PROPLAN articulou junto a PROAD e
demais areas da UFPA a utilizacdo do SIPAC na gestdo
orcamentaria do PGO, por meio da realizacao de reunibes

periddicas de avaliagdo da implantacao.

Além disso, a PROPLAN cooperou para a implantacdo do
sistema com a promocéo de capacitacdes, principalmente
por meio da coparticipacdo no curso de SIPAC promovido
pela PROAD em fevereiro de 2018.Sendo assim, orienta-se

a descontinuidade do indicador pelo alcance da meta.

Grafico 1 — Percentual de alcance do indicador SIPAC

1 Cooperar para a unp.lantaqata do mdédulo DIPLAN o
orcamentirio do Sipac
2 Capacitacio Periodica PROAD/PROPLAN/CTIC o

150

100

100 100 100
100
50
0
0
m2017 m2018 m2019 m2020 m2021

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022
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Taxa de Modulos implantados
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Resultado atingido: 75%

Embora a implantacéo dos referidos modulos seja de suma
importancia para a melhoria no trabalho executado pela
PROPLAN, seu processo de implantacdo esta sob
responsabilidade do CTIC e dessa maneira, considera-se
gue o indicador ndo seja pertinente a PROPLAN. Sugere-se
assim, sua excluséo.

Igualmente, considerando-se que o alcance € mensurado
pela implantacdo efetiva de cada um dos 4 moddulos
previstos, a meta deveria variar de 25% em 25%. Cada
parcela corresponde a % do total. Logo, a meta 90%
apresenta-se como inadequada e caso seja mantido o
indicador, alterar a meta para 100%.

Abaixo é descrito o status de implantacao de cada médulo:
Modulo Orcamentério: Implantado desde o ano de 2018
Modulo Avaliacao: Implantado desde o ano de 2018

Moédulo Contratos/Projetos: Implantado, mas néo
adequado a necessidade da Unidade.

O presente modulo ja esta sendo utilizado pela PROAD,
todavia, para atender as necessidades da PROPLAN, mais
especificamente da Coordenadoria de Projetos, vinculada a
Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGEST), carece de
ajustes ainda nao executados por parte do CTIC.

Médulo PID: Néo implantado - em 2020 foram realizadas 02
reunides junto aos técnicos do Centro de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo (CTIC) da UFPA no sentido de cooperar, induzir e
monitorar as agOes conduzidas por este Centro para fins de
implantacdo do PID. A primeira reunido ocorreu em 17/01/2020 na
PROPLAN, onde participaram os servidores Raquel Borges,
Francisco Coelho, Marco Aurélio Capela e Ernani Sales. No dia
24/01/2020, o servidor Francisco Coelho Janior expbs as
funcionalidades do SISPLAD, aos servidores do CTIC responsaveis
pela implantacdo do modulo PID, visto que este sistema replicara as
caracteristicas do sistema a ser substituido. Neste encontro ficou
decidido que: serd elaborado o documento de regras do PID com
base nos dispositivos legais e regulamentares de atuacdo docente,
lista de requisitos e plano de testes.

Infelizmente, em virtude do periodo pandémico, as tratativas para a
implantagdo do médulo PID foram suspensas. Além disso, o servidor
Ernani Sales informou, no dia 07/12/2020, que o CTIC nao avangou
nessa empreitada haja vista que a equipe responsavel por gerenciar
0 SIGAA priorizou outras demandas, sobretudo as relacionadas aos
ajustes do sistema para atender as necessidades do Ensino Remoto
Emergencial.
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% de otimizacao do processo de alocacao orcamentaria
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Resultado atingido: 50%

A partir de agora, o desafio € analisar o andamento dos
processos e melhora-los dentro dos contextos or¢camentarios,

bem como de desenvolvimento tecnoldgico.

Dentro desse contexto de trabalho de otimizacao foi observada
a necessidade de identificacdo, mapeamento e melhoria das
principais etapas do processo de alocacdo orcamentaria em
projetos estratégicos (Proposta orcamentédria, Emendas
parlamentares, Receita prépria, Elaboracdo do PGO e
Movimentacdo orcamentéria). Embora as dificuldades
estruturais enfrentadas, o trabalho esta em andamento com os

processos identificados e ja em sua maioria mapeados.

Os processos de Proposta Orcamentaria, Elaboracao do PGO e
Movimentacdo Orgcamentaria ja& foram mapeados e
manualizados. Em 2021, foram realizados dois eventos online
com a teméatica orcamentaria em que foram apresentadas
informacgdes inerentes aos processos citados e essenciais ao

bom andamento das atividades das unidades.

Em 2022, sera finalizado o mapeamento do processo de receita propria e
Emendas Parlamentares Individuais com a divulgacdo de seus Manuais

instrutivos.

Também estd programado para 0 proXimo exercicio um evento sobre
Planejamento e Execug¢do Orcamentaria, no qual serdo repassadas
conhecimentos e informacgdes importantes sobre como otimizar a alocacao de

orgcamento em projetos e programas estratégicos.

Grafico 2 — Percentual de alcance do indicador de alocagdo or¢camentaria

Otimizar o processo de alocacio do orcamento .
1 process a0 co org DIPLAN
em projetos estratégicos

2 Proplan Itinerante DIPLAN o

150
100 100
100 80
50 50
50 20 o o 30 .
0 I
2017 2018 2019 2020 2021

Previsto M Realizado
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% do orcamento do custeio destinado aos
projetos pedagodgicos

% de orcamento de capital destinado aos
projetos pedagodgicos

L 4
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Resultado atingido: 18%

Grafico 3 —Percentual de alcance do indicador custeio

Otimizar de al o d t .
1 o process-o e ocac_’:-u.) © orcamento DIPL: 0
€m projetos estrategicos
9 Priorizar a alocacio de recursos em agoes que DIPLAN / DIGEST / [>
contribuam para alcance dos objetivos estratégicos DINFI
18,5
18 18 18 18 18 18
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17,5
17 17 17 17
. ] ]
16,5
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Previsto M Realizado

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

Com o inicio do trabalho, foi identificada a necessidade de definicdo da
metodologia de priorizagdo da alocagdo de recursos em acbes que
contribuam para o alcance dos objetivos estratégicos do PDI.

Em um primeiro momento, foi utilizada a premissa de estabelecer como
critério a contribuicdo direta das acdes do PGO aos principais objetivos
estratégicos do PDI. Sendo assim, foram definidos como prioridade de
alocacdo os projetos com patrocinio institucional, a assisténcia estudantil,
Bolsas de ensino, extensao e pés-graduacdo, bem como os investimentos em
obras e aquisicdo de equipamentos e mobiliario.

Resultado atingido: 65%

Grafico 4 — Percentual de alcance do indicador capital
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

Em um segundo momento, a fim de melhorar o processo de priorizagdo dos
recursos, deverdo ser promovidas adequacdes nessa metodologia que
reflitam de forma mais clara a visdo da Administracdo Superior quanto ao
conceito de projetos estratégicos.

Reunibes com as diretorias da PROPLAN seréo realizadas com o intuito de
avaliar as premissas com a anuéncia dos responsaveis pelos objetivos
estratégicos e o Reitor a fim de definir os projetos estratégicos. Em um
segundo momento, a fim de melhorar o processo de priorizagdo dos
recursos, deverdo ser promovidas adequacdes nessa metodologia que
reflitam de forma mais clara a visdo da Administracdo Superior quanto ao
conceito de projetos estratégicos.

Reunibes com as diretorias da PROPLAN seréo realizadas com o intuito de
avaliar as premissas com a anuéncia dos responsaveis pelos objetivos
estratégicos e o Reitor a fim de definir os projetos estratégicos.
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Coordenadoria de Planejamento Académico
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Planos Académicos

No inicio de cada semestre, as Unidades Académicas da UFPA
encaminham, via Sistema de Planejamento das Atividades Docentes
(SISPLAD), seus planos académicos, que correspondem ao conjunto de
todos os Planos Individuais de Trabalho (PIT) dos docentes lotados nas
mesmas. Este exercicio é de extrema importancia para que os gestores
académicos possam planejar a distribuicdo de carga horaria docente em
suas Unidades com o intento de garantir a execugdo das mesmas com

eficiéncia e segundo os ditames legais e regulamentares.

Por outro lado, cabe a CPLAC analisar a conformidades dos planos e

tomar decisdes estratégicas a partir desta pratica.

Em 2021 as unidades académicas foram orientadas a realizar seus
planos académicos em planilhas eletrbnicas disponibilizada no site da
PROPLAN e reté-las na prépria unidade. Esta medida foi necesséria,
pois o calendario académico de 2021 foi dividido em 3 periodos letivos e
no sistema SISPLAD o envio do plano académico é feito a cada

semestre (4 periodos).

Concursos Publicos

Em 2021 a CPLAC disponibilizou, via Plataforma Atena, 55
codigos de vagas as Unidades Académicas da UFPA para
submissdo de planos de concurso para posterior oferta dos
mesmos em concurso publico. Destes, 52 sdo para preenchimento
de cargos de professor do magistério superior, 03 séo para cargos
EBTT.
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Grafico 5 —Cddigo CPLAC

Nomeagoes Codigos de vaga gerenciados pela CPLAC
Ainda para fins de provimento, autorizamos a utilizacdo de 53
coédigos de vaga para nomeacdo de candidatos aprovados em
concursos publicos promovidos pela UFPA para o cargo de Redistribuicdes W5
professor do magistério superior, sendo 23 do Magistério superior e Remocdes 9
m 122 Cddigos de vaga
22 vagas de EBTT. Nomeagdes 53 gerenciados
Concursos Publicos 55
RemocoOes e Redistribuicoes 0 50 100
Atividade implicita na competéncia “definir diretrizes e critérios para Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

a contratagéo e a realizagdo de concursos publicos para docentes”,

Contratacao de professores temporarios

0 gerenciamento de codigos de vaga-docente pertencentes a UFPA

€ realizado pela CPLAC, mais precisamente no que concerne a No ano de 2021, a CPLAC autorizou a contratacdo de 106 novos
disponibilizacdo dos mesmos para: realizacdo de concurso publico, professores, via Processos Seletivos Simplificados (PSS) e
nomeacodes, remogodes e redistribuicdes. Em 2021, 122 cddigos de aproveitamento de candidatos classificados nestes certames,
vaga foram gerenciados. sendo 93 docentes substitutos da carreira do magistério superior, 5

substitutos da carreira EBTT e 8 professores visitantes.

34

L 4



Coordenadoria de Planejamento Académico

P
N g

L 4

Renovacao contratual de professores temporarios

No mesmo periodo, 68 contratos foram renovados com o aval da CPLAC, dos quais 59 de docentes substitutos da carreira do magistério superior, 9

substitutos da carreira EBTT.

Alteracao de regime de trabalho

Em 2021, a CPLAC autorizou a alteracao de 9 regimes de trabalho de docentes da UFPA, todos da carreira do magistério superior, sendo: 6 de tempo

integral sem DE para tempo integral com DE; 3 de tempo parcial para tempo integral (2 sem DE e 1 com DE).

Banco de Professor Equivalente (BPEQ)

O Banco de Professor Equivalente (BPEQ), que corresponde ao quantitativo de docentes que a UFPA podera alcancar, € estabelecido em decreto.

O Decreto n° 7.485, de 18/05/2011, dispde sobre a constituicdo de Banco de Professor Equivalente - BPEq das Universidades Federais vinculadas ao
Ministério da Educacdo. O BPEQ concede autonomia as IFES para gerenciarem o seu quadro de pessoal docente considerando duas variaveis, o
guantitativo de vagas autorizadas para cada IFES e o limite de pontos no BPEQ disponibilizado para que cada IFES realize o provimento das vagas
para professor titular —livre, professor efetivo, a contratagéo de professor substituto e visitante (dentro dos limites estabelecidos no decreto), bem como
realize eventuais alteracdes no regime de trabalho de servidores docentes, uma vez que o BPEQ considera o regime de trabalho para computar a

equivaléncia de cada docente pertencente ao quadro da instituicdo.
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Vagas novas
No dia 25 de agosto a CPLAC realizou, em conjunto com a PROGEP/ CAPACIT o Webnério “Plano Individual de Trabalho para Docentes-

PIT” com o intuito de orientar as unidades da UFPA quanto correto preenchimento dos PITs dos docentes desta instituicdo. O evento teve a

participacdo do total de 246 participantes, 100 pelo sistema Meet e 146 pelo canal Youtube, onde até 0 momento tem 239 visualizacoes.

Gerenciamento de Codigos de Vaga

Atividade implicita na competéncia “definir diretrizes e critérios para a contratacdo e a realizacdo de concursos publicos para docentes”, o
gerenciamento de codigos de vaga-docente pertencentes a UFPA é realizado pela CPLAC, mais precisamente no que concerne a
disponibilizacdo dos mesmos para: realizagdo de concurso publico, nomeacdes, remocoes e redistribuicdes tanto para vagas do Magistério

Superior, Titular - Livre e do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico.

Em 2021 a UFPA recebeu por meio da portaria 213/2021, 48 vagas docentes do Magistério Superior, utilizando o espaco do Banco de

professor Equivalente da instituicdo, com isso teve-se uma diminui¢cdo no espaco disponivel do Banco do Magistério Superior.

Apresentam-se a seguir o desempenho do banco de docentes da UFPA no ano de 2021, conforme tabela 3 e 4.
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Tabela 3 — Desempenho do Banco EBTT no ano de 2021

Célculo do Banco de Professor Equivalente EBTT - UFPA

(Banco e parametros atualizados pelo Decreto n? 8.260/2014)

Tabela 4 — Desempenho do Banco Magistério Superior no ano de 2021

Banco de Professor-equivalente da UFPA
Parametros atualizados pela Portana Intermunisterial n® 316/2017 e Portana Intermunisterial n® 197/2020

L 4

Categoria de Professores Ne de prof. Parametro Novo Ne Prof. Equiv. Novo
Efetivos 40h 10 1 10,00
Efetivos DE 244 1,59 387,96
Efetivos 20h 3 0,67 2,01
Substitutos 40h 4 1 4,00
Substitutos 20h 0 0,67 0,00

Total 261 403,97
Banco de professores equivalentes EBTT (Decreto n2 8.260/2014) 458,30
N2 de professores equivalentes ocupados na UFPA 403,97
Saldo no Banco de Professores Equivalentes 54,33

Fonte: SIAPE - Folha de Dez 2021

—r— F*t-ww

4533 4533 as33 4633 47,33 4933 4933
44,33

jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

et s b 40 et b s FTA

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

. Cargos Cargos Fator de Professores
e Providos Vagos Equivaléncia Equivalentes
Docente Efetivo DE * 2225 14-0 1.65 3902.25
Docente Efetivo 40 h * 219 11 1 230,00
Docente Efetivo 20 h * 56 5 0.6 36.60
Professor titular-livre DE 2 2 3 3,52 17.60
Professor titular-livre 40 h 0 0 2.13 0.00
Professor titular-livre 20 h 0 0 1.29 0.00
Professor Visitante DE 21 1.65 34.65
Professor Substituto 40 h 130 1 130,00
Professor Substituto 20 h 6 0.6 3.60
Total 2.659 159 4.354.70
Limite do Banco de Professor Equivalente 4 868.38
Total de CarEos de Professores Equivalentes 435470
Saldo no Banco de Professor Equivalente da UFPA 513.68
Fonte: SIAPE - Folha de Dezembro/2021
607‘7? 612,78 ;otgs Gk* > >t
’ ’ 559,68 561,38 56438 565,08 559,58 cac63 522,68 513,68
jan/21 fev/21 mar/21  abr/21  mai/21  jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21  nov/21  dez/21

~——— 53ldo do banco de professores equivalentes - UFPA

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
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Analise da Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2021

Para o exercicio de 2021, baseado na LOA 2021, o PGO prevé a
aplicacdo inicial de recursos Primarios no valor de R$ 1.457.542.597,00
alocados na UFPA. Deste total, R$ 1.292.039.809,00 foram alocados
para despesas obrigatérias e R$ 138.193.405,00 para despesas

discricionarias.

Tabela 5 — Recursos alocados por acdo orcamentaria - despesas obrigatdrias

ACAO ORCAMENTARIA U0 26239 U0 93218 TOTAL

2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 7.907.865 7.907.865
20TP ATIVOS 235.004.759 470.011.566 705.016.325
212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS 32.304.635 32.304.635

" 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES 291.919.422 96.703.396 388.622.818
09HB CONTRIBUICOES 153.866.813 153.866.813

" 0005 PRECATORIOS 4.321.353 4.321.353
TOTAL 725.324.847 566.714.962 1.292.039.809

Fonte: LOA, 2021.

Tabela 6 — Recursos alocados por agdo orgamentaria - despesas discriciondrias

ACAO ORCAMENTARIA UO 26239 UO 93218

DESPESAS DESPESAS DE DESPESAS AORAL

CORRENTES CAPITAL CORRENTES
216H AJUDA DE CUSTO 18.229 27.222 45.451
4572 CAPACITAGAO 312.835 467.201 780.036
000Q CONTRIBUICOES INTERNACIONAIS 3.092 4.618 7.710
OOPW CONTRIBUICOES NACIONAIS 46.377 69.262 115.639
20RI EDUCAGCAO BASICA 349.672 522.220 871.892
20RL EDUCACAO TECNOLOGICA 573.287 213.464 856.176 1.642.927
" 2994 ASSISTENCIA DA EDUCAGAO TECNOLOGICA 182.121 271.988 454.109
20GK FOMENTO A ENSINO, PESQUISA E EXTENSA( 80.920 120.849 201.769
20RK FUNCIONAMENTO DAS UNIVERSIDADES 42.666.988 29.437 63.712.354 106.408.779
4002 ASSISTENCIA ESTUDANTIL 9.348.682 13.961.818 23.310.500
" 8282 INVESTIMENTOS 0 4.354.593 0 4,354.593
TOTAL 53.582.203 4.597.494 80.013.708 138.193.405

Fonte: LOA, 2021.

L 4

A proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) de 2021 previu um
corte de 18,2% (R$1.056 bilhdo) no orcamento de custeio das
Universidades Federais do pais com relacdo aos valores de 2020.
Durante a tramitacdo da PLOA 2021 na Comissao de Orcamento, que
envolve senadores e deputados, o relatério ja apontou novos cortes no
valor de R$121.817.870 que, somados a reducdo de R$1.056 bilhao
qgue ja constava na Proposta quando antes enviada ao Congresso,
totaliza-se em R$1,178 bilh&o de reais a menos em recursos no que
tange a manutencdo e funcionamento de atividades essenciais as

Universidades.

No caso especifico do orcamento da UFPA, comparado ao ano 2020,
a reducéao prevista na LOA 2021 corresponde a 18,68% nas despesas

discricionérias, o equivalente a R$ 31.747.533,00 a menos.
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Aprovacao e divulgacéao do PGO 2021

Apoés a analise dos volume IV e V da Lei Orgcamentaria Anual 2021, foram realizados os ajustes no PGO 2021 para
adequa-lo aquele documento. Em 20 de janeiro de 2021 foi aprovado o PGO e divulgado para as diversas
Unidades da UFPA com hospedagem no site da PROPLAN.

Monitoramento da Execucdo Orcamentaria

Os efeitos econdémicos decorrentes da pandemia de Covid-19, que provocaram grave recessao em 2020, com
reducdo de 4,1% no PIB, continuaram produzindo impactos em 2021 e influenciando as projecdes que envolvem a

perspectiva econdémica para o triénio de 2022 a 2024.

Segundo o Relatério final do projeto da LOA 2021, apresentado pela Comissdao Mista de Orgcamento e aprovado
pelo Congresso Nacional, assim como em 2020, deixou-se de programar despesas submetidas ao teto de gastos
da Unido, por insuficiéncia de recursos. Neste contexto, houve remanejamentos e cancelamentos de dotac¢des que
acarretaram reducdo do recurso previsto na PLOA das Instituicbes Federais de Ensino Superior. Conforme
demonstra a Tabela 6, a UFPA obteve cancelamento em algumas Ac¢lGes orcamentarias tanto na Unidade

Orcamentaria 26239 quanto na 93218 (recursos condicionados).

L 4

Figura9 - PGO 2020

?r UE.“

Plano de Gestao
Orgamentdaria

Fonte: Elaborado pelo autor.2021 o

Entretanto, quando da edicdo do Decreto N° 10.699 de 14/05/2021, que operacionalizou a programacdo orcamentéria e financeira e estabeleceu o

cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2021, foram realizados ajustes nos limites de movimentacdo e empenho

entre os 6rgaos do Poder Executivo federal, no qual foram alocados apenas recursos na UO 26239, extinguindo assim a outra unidade orgamentaria.

No ano de 2021, devido a reducéo historica dos recursos atribuidos a universidade, foi criada uma metodologia de monitoramento mensal da execugéo

dos contratos fixos e variaveis. Uma comissdo composta por integrantes da PROPLAN e PROAD foram designados para realizagcdo de levantamentos

guanto a execuc¢ao e projecdo dos contratos para conjecturar cendrios futuros.
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Execucao fisica, orcamentaria e financeira relacionadas a acao 8282

A acdo orcamentaria 8282 — REUNI — tem como objetivo ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, contemplando as especificidades
da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, apoiando atividades de ensino, pesquisa e

extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagcéo, supervisao e regulagao.

Sendo a PROPLAN coordenadora desta acdo, a coordenadoria de planejamento orcamentario € responsavel por analisar o0 acompanhamento

fisico — financeiro em 2021.

Foram apoiados 4 (quatro) projetos. Um projeto de Aquisicao de equipamentos, um projeto de finalizacdo de obras em andamento e 2 (dois)

projetos de emendas parlamentares, sendo a maioria para Obras e Construcao.

Monitoramento das acdes orcamentarias no SIOP

O acompanhamento orcamentério, conforme a SPO/MEC, foi instituido com o objetivo de promover a transparéncia na utilizacdo dos recursos
publicos para a sociedade, gerar informacdes que possibilitem o aperfeicoamento das acdes orcamentarias e subsidiar a elaboracdo da
prestacdo de contas anual do Presidente da Republica, com informacfes relativas ao fisico executado e ao financeiro das acdes e planos

orcamentarios com produto definido.

A CPO orientou os coordenadores das acdes orcamentarias ao preenchimento dos dados de acompanhamento fisico-financeiro das acfes

constantes na Lei Orcamentaria Anual — 2021, para o posterior detalhamento no Sistema integrado de planejamento e orcamento — SIOP.

Este trabalho ocorreu em dois momentos. Um primeiro em julho de 2021, no qual se fez a analise parcial dos dados. O segundo acontece em

janeiro de 2022, no qual consolidou-se os dados e analises finais.

Como inovagéo, num trabalho conjunto entre a Diretoria de Planejamento e a Diretoria de Informagdes Institucionais da PROPLAN, este
monitoramento foi unificado quanto aos procedimentos de monitoramento da execucdo orcamentaria e o levantamento das informacdes

necessarias para a elaboracéo do Relatorio de Gestdo da universidade. Agora, ha apenas uma solicitacdo para os dois processos.
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Monitoramento das Emendas Parlamentares Individuais

Foram aprovadas na LOA 2021, 7 (sete) Emendas Individuais, sendo R$ 3.940.000 (trés milhdes, novecentos e quarenta mil reais) em Custeio e
R$ 3.050.000 (trés milhdes, e cinquenta mil reais) em Capital, totalizando R$ 6.990.000 (seis milhdes, novecentos e noventa mil).

Tabela 7 — Emendas liberadas

AUTOR et AGAG £ GND YALOR: DA PROJETOS ATENDIDOS
EMENDA ORCAMENTARIA EMENDA
¢ . oy a . - A presente emenda visa dar apoio ao funcionamento da Universidade
PAULO ROCHA 3796003 20GK 3 - corrente RS 500.000 IFP
Federal do Pari (UFPA)
A pres
VIVI REIS 42150001 20GK 3 - corrente RS 2.740.000 [ Presemte o
tutona e L
esente e o dest jetos y=
VIVI REIS 42150008 20GK 3 - corrente RS 700.000 ,*”'l"m‘r o aupmda it s P
E
AIRTON FALEIRO 3901 0008 8282 4 - capital R$ 500.000 =
expa
NILSON PINTO 34920009 8282 4 - capital R$ 500.000 A Emenda niversidade Federal do Para (UFPA)
PAULO ROCHA 37060012 8282 4 sital RS 1.000.000 A Presente emenda visa dar apoio a0 funcionamento da Universidade
e f afbacads e Cape » 1-000.000 Federal do Para (UFPA)
T = Susnss A presente emenda destina-se a apoiar a ampliagao ¢ modernizagio do
. 4215 282 ce : 50.
VIVI REIS 42150006 8282 i apital R$ 1.050.000 .\ Cultural da UFPA

CPO

EMENDA DE
RELATOR

81000462 20RK 5 STt RS 358,882 Esta emenda tem por objetivo a acrescentar no orsamento da UFPA
recursos orgamentarios e financeiros da instituigao.
TOTAL RS 7.348.882

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

No transcorrer do exercicio foi alterada a categoria econdmica e a¢ao orcamentaria da emenda 37960003 do senador Paulo Rocha para melhor
atendimento das demandas da universidade.

Em 2021 as Emendas nao tiveram contingenciamentos, a liberacdo de limite de empenho ocorreu dia 31 de agosto, dia da divulgacédo do
relatério das justificativas de impedimento de ordem técnica pela SOF no sitio eletronico do Ministério da Economia. A SPO/MEC enviou o
OFICIO-CIRCULAR N° 39/2021/GAB/SPO/SPO-MEC, em 27 de maio, comunicando as unidades orcamentarias sobre o prazo de 30 dias para
0 empenho, contados a partir da divulgacéo das justificativas de impedimento de ordem técnica no sitio eletrdnico do Ministério da Economia -
ME, pela SOF. Sendo assim, a coordenacao procurou juntamente com a PROAD agilizar a execu¢cdo o mais rapido possivel dentro do prazo
previsto.
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Receita Propria

Assim como em outras &reas, a Receita Propria teve sua
arrecadacdo afetada em virtude de pandemia do Covid-19. Em
2019 a receita decorrente de Contratos e Convénios foi de R$
23.193.474,2, enquanto que em 2021 a arrecadacdo foi de R$
15.711.477,73.

As naturezas de receitas que mais arrecadaram foram os Servicos
Administrativos, Transferéncias dos Estados, Inscricbes em
Concursos e Processos Seletivos e Aluguéis.

A CPO trabalhou no monitoramento da previsdo de arrecadacéo a
fim de subsidiar os momentos de reestimativa da receita que é
realizada no SIMEC.

Tabela 8 - Previsdo de arrecagdao 2021

13100111 |ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 720.321,77

16100111 |SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.

16100112 |SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR.

11.693.031,43

AlteracGes Orcamentarias

A coordenadoria monitorou as necessidades e operacionalizou as
alteragbes visavam modificar os classificadores de receita ou
despesa, de forma a viabilizar ou corrigir a execucdo de uma
programacdo. Entretanto, essas outras alteracdes orcamentarias
ndo modificam, em nenhuma hipo6tese, o valor total alocado para
cada subtitulo, seja considerando a LOA ou os seus créditos
adicionais.

Os pedidos de alteracbes orcamentarias sao realizados, pela CPO,
no Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento — SIOP, com
base na justificativa, metodologia e memdéria de calculo, que,
posteriormente, é analisada pelo 6rgéo setorial que acatara ou ndo
0 pedido.

Foram realizadas 18 (dezoito) solicitacdes de alteracdes
orcamentarias.

* 5 (cinco) alteracdes para troca de fonte;

+ 8 (oito) para a troca de GND dentro das fontes para adequacao das

demandas de investimentos.
* 4 (Quatro) alteracdes para troca de Plano orcamentario.

L 4
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Total

Fonte: SIAFI, 2021.

REC.PROPRIOS PRIMARIOS DE

LIVRE APLICACAO

16100211

19210111

19220611

19220631

19229911

19239911

76100111

RECURSOS DE CONVENIOS 17200011

INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL

INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC.
REST.DESPESAS EXERC.ANT.FIN.FTE.PRIM.-PRINC.
RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC.
OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL

OUTROS RESSARCIM ENTOS-PRINCIPAL
SERV.ADMIN.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.-INTRA

TRANSF.DOS ESTADOS,DF E SUAS ENTIDADES-PRINC.

1.937.791,00

51.510,00

4.165,41
118.720,35
15.420,25
644.877,04

525.560,48

| 15.711.477,73

Tabela 9 — Execugdo orcamentdria da Proplan 2021

ACOES ESTRATEGICAS DA PROPLAN

15.600,00

15.600,00

15.600,00

M11ABGO101N REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

3.000,00

3.000,00

M13ALG5615N CAPACITACAO DE SERVIDORES - DIGEST

6.261,24

6.261,24

1.948,44

M13AMGS5615N CAPACITACAO DE SERVIDORES - DIPLAN

5.564,24

5.564,24

5.097,44

m CAPACITACAO DE SERVIDORES - DINFI

2.627,32

2.627,32

2.086,32

CAPACITACAO DE SERVIDORES - DIAVI

1.100,00

1.100,00

1.100,00

TOTAL

34.152,80

34.152,80

25.832,20

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.
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Elaboracao da proposta orcamentaria 2022

Foi elaborado e divulgado o documento "Diretrizes para a
elaboragdo do PGO 2022" com o detalhamento dos limites
orcamentdrios projetados para cada Unidade Académica, bem
como foi encaminhado a planilha de preenchimento da proposta.

Neste ano, continuaram-se desenvolvendo a exigéncia de uma
maior discriminacao das acdes planejadas pelas unidades com a
insercdo obrigatdria de indicadores e metas para as acoes, bem
como a vinculagéo destas com as iniciativas taticas dos PDUs.

A partir dai, a CPO dimensionou os contratos de prestacdo de
servicos da UFPA com base nos instrumentos de contratacéo e
em dialogo com as unidades gestoras dos mesmos. Em um
altimo momento, projetaram-se os valores das Unidades
Administrativas.

Acoes futuras da CPO

* Manualizacéo de todos 0s processos e atividades da
coordenadoria

» Curso sobre Planejamento e Monitoramento
Orcamentario.

» Curso sobre Planejamento e Monitoramento de Emendas
Parlamentares.

+ Elaboracéo e implementacao do projeto de Planejamento
Orcamentario Integrado;

» Elaboracéo de materiais de comunicacéao e marketing
sobre planejamento orcamentario;

» Elaboracéo do Manual Técnico de Orcamento da UFPA.

PGO 2022 — Versao PLOA

Apos a andlise do volume V da PLOA 2022, foram realizados os
ajustes no PGO 2022 para adequa-lo aos recursos
disponibilizados, bem como foram efetivados ajustes nos Planos
Internos para ajusta-los aos Objetivos Estratégicos constantes no

novo PDI da Instituigdo com término fixado em 2025.

Figura 10 - PGO 2022

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

43



Coordenadoria de Modernizacao Administrativa

P
N g

CMAdm

Revisao Regimental

Em 2021 a CMAdm procedeu com a analise e emissao de parecer técnico de regimentos de 2 unidades da Instituicdo, quais sejam, Arquivo Central e
Campus de Breves.

Esse € um trabalho que demanda tempo, tal como a necessidade de implementacdo de diretrizes que padronizem a estrutura basica dos
instrumentos legais que normatizam a criagéo e funcionamento das Unidades da UFPA.

Suporte ao enquadramento técnico do Subprograma Gestéao de Qualidade (GESTQUALI),
enquanto subunidade organizacional a ser criada no contexto das Unidades Académicas
da UFPA

No ano de 2021, a CMAdm participou de inimeras tratativas com a equipe do Subprograma GESTQUALI e demais agentes envolvidos, de forma a
coletar informagfes para subsidiar a construgdo de proposta de enquadramento técnico do Subprograma enquanto subunidade organizacional. A
partir de parametros técnicos relacionados a Estrutura Organizacional, inclusive disposicoes do Governo Federal no que tange a necessidade de
racionalizar as estruturas internas dos 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal, chegou-se a proposicéo de transformacdo do subprograma
na Coordenadoria de Gestao Administrativa das Subunidades Académicas (CGASA), todavia, a proposta ainda se encontra em amplo debate.

Figura 11 — enquadramento técnico da CGSA na estrutura organizacional de uma Unidade Académica
cD3

cD4a

— Diregso

— Staff

— Area de Suporte

FG1

FCC FCC FCC FCC FCC Fcc

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
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Ajustes da estrutura organizacional da UFPA no sistema SIORG

Em razdo das probleméticas relacionadas a implementacéo da plataforma EORG e os impactos negativos no pagamento das substituicdes das Funcdes
Gratificadas (FGs) e Cargos de Direg¢édo (CDs), a CMAdm atuou em 2021 em intensa parceria com a PROGEP para identificagdo dessas lacunas e
posterior ajuste no sistema SIORG. Dadas as dificuldades de consolidacdo desse trabalho, continua-se em avanco até o presente momento. Destaca-se
ainda que foi identificada a necessidade de estabelecimento de fluxo padrdo para registro e acompanhamento das trocas de funcdes e cargos de
direcdo, de forma a possibilitar facil alteracéo no sistema e dessa maneira, evitar problemas aos servidores investidos.

Resultados da Gestao

Desde o final do ano de 2018, a CMAdm tem redefinido seu papel no processo de apresentacdo dos resultados institucionais por meio do capitulo de
Resultados da Gestao, pertencente ao Relatério de Gestdo da UFPA. Essa parceria firmada entre CMAdm/DINFI/DIAVI tem gerado reconhecidos frutos
guanto ao trabalho desenvolvido, evidenciado pelo salto de qualidade do documento final.

Esse trabalho, realizado anualmente, demanda da CMAdm uma série de iniciativas de forma a se definir a melhor estratégia a potencializar a

comunicacéao dos resultados institucionais, tais como:
Figura 12 — Proposta prévia de apresentacdo dos resultados de gestdo
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Rankings Universitarios

Apesar das dificuldades, concernentes a capacidade técnica e ao proprio contexto pandémico, sistema de revezamento de trabalho, trabalho remoto,
etc., em 2021, a CMAdm manteve, dentro de suas possibilidades, a contribuicdo nas acdes de analise das métricas utilizadas na instituicdo em
articulacdo com os indicadores dos principais Rankings académicos, nacionais e internacionais, no ambito do desempenho académico e impacto
social. Destaca-se também, nesse sentido, que no ano de 2021 ficou instituido que a gestédo do referido processo passou a ser de responsabilidade
da Proplan, além da instituicdo do Comité de Métricas, Desempenho Académico e Indicadores Interinstitucionais, ensejando maior dedicacdo de

tempo a execucdo das agles, de forma a garantir o cumprimento dos prazos, alavancagem dos resultados institucionais e submissédo efetiva de
dados.

Figura 13 — Times Higher Education

ORLD
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Fonte: Google Search, 2022.
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Sustentabilidade no planejamento tatico Gestao de Riscos

Evidenciando seu compromisso com a pauta da sustentabilidade no
contexto institucional, a CMAdm conduziu em 2021, reunido com a
Comissdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS-UFPA) para
definicho de estratégias voltadas a coleta de informacdes sobre
praticas de sustentabilidade na Instituicdo. Durante a reunido foram Figura 15 — Curso de Riscos
apresentadas algumas agbes que a Proplan tem adotado para
possibilitar a captacdo de informacdes quanto as acgbes de
sustentabilidade realizadas pelas Unidades da UFPA. Ademais,
foram apresentados a listagem de indicadores de sustentabilidade a
serem disponibilizados as Unidades, como parte da metodologia de
planejamento tético.

Participacdo de treinamento e elaboracdo do Plano de Gestdo de
Riscos do processo de Elaboracéo, Gestéao e Avaliacdo dos PDUs.

@ GRAVANDO

Figura 14 — Biblioteca de Indicadores — Eixo de Sustentabilidade
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A Diplan, no ano de 2021, teve um orcamento previsto de R$61.370,00, sendo R$ 44.370,00 para atender as
atividaddes da diretoria e R$ 17.000,00 para atender a capacitacdo dos servidores. Contudo, em razao do contexto de

pandemia, o qual dificultou o pleno desenvolvimento das a¢fes previstas, impossibilitou-se a execucdo orcamentaria
por esta diretoria.

Tabela 10 - Desempenho do orgamento de custeio no exercicio por plano interno

Recurso de Custeio Despesa de Custeio
do Pl da Apoio Executada

Previsto Reprogramado Liberado Disponibilizado Liguidada
(PI/SIAFI) UFPA Recebido Movimentada Empenhada Total

M0192G0113N R$44.370,00 R$44.370,00 R$ 44.370,00 R$44.370,00 R$ - R$ 44.370,00 R$4.500,00 R$ - R$4.500,00 R$

Capacitacdes

\VRECTANV[EISTSHES\N de servidores R$17.000,00 R$ 17.000,00 R$17.000,00 R$ - R$ 17.000,00 R$ = R$5.564,24 R$5.564,24 R$5.097,44
Diplan

R$61.370,00 R$ 61.370,00 R$61.370,00 R$ - R$ 61.370,00 R$4.500,00 R$5.564,24 it

Fonte: PGO 2021 e SIAFI 30/12/2021.
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Neste item, sera apresentada a estrutura de pessoal da DIPLAN e a
gualificacdo dos seus servidores, destacando que, no ano de 2021 a
DIPLAN esteve bem assoberbada, apesar da supremacia do trabalho
remoto, que trouxe desafios enormes, pois as exigéncias de
funcionamento da instituicdo e de suas Unidades ndo pararam,
exigindo conformidades dos processos orcamentarios, académicos,
organizacionais bem como a utilizacédo plena de sistemas tecnolégicos
e legais, que ensejaram da forca de trabalho disposi¢do, compromisso
e motivacdo para manter em dia, conforme o cenario permitia, todas

suas atividades em ordem.

Quantitativo atual
de servidores na
DIPLAN

Quantitativo de
acréscimo de
servidores para a
DIPLAN

Quantitativo

desejavel de

servidores da
DIPLAN
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O quadro de servidores foi afetado com a cessdo para a EBSERH de um
servidor experiente, que exercia a funcdo de Coordenador de Planejamento
Académico, fato esse que ndo ensejou a reposi¢cdo de sua vaga, ficando
desguarnecida de pessoal a Coordenadoria de Planejamento Académico por
algum tempo, fato esse que foi mitigado com a mobilidade interna de
servidores entre as trés Coordenadorias, onde cada uma passou a ter apenas
duas pessoas, onde nos periodos de férias, recessos, doencas essa
fragilidade é mais acentuada em razdo da concentracdo de atividades em
apenas uma pessoa da Coordenadoria, podendo em alguns casos até mesmo
nao ter ninguém na mesma quando ocorre uma infeliz coincidéncia de um

afastamento legal seguido de adoecimento do servidor remanescente.

E preciso destacar ainda que no ano em relato, um servidor foi aprovado em
concurso publico para outra IFES, o que desguarneceu novamente a mesma
Coordenadoria e a Diretoria por alguns meses, sendo em seguida suprida a
vaga com novo servidor constante no cadastro de aprovados/classificados da
Instituicdo, estando o mesmo em processo de aclimatacdo e acolhimento na

Diretoria.

Vale destacar que a DIPLAN, no ano de 2018 possuia em seus
quadros onze pessoas que, com a criacdo da nova DIGEST na
PROPLAN cedeu dois servidores, dois servidores foram transferidos
para atuar como gestores na PROGEP e uma colaboradora externa
teve seu vinculo extinto com a UFPA, implicando tais fatos na perda
de cinco colaboradores, restando apenas sete servidores, cuja carga
de trabalho e competéncias na Diretoria ndo foram reduzidas,
necessitando a Unidade recompor seu quadro, conforme figura
abaixo, para pelo menos trés servidores por Coordenadoria e mais
um servidor de nivel médio de suporte, o que implicaria num total de
um contingente minimo de onze pessoas para prestar
satisfatoriamente servicos e produtos adequados as demandas

ordindrias que recebe além de outras extraordinarias.
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Expansao da estrutura de pessoal da DIPLAN prevista no PDU

Apesar das tratativas com a PROGEP para a
recomposicado do quadro de servidores da DIPLAN, em
razao aa equipe estar bastante reduzida, ainda né&o
fomos atendidos, haja vista o atual contexto da
pandemia de COVID 19, com perdas de servidores em
varias Unidades, com um governo hostil as demandas
da educacédo, com o orgcamento prejudicado pela atual
crise politica e econdmica, continuamos resiliéntes e
mantendo a crenca de que essa situacdo se resolvera
nos proximos anos, pois s6 assim poderemos avancar e
contribuir com a formacéo de servidores valorosos para
a UFPA, capazes de atuar em qualquer area e posicao
a qual sao convidados a contribuir, transformando
espacos de trabalho com responsabilidade, zelo e
mérito.

O time que permanece na Diplan continua em franca
evolucdo, seja através dos novos desafios que se
apresentam, sejam pelas qualificacbes e/ou
capacitacdes a que estdo realizando ou ainda pelos
relacionamentos construidos de amizade e parceria que
prevalece no seio da equipe, hum clima organizacional
favoravel a continuidade do amadurecimento
profissional.

Dentre os principais impactos negativos oriundos do aviltamento no quadro
de servidores da DIPLAN, listamos aqueles que apontamos como
principais:

a) Perda na qualidade dos servicos e produtos prestados;

b) Atrasos no cumprimento de algumas atividades;

c) Assoberbamento de atividades nas Coordenadorias;

d) Perda de foco em razdo da realizacéao de atividades concomitantes;

e) Afetacdo psicolégica e emocional em razdo do cumprimento de prazos
exiguos, concentracao de atividades e do peso da responsabilidades das
mesmas;

f) Desejo de mudanca de atuacdo profissional para outras Unidades e/ou
Organizacoes;

g) Perda de talentos.

Tabela 12 - Quantidade de servidores previstos no PDU para o exercicio e os em atividade

Cargo/Tipologia de Previsao Em atividade
Categoria
Cargo Acumulada no exercicio

4 — Classe D

Técnico Administrativo

5 —-Classe F 7 5

Total de servidores 11 7
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Por outro lado, como principais impactos positivos oriundos
do aviltamento no quadro de servidores da DIPLAN,

listamos aqueles que apontamos como principais:

a) Maior oportunidade de demonstragdo de capacidade

profissional,

b) Maior proximidade/cumplicidade entre os componentes

da Diretoria;
c) Maior nivel de delegacéo;
d) Comunicacéo fluindo de modo mais intenso.

A figura ao lado apresenta a situacéo ideal para o quadro de
pessoal da DIPLAN, a manterem-se as competéncias
atuais, para uma atuacdo futura mais propositiva e
adequada aos desafios propostos pelo PDI institucioinal,
pela conjuntural politica, social e econémica vigente e pelas

imperiosas necessidades institucionais.

Figura 17 -Situacdo desejavel para o quadro total de pessoal da DIPLAN

Diretor de
Planejamento

0 Secretaria

Coord.
Modernizacéo
Administrativa

Coord.
Planejamento
Orgcamentario

Coord.
Planejamento
Académico

Ao OAQAOONO

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
Quantitativo atual
de servidores na —
DIPLAN
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Qualificacédo da forca de trabalho

Na DIPLAN, a maior parte de seu quadro é de especialistas,
sendo que dois servidores com mestrado concluido ja néo
estdo mais em atividades na DIPLAN, contudo, dois
servidores encontram-se em vias de concluir o mestrado no
proximo ano. O atual indice de Qualificacdo do Corpo
Técnico-Administrativo (IQCTA) da Diplan é 1,57, todavia,
acredita-se que em curto prazo, havera um salto para 2,14,
em razdo do extenso processo de qualificacdo dos

servidores da Diretoria.

No quadro abaixo se constata a versatilidade e pujanca do
nivel de qualificacdo da equipe, que se mostra apta a
desenvolver suas atividades laborais em nivel de

exceléncia.

Tabela 13 -Distribuigdo dos servidores por nivel de escolaridade/titulagdo

Escolaridade/Titulagcéo Informado no PDU

:
:
:
L

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Nome P6s-Graduacéao

MBA em Administracéo, Financas e Geragao

Carlos Max
de Valores

EONERSIIVERS Mestrado em Gestéo Puablica

SEIENEEIE0M  Mestrado em Economia Aplicada

Thiago Lobo Especializacdo em Inteligéncia do Negdécio

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Em atividade no
exercicio

Inicio

09/2020

01/2018
10/2020
04/2020

Previsao

de
Término

03/2022

03/2022
12/2022
10/2021

Técnico-administrativos
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Capacitacao da forca do trabalho

Mais uma vez, a pandemia frustrou a participacdo dos servidores
em capacitacbes previamente planejadas em funcdo do
cancelamento de turmas pelas organizacbes ofertantes,
paralisagdo de voos pelas companhias aéreas e o remanejamento
de recursos or¢camentérios da Diplan para a PROGEP utilizar os
mesmos em outras frentes de atuacdo da capacitacdo
institucional, contudo, foi possivel driblar razoavelmente essa
guestdo através das capacitagdes realizadas a distancia, seja pela
Progep, em Webnarios, seja pela ENAP ou outras instituicdes
publicas ou privadas que ofertaram muitas capacitagdes, conforme

demonstrado da tabela 18.

Embora o quantitativo de capacitacOes realizadas pela equipe da
Diplan, tenha diminuido em termos absolutos, de 37 em 2020 para
18 em 2021, houve aumento no indice de Capacitacdo do Corpo
Técnico-Administrativo (ICCTA) . Enquanto em 2020 foi 0,7 (75%),

em 2021 alcangou-se um indice de 1 (100 %).

Apresentam-se abaixo todas as capacitacdes realizadas pelos
servidores da Diplan no ano de 2021. (ICCTA: 7/7 = 1)

Tabela 14 — Capacitagdo de Servidores por Modalidade

CAPACIT OUTROS CAPACIT | OUTROS
Modalidade Técnicos Administrativos

2020 2021
PresenC|aI - = 1
A Distancia 29 8 10

Semipresencial - - - -

29 8 10 8
Total 37 18

"IQCTA= (5D + 3M + 2E + 1G + 0,75EM + 0,5EF)/ (D+ M + E + G + EM + EF)
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

Tabela x — Quantidade de Servidores Capacitados e em Atividade no Exercicio

Capacitados Em atividade no
Modalidade Exercicio
2020

Tecn|co—Adm|n|strat|vo 7 7

7 7

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022
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Capacitacao da forca do trabalho

Quadro 3- Quantidade de técnico-administrativos previstos no PDU e os em atividade, por classe.

MODALIDADE SE GESTOR Realizados
CARGA (Presencial, A MARQUE X |pelo CAPACIT

N A ; o :
OME DO SERVIDOR EVENTO DE CAPACITACAO AR distancia, (Recebe CD, (Sim e Nao)

semipresencial

Adriano Andrade Silva Webinario: Praticas em e-lideranga 3h EAD X Sim
saltere Arclase Slve Webinario: Gestéo de processos organlzgmonals na UFPA: 3h o) « S
ferramenta para aperfeicoamento continuo do trabalho
Adriano Andrade Silva Webinario: Ferramentas Virtuais para Teletrabalho 3h EAD X Sim
(-1 IN YA EN VNl =68 Webinario utilizando o Google Classroom no ensino remoto 3h EAD 5 Sim
Carlos Max Miranda de Andrade Oficina Pericia Econémico-Financeira 3h EAD % N3o
Carlos Max Miranda de Andrade Elaboracédo de Infogréaficos -2021 30h EAD N o
Carlos Max Miranda de Andrade Transformando Ideias em Projetos 14h EAD N NEf
Carlos Max Miranda de Andrade Gestdo de Conflitos e Negociagéo 20h EAD - Néo
(OETH IV EVA VIEW EN W Nale[E1e[sM  Analise de viabilidade econémica e financeira de projetos 21h EAD % Nio
Cristiane de Araljo Teixeira Emendas Parlamentares 16h Presencial ; Nao
Diogo Willavian Maciel Dantas Realizou capacitag¢do, porém néo informou
Fagner Santos da Silva Curso Elaboracdo de Infograficos 30h EAD X Sim
: Ri ionai i a i abli
Fagner Santos da Silva scos Ocupacionais e ?:Iégg:zllagao do Servico Publico o0 EAD " -
SInPeG: ferramenta para apoiar o Plano de
Fagner Santos da Silva Desenvolvimento e a elaboracéo do Relatério Anual de 3h EAD X Sim
Atividades das Unidades da UFPA
Fagner Santos da Silva Relatos Integrados na Administracédo Publica 3h EAD X Sim
Fagner Santos da Silva Modelagem de Indicadores para Politicas Pablicas 30h EAD X N&o
Sera el Y Ering Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal - o EAD ) Néio
SIORG
Sara Patricio Martins Planejamento Estratégico para Organizagbes Publicas 40h EAD - Nzo
o . Marco L | Ciénci i a
Sara Patricio Martins arco Legal Ciéncia e Tecnologia de Inovagéo e seus Ben 260 _ -
Instrumentos
Sara Patricio Martins Formacéo de Facilitadores de Aprendizagem 40h EAD - Nzo
Thiago Lobo Rodrigues 4 EAD X Sim
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Com o advento do trabalho remoto, em razdo da pandemia e a diminuicdo do numero de servidores na DIPLAN, a questdo do espaco fisico, nessa
conjuntura, ndo se mostrou relevante, pois com utilizacdo de computadores a partir das residéncias dos servidores e mesmo 0s poucos servidores
que ainda frequentavam presencialmente o espaco fisico de trabalho, ndo houveram queixas relativas a falta de espaco, poluicdo sonora,
temperaturas alta ou baixas, contudo, com a possibilidade de retorno presencial macica de servidores e alunos, é uma analise que ndo se pode
descuidar.

Com a criacdo da nova diretoria, a DIGEST, a DIPLAN cedeu 15,81m2 (21,1%) da area total de 74,89 m2 que ocupava da PROPLAN, restando-lhe
59,08 m2. A depender das diretrizes da PROPLAN quanto ao seu desenho organizacional & vigir no futuro, com a reposi¢cdo de novos servidores
para a DIPLAN e mesmo para a DIGEST, essa situacao devera ser analisada com mais cuidado, permitindo a cada Diretoria que usufrua do espaco
adequado, segundo o quadro de servidores vigente na ocasido, para o conforto e infraestrutura necessaria na prestacédo dos servigcos e produtos
demandados. Ratificamos nosso entendimento de ndo ser prudente perdurar esse quadro de indefinicdo quanto a esse aspecto por mais tempo, sob
o0 risco do mesmo de se tornar crénico e sem solucéo.

Conforme pode ser visto na tabela abaixo, ndo havia previsao de expanséo da area fisica da DIPLAN, apenas sua manutencdo, porém, o que houve

foi uma reducéo de sua area fisica, passando a mesma a ter 59,08 m2.

Tabela 15 - Expansdo do Espaco Fisico da Subunidade conforme PDU

Previsao para vigéncia do Realizado até o exercicio

Plano de 2021
Ambientes / Salas

Area (m2) Qtde. Area (m2)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
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Instalacdes, mobiliario e equipamentos da DIPLAN

Com a vigéncia prevalente do trabalho remoto na UFPA em decorréncia
da pandemia, os servicos de manutencdo tornaram-se pouco frequentes,
em alguns casos, até inexistentes, haja vista as grandes dificuldades de
acesso as instalacfes e da prestacdo do servico em si pelas prestadoras
de servicos contratadas pela UFPA. A consequéncia mais imediata
dessa situagéo se expressou no mau funcionamento dos splits que, pela
falta de manutencéo, teve seu funcionamento afetado, pingando agua no
interior da sala e deixando de refrigerar adequadamente o ambiente,
todavia, foi realizada a manutencdo necessdaria desses equipamentos,
assim como de uma impressora, porta de vidro de acesso que foram
tratados adequadamente, assim como foram realizadas a aquisicdo de
suprimento para a impressora que ficou prejudicado pela “ndo” aquisicéo

e/ou entrega dos referidos suprimentos no ano de 2020.

Moveis, cadeiras, iluminacgao, internet e sistemas finalizaram o ano em
bom estado, porém, deve ser analisada a aquisicAo de novos
computadores, haja vista o adiantado estado de depreciacdo do

parque atual que ja possui bastante tempo de uso.
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O contexto de pandemia e as restricdes que nos impde, tais como o distanciamento social, trabalho na modalidade home office, etc., apresentam-se como
0 maior desafio a ser superado para execucdo das ac¢les vinculadas ao Programa Proplan Sustentavel. Considerando-se uma realidade diversa a que

vivenciamos atualmente, destacam-se a seguir, algumas, dentre as acdes em sustentabilidade implementadas pela Diplan.

Plano de Logistica Sustentavel

Tabela 16 - Quantidade de a¢0es relacionadas a gestdo ambiental e sustentavel

Eixo Acgdes executadas
Vigilancia, Monitoramento e Portaria -
Telefonia -
Manutencédo Predial -
Limpeza, Asseio e Conservacgao -
Servicos de Transporte -
Processamento de Dados -
Consumo de Papel " Reaproveitamento de papel para elaboracao de documentos internos;
Consumo de copos e outros descartaveis " Priorizacéo no uso de copo/caneca permanente
Impresséo, Cartucho e Reprografia " Adocéao de configuracao econémica para impressao;
Logistica Reversa de Cartuchos e Tonner " Destinacao de cartuchos e tonners para logistica reversa

Material de Consumo -
Eficiéncia no Consumo de Agua -
Energia Elétrica " Desligamento de monitores, quando na auséncia de uso
Coleta Seletiva Solidaria -
Qualidade de Vida no Trabalho -
Capacitacdo para Sustentabilidade -
Comunicacdo Institucional .

Deslocamento de Pessoal -
Total 5

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
62




CONSIDERACOES FINAIS



CONSIDERACOES FINAIS

P
N g

Apesar do cenario que nos deparamos, com a ameaca da pandemia
continuar desafiando o mundo, o Brasil e suas instituicbes em 2022,
onde a UFPA e suas Unidades se inserem, cabe a cada um de nos a
adocdo da resiliéncia e a resignacdo como estratégia de
enfrentamento ao citado quadro sob pena de ficarmos parados,
reativos e reféns das ameacas que nos cercam.

A Diretoria de Planejamento, incumbida de coordenar o processo de
elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional, de orientar e
apoiar as Unidades na elaboragdo dos seus Planos de
Desenvolvimento, de coordenar o processo de elaboragdo da
proposta orcamentaria anual da UFPA, de coordenar a elaboracdo
de estudos de racionalizagdo administrativa, de melhoria de
processos e de aperfeicoamento da estrutura organizacional da
UFPA, cabe com muito mais propriedade ter essa atitude resiliente
diante dos desafios que tem pela frente, haja vista as expectativas
gue existem por parte de seus clientes em se manterem
suficientemente orientados, subsidiados e assessorados de modo
adequado.

As parcerias ja estabelecidas com outras Unidades devem ser
mantidas e reforcadas, formando elos capazes de produzir esforcos
conjuntos para a instituicdo avancar de modo resoluto e firme,
contribuindo para a formacéo de cidaddo capazes de transformar a
realidade social da Amazonia.

Urge a cada servidor da DIPLAN buscar a qualificacdo e
capacitacdo necessaria a fim de buscar sua realizacdo pessoal e
profissional, credenciando-se cada vez mais a desempenhar papeis
relevantes no espaco que atua e na sociedade como um todo,
cabendo ainda a cada um buscar uma atuacdo mais humana e
proativa, condizente com as prementes necessidades sociais, cada
vez mais menos latente e mais aparente aos olhos daqueles que
buscam ser empaticos com as causas universais.

A DIPLAN é o espaco de atuacdo capaz de propiciar essa visao
estratégica e sistémica para a geracdo de solu¢des inovadoras,
transformadoras e racionais, pois suas entregas e resultados ao
longo de sua atuacao confirmam essa vocagao para o planejamento
e desenvolvimento organizacional e das pessoas. Produtos como o
PDI, PDU, PGO, BPEg., SISPLAD, metodologias, manuais, guias,
além do feedback recebido de outras Unidades corroboram com
esse entendimento acerca da importancia da Diretoria e do orgulho
de fazer parte dessa equipe.

Para o proximo ano, nossos desafios sdo o de recompor o quadro
de pessoas para prestar melhores servigos, propor novo métodos e
metodologias aos processos que ja realizamos, redesenhar e alinhar
processos criticos com as atuais necessidades, colaborar de modo
mais estreito com outras Diretorias da Proplan e outras Unidades da
UFPA, resgatar a pegada da sustentabilidade e com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel como acdo necessaria e prioritaria,
engajar-se em acdes de responsabilidade social, buscar
capacitacoes relevantes, aproximac¢ao com clientes prioritarios e ter
a satisfacéo primordial da equipe enquanto servidores e cidadaos.
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