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MENSAGEM DO DIRIGENTE

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) segue a misséo da Pro-reitoria de Planejamento
de Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) de Impulsionar, de forma articulada, a gestao de
estratégias para o planejamento e desenvolvimento institucional sustentavel. A DIPLAN encerra
mais um ano exercendo seu papel institucional, ndo somente as competéncias e atribuices
previstas no Regimento, mas exercendo a coordenacdo de um esfor¢o institucional para bem
servir a comunidade universitaria assim como a sociedade. No ano de 2023, a DIPLAN se
destacou pela cooperatividade, em busca de uma atuacdo setorial efetiva em prol do
fortalecimento da PROPLAN.

A articulacdo de esforcos e a otimizacdo dos recursos institucionais por meio de reunifes
com a PROAD e a Reitoria, além dos avan¢os na construcdo de sistema proprio para a gestao dos
recursos orcamentarios da PROPLAN também marcaram o ano corrente. A DIPLAN avanca para
ser cada vez mais reconhecida como Diretoria ética e inovadora cujo compromisso institucional
de seus membros se revela na entrega dos seus resultados, sendo essencial a efetividade e ao
fortalecimento da PROPLAN em favor da comunidade académica, induzindo praticas de uma
gestdo sustentavel e de melhoria na utilizagdo dos recursos. O Relatério de Atividades
apresentado revela que a DIPLAN se esforca para cumprir com 0s objetivos estratégicos da
instituicdo assim como sua missao, visao, além de lancar iniciativas estratégicas condizentes com
esses esforcos.

O presente processo de prestacdo de contas fortalece o proprio sistema democratico,
sendo importante instrumento de comunicagdo entre esta DIPLAN, a PROPLAN, seus pares, a
REITORIA, além de qualquer outra parte interessada, possibilitando avaliar se os resultados
alcangados na alocagdo dos recursos atendem as necessidades e aos interesses legitimos da
sociedade. Assim, este Relatorio é de reconhecida relevancia para a validagdo do caminho que
vem sendo tragado, auxiliando no aprimoramento da atuag&o institucional em prol do seu publico
de interesse. Por esse motivo, esta DIPLAN, seguindo suas competéncias legais, atuou na garantia
da retiddo das informacdes constantes deste documento, demonstrando todos os esforcos
empreendidos pelos seus membros no cumprimento de suas missdes e atividades propostas.

Dessa forma, a DIPLAN apresenta seu Relatério Anual de Atividades, produto de
trabalho coletivo, reafirmando seu compromisso com os principios da PROPLAN e da UFPA, de
modo a materializar seu empenho na promocédo da melhoria continua dos processos de trabalho,
para entregar a comunidade universitaria resultados positivos que ajudem a construir uma

sociedade mais justa, plural e fraterna.

Carlos Max Miranda de Andrade
Diretor de Planejamento
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1 VISAO GERAL DA SUBUNIDADE




1. VISAO GERAL DA SUBUNIDADE

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) é uma subunidade da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), decorrente do antigo Departamento
de Planejamento (DEPLAN), conforme instituido na Resolugdo n° 549 de 09/12/1985 e representa
atualmente uma efetiva subunidade de suporte a gestdo estratégica institucional, em decorréncia
de seu processo de amadurecimento ao longo do tempo.

Nessa direcdo, a figura 1, em linhas gerais, apresenta 0 modelo de neg6cios que orienta o
processo de trabalho da DIPLAN, no sentido de gerar e entregar produtos, servicos e resultados
para o seu publico de interesse, congregando em sintonia suas parcerias, atividades e recursos.

Figura 1 — Modelo de Negdécios da Diplan

Estrutura de Custos Fontes de Receitas

= Ativar @0
= Acesse Coj ragoe
Capacitagdo: R$ 16.404,00 =i Recursos do Tesouro

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

A figura 2 expressa, com mais exatiddo, a estrutura que a Diretoria dispde e suas
principais entregas, evidenciando de modo sistémico o que faz com o seu capital (constituido de
pessoas capacitadas, sua estrutura organizacional composta por trés Coordenadorias, bem como
0 recurso posto a sua disposicao os quais sao aplicados aos processos diversificados que executa
em seu cotidiano) e que produzem um portfélio variado de produtos/servicos disponibilizados a
comunidade, via utilizacdo dos sistemas e tecnologias existentes e disponiveis, onde as iniciativas
estratégicas e sdo os principais elementos indutores dos resultados desejados por seus
stakeholders, em perfeita harmonia com a estratégia institucional e taticas da Proplan constantes
de seu Plano de Desenvolvimento.



Figura 2 — O que fazemos: qual 0 nosso négdcio na Diplan
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA
2.1. ORGANOGRAMA

Conforme depreende-se da Figura 3 abaixo, a DIPLAN ¢é constituida por trés
Coordenadorias atuando em processos distintos, entretanto, harmonicos entre si e cuja somatéria
das atuagOes denotam as competéncias e atribuicdes a cargo da Diretoria, cujas mesmas, com o
proposito de adequagdo com os tempos atuais e com as atividades que a Diretoria ja vinha
desenvolvendo, foram alteradas no final do ano de 2023, aprovadas no CONSUN, conforme
Resolucdo n°. 865, de 12 de dezembro de 2023 que atualizou ndo apenas as competéncias da
DIPLAN como das demais Diretorias da PROPLAN.

Ressaltamos que a DIPLAN é subordinada & Pr6-Reitoria da PROPLAN, a qual é
responsavel por indicar o seu diretor, cujo perfil preferencialmente deve ser o de um profissional
de nivel superior, onde 0 mesmo promove 0s comandos gerais para as Coordenadorias, contando

essa estrutura com o apoio, via de regra, de um(a) bolsista para as tarefas mais gerais de escritorio.

Figura 3 — Organograma da DIPLAN 2023

Carlos Max

Diretor de
Planejamento

Diretoria de Planejamento

Adriano Silva

Coord. Planejmto.
Académico

Fagner Silva
Coord. Moderniz.

Administrativa

Joele

inistrativa

Planejamento Académico

Sara Martins
Assist. Administ.

Higor Souza
Administrador

Modernizagao Adm

Téc. Contabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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2.2. COMPETENCIAS DA DIPLAN E SUAS COORDENADORIAS

Como dito anteriormente, as atuais competéncias e atribuicdes da DIPLAN foram alteradas
recentemente, de modo a espelhar, com mais precisdo, o papel exercido pela DIPLAN e suas
Coordenadorias. Vale destacar que essa atualizacdo de competéncias da PROPLAN, como um
todo, era desejavel e prevista, haja vista o descompasso que havia entre as atividades
desenvolvidas e aquelas fixadas no regimento de entdo vigente da Reitoria. Paraa DIPLAN e suas
Coordenadorias, a resolucdo gue alterou suas competéncias expressam de modo claro e direto as
alteracBes desejaveis para refletir seu processo de amadurecimento vivenciado nos ultimos anos,
acompanhando a evolucdo da Universidade, da tecnologia, do comportamento humano e das
novas politicas. A aprovacdo das alteracdes propostas ndo implicou em novas funcdes, porém,
refletiu com mais pertinéncia aquilo que representa as atividades desenvolvidas atualmente pela
Diretoria, potencializando o desempenho da Subunidade.

A Diplan é responsével por coordenar, consolidar e supervisionar a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, orientar e apoiar as Unidades Académicas e Administrativas na
elaboracdo, execucdo, controle e avaliagdo dos Planos Tatico-Operacionais, coordenar,
consolidar e supervisionar o processo orcamentario da UFPA, elaborar estudos de racionalizagdo
administrativa para o aperfeicoamento da estrutura organizacional, supervisionar a elaboragdo de
estudos e analises para gerir o planejamento do subsistema académico, entre outros papéis. Essas
atividades séo realizadas mediante o apoio de trés Coordenadorias, cujas atribui¢cGes seguem no

link abaixo.

= https://www.proplan.ufpa.br/index.php/diplan

2.3.DIRIGENTES DA DIPLAN

Abaixo, segue o quadro com os dirigentes da DIPLAN, atuantes no ano de 2023. Observa-
se que o tempo médio no exercicio de cargo/funcéo gratificada do conjunto dos atuais dirigentes
é de 4,8 anos em detrimento ao tempo médio de exercicio na UFPA de 9,7 anos, ou seja, é uma
equipe de gestores em amadurecimento, contudo, os resultados de cada Coordenadoria e da
Diretoria € consistente, marcado pelo compromisso, lealdade institucional e inovacgdes. Destaca-
se também que alguns gestores ja tiveram experiéncias anteriores em outras organizacoes,
possuem especializacdes, mestrado e possuem idade média de 44,9 anos, fatores que concorrem

para os bons resultados da Diretoria.
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Subunidade

Quadro 1 - Informagdes dos dirigentes da DIPLAN

Portaria de

Designacao

Cargo

E-mail
institucional

Mandato

Inicio

Término

Administrativa

Administrativa

Silva

Diretoria de Diretor de o Carlos Max M. de .
Planejamento Planejamento N° 2096/2018 Andrade Economista cmax@ufpa.br 26/04/2018 -
Coordenadoria -\ Coordenador de Adriano Andrade | Assistente em
de Planejamento Planejamento N° 101/2021 . g x adriano@ufpa.br 07.01.2021 -
o A Silva Administracao
Académico Académico
Coordenadoria | Coordenador de Thiago Lobo
de Planejamento Planejamento N°2.093/2018 90 Administrador | thiagolobo@ufpa.br | 26/04/2018 -
. - Rodrigues
Orcamentério Orgamentério
Coordenadoria | Coordenador de Fagner Santos da
de Modernizagdo | Modernizacéo N° 127/2019 g Administrador | fagnersilva@ufpa.br | 11/01/2019 -

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
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3. PLANEJAMENTO DA UNIDADE

Nesse item, serdo apresentadas abaixo os resultados do PDU da PROPLAN que séo de

responsabilidade da DIPLAN

3.1.ANALISE DOS RESULTADOS ALCANGADOS A PARTIR DO PLANO DE

DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

Tabela 1 - Desempenho dos Indicadores do PDU

Indicador Meta | Resultado Percentual Iniciativa
de Alcance

indice de Sucesso no planejamento Projeto de Eficiéncia na Gestdo
académico (ISPA)J 94% 92,5% 98,5% dcf Planejamento Académico
indice de PDUs elaborados e 276 232 84% Transform-Acdo: Transformando
gvaliados (Indicador do PDI) ' ’ planejamento em resultados
Indice de etapas do novo PDI 40% 23% 58% Projeto Planej-Agdo
planejadas executadas
Taxa de Unidades académicas com
quadro de docentes ajustados 88% 92,23% 100% GESQUAD
(Indicador do PDI)
Metodologia para avaliacéo de
0 custos fixos da universidade
% do orgamento do Tesouro Projeto de melhoria do processo
direcionado a projetos estratégicos | 32,5% 43% 100% d | x P
(Indicador do PDI) eE abqrggao da F_’ropqsta
Orcamentaria da Universidade
Mais Emendas
% do orcamento do Tesouro Projeto de aprimoramento dos
d:_reci_onado a projeto§ _estratégicos 82.5% 88,83% 100% Sistemas de In_fo_rmagées
iquidados no exercicio corrente Gerenciais
(Indicador do PDI) Mais Emendas
% eficacia planejamento Proje_to de Aprimoramer)t_o do
orcamentario 50% 96,03% 100% Planejamento Orcamentério da
PROPLAN
% eficacia execucdo orgcamentaria - Proje_to de Aprimoramer)t_o do
EEXOR 85% 76,12% 89,55% Planejamento Orcamentério da
PROPLAN
Projeto de Aprimoramento do
% eficacia execucdo fisica - EEXF 45% 390,56% 100% Planejamento Or¢amentério da
PROPLAN

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

3.1.1. Indice de Sucesso no planejamento académico (ISPA)
Meta: 94% Resultado atingido: 92,5%  Alcance: 98,5%

O Indice de Sucesso no Planejamento Académico (ISPA), definido como indicador de
medicao de desempenho do “Projeto de Eficiéncia na Gestdo Académica”, posto no Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PROPLAN, é uma forma de mensurar, a partir de formula
matematica, o desempenho da UFPA no que concerne a distribuicéo eficiente de sua carga horaria
docente. O critério utilizado para medicdo foi quantitativo de docentes com inconsisténcias em
seus planos de trabalho, onde quanto maior o contingente de professores com PITs em
conformidade, melhor serd considerado o desempenho da UFPA no que tange ao seu

planejamento académico.
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Sobre o ISPA, a CPLAC é responsavel pelo alcance das metas estabelecidas, cujo objetivo
tracado consiste em aumentar o nimero de docentes com seus PITs em conformidade com a
resolucdo 4074/2010 do CONSEPE. Para 0 ano2023 a meta é de 94%.

Em 2023 (compreendendo o 1° e 2° semestres letivos) o ISPA mensurado foi de 92,5%,
tendo em vista que do total de 3021 docentes do Magistério Superior e do Ensino Basico Técnico
e Tecnoldgico (EBTT) que tiveram seus PITS cadastrados no SISPLAD, 226 docentes
apresentaram inconsisténcias em seus planos académicos.

Este indice aponta que a meta estabelecida para o ano de 2023 de 94%, ndo foi alcancada
em sua totalidade, levando a um percentual de alcance da meta de 98,5%.

Ressalta-se que esse resultado foi calculado considerando o nimero de docentes
cadastrados e em atividades no SISPLAD, diferente do ano de 2022 que considerava 0 nimero
total de docentes da UFPA. Esse novo célculo possui fundamento no fato de se acreditar que nem
todos os docentes em atividade na UFPA tem seu PIT registrado no SIPLAD: o nimero de PITS
enviados é menor do que o total de docentes da instituicdo. Deste modo a formula utilizada foi:
(N° de docentes sem inconsisténcia em seus planos de trabalho) / (Total de PITS encaminhados
no SISPLAD) x 100.

3.1.2. Indice de PDUs elaborados e avaliados (Indicador do PDI)
Meta: 2,76 Resultado atingido: 2,66 Alcance: 96,38%

Ao final de 2023, 2° ano do 3° Ciclo de Planejamento Tatico das Unidades da UFPA, foram
contabilizados 42 Unidades com PDUs entregues, dentre as 62 consideradas para fins de calculo®.
Esse resultado corresponde a 67,74% do total, representando um incremento de 11,24%, frente
ao resultado aferido ao final de 2022. Em valores brutos, o resultado representa 7 novos PDUs?
entregues em 2023.

Pontua-se ainda que, conforme novas diretrizes definidas pela Proplan quanto aos
pardmetros para o PDU ser considerado elaborado, ainda hd 3 novos PDUs em tramites
processuais e que brevemente poderdo ampliar esse quantitativo (Campus de Salinépolis, CEPS
e ADIS).

No que tange a Avaliacdo do PDU, destaca-se que em 2023, 27 Unidades, dentre as que
entregaram PDUs, realizaram a avaliacdo de seu instrumento de planejamento, representando um
incremento de aproximadamente 93%, frente ao resultado aferido ao final de 2022 e totalizando
64,29% de PDUs avaliados, face ao total de elaborados, conforme levantamento realizado pela
DIAVI.

Esses dados evidenciam um resultado de um indice de PDUs elaborados e avaliados de

2,66, frente a 1,81 no ano de 2022, e um alcance de 96,38% frente a meta estabelecida para o ano.

LICM, Casa da Cultura e ACI foram desconsideradas por terem sua criagdo realizada recentemente.
2 PROINTER, PROGEP, NDAE, IECOS, CTIC, Prefeitura e Ouvidoria.

16



Embora o resultado seja positivo, frente a meta de 2023, os dados apresentados demonstram
uma tendéncia nesse processo, bem como as dificuldades em avangarmos com o fortalecimento
da cultura do Planejamento com as Unidades da UFPA e a necessidade de reflexdo se o caminho
adotado tem sido adequado. Nesse sentido, destaca-se a necessidade de intensificar e aprimorar
0 processo de acompanhamento das Unidades pendentes com a elaboracdo de seus PDUs, bem
como maior fomento quanto ao processo de avaliacdo aquelas que ja detém o instrumento de
planejamento tatico elaborado.

As acdes realizadas para fomentar o processo de elaboracdo de PDUs estdo detalhadas no
item 3.2.2.2.

3.1.3. indice de etapas do novo PDI planejadas executadas
Meta: 40% Resultado atingido: 23% Alcance: 58%

Para obter maior previsibilidade acerca de desenvolvimento das etapas do novo PDI da
UFPA, foi concebida a iniciativa tatica PlanejAcdo, cuja mesma se expressa no Termo de
Abertura do Projeto (TAP) estruturada em trés etapas contendo varias agdes em cada uma. Em
decorréncia da concomitancia com outras atividades ordinarias e extraordinarias, da equipe estar
em desenvolvimento e da perda de foco durante o processo, ndo foi possivel atingir a meta
esperada para 0 ano, onde apenas uma etapa foi desenvolvida integralmente e outra parcialmente,
implicando no alcance de apenas 58% da meta prevista, 0 que obrigara a equipe a acelerar bastante
0 cumprimento das etapas faltantes para o préximo ano, em paralelo com as demais etapas e a¢des

previstas para 0 proximo ano.

3.1.4. Taxa de Unidades académicas com quadro de docentes ajustados (Indicador do PDI)
Meta: 88% Resultado atingido: 92% Alcance: +100%

A taxa de Unidades Académicas com quadro de docentes ajustados (RAP) é um indicador
que verifica a taxa de unidades académicas com o relacdo Aluno por Professor das unidades
académicas da UFPA ajustados, tomando como base 0 RAP de 18, nimero indicado na nota
técnica n°273/2015/CGPG/DDR /SETEC/MEC como parametro para um RAP ideal para os
cursos superiores. Quanto menor for o RAP da unidade, melhor sera o desempenho dos cursos na
UFPA.

No ano de 2023, foi alcancado um resultado de 92%. Consideranto-se a a meta da UFPA
de 88%, o alcance da meta foi de 104,5%. O RAP é sempre calculado no més de agosto de cada
ano, com isso o RAP de 2023 reflete as informages levantadas pela DINFI no ano de 2022.

O RAP de 2023 foi calculado somente com informagdes das graduagdes, pois a DINFI
informou que ndo obteve os dados dos alunos e professores equivalente das Escolas e das Pds-
graduac0es.

Os Institutos de Medicina Veterinaria e o de Ciencias Medicas ndo tiveram seus RAPs

calculados por falta de informagdes.
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Verificou-se que o RAP de 2023 teve seu resultado acima do esperado 92%. 1sso aconteceu
devido a um nimero menor de alunos equivalentes em 2022 do que em 2021 e no aumeto dos
professores equivalentes no mesmo periodo.

Segue o quadro comparativo dos alunos equivalentes de 2022 e 2023:

Tabela 2 - comparativo dos alunos equivalentes

Aluno equivalente | Aluno Equivalente

Unidades Comparativo Aluno Eg.

2022 2023
Abaetetuba 1.216 1.344 128
Altamira 1.615 1.159 -456
Ananindeua 720 842 122
Braganca 483 1.088 606
Castanhal 2.146 1.225 -920
Salinopolis 340 174 -165
Tucurui 1.100 849 -251
Breves 598 477 -121
Soure 213 228 15
Cameta 1.634 1.907 273
INEAF 38 59 21
ICB 1.858 846 -1.012
ICA 627 737 110
ICED 735 1.060 325
ICS 7.959 1.907 -6.052
ICEN 2.654 1.208 -1.445
ICJ 455 1.058 603
ICSA 1.356 2.451 1.094
IEMCI 221 151 -70
IECOS 646 398 -248
IFCH 1.382 1.737 355
IG 543 443 -101
ILC 1.261 954 -307
IMV 4.433 2.678 -1.755
ITEC 1.216 1.344 128

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

No que se refere a tabela com os dados dos Alunos Equivalentes, verificou-se que a maioria

das unidades tiveram uma reducao nos Alunos Equivalentes de 2022 para 2023, impactando para

um percetual maior de unidades com o RAP ajustado. Os destaque para a redugéo significativa

dos alunos equivalentes foram os campus de Abaetetuba , Castanhal, Tucurui, o ICB, ICS, ICEN

e ITEC . Outro destaque é no aumento do numero de alunos no campus de Ananindeua,
Abaetetuba, Braganga Cametd, ICED, ICJ, ICSA e IFCH.

Segue o quadro comparativo dos professores equivalentes de 2022 e 2023:

18



Tabela 3 - comparativo de professores equivalentes de 2022 e 2023

Unidades Professores Professores Comparativo Professor
equivalentes 2022 | equivalentes 2023 Eqg.
75 75 0

Abaetetuba
Altamira 151 160 9
Ananindeua 53 62 10
Braganca 80 79 -1
Castanhal 113 113 0
Salinopolis 28 30 2
Tucurui 46 45 -1
Breves 38 38 0
Soure 14 15 1
Cameta 82 86 4
INEAF 18 18 0
ICB 165 174 9
ICA 63 68 5
ICED 77 79 2
ICS 366 363 -3
ICEN 168 161 -7
ICJ 65 61 -4
ICSA 148 146 -3
IEMCI 38 39 1
IECOS 20 21 1
IFCH 155 154 -1
IG 84 84 0
ILC 104 113 9
IMV 252 246 -7
ITEC 75 75 0

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Em relacdo a tabela com os dados dos Professores Equivalentes, verificou-se que a maioria
das unidades tiveram um aumento dos Professores de 2022 para 2023, impactando em um
percetual maior de unidades com o RAP ajustado. Destaque para 0 aumento significativo dos
professores equivalentes do campus de Ananindeua e nos intitutos do ICB e ILC e um menor
namero de professores no ICEN e ITEC de 2021 para 2022, respectivamente.

Tabela 4 - comparativo dos comparativo dos RAPs de 2022 e 2023

Unidades RAP 2022 RAP 2023 Comparativo RAP
Abaetetuba 16 17 1
Altamira 9 7 -3
Ananindeua 13 13 0
Braganca 6 14 8
Castanhal 19 11 -8
Salinopolis 10 5 -5
Tucurui 21 17 -4
Breves 15 12 -3

(continua)
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(continuacdo)

Soure 15 15 0
Cameta 19 22 3
INEAF 2 3 1

ICB 11 5 6
ICA 9 11 1
ICED 9 13 4
ICS 21 5 -16
ICEN 16 7 -8
ICJ 7 17 10

ICSA 9 16 7
IEMCI 6 4 -2
IECOS 31 18 -13

IFCH 8 11 2

IG 6 5 -1
ILC 11 8 -3
IMV 17 11 -7
ITEC 16 17 1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

No que tange ao quadro com os dados das RAPs das unidades, ressalta-se que houve uma

diminuicdo no valor dos mesmos, reflexo na diminuicéo dos Alunos Equivalentes e aumento dos

Professores Equivalentes de 2021 para 2022. Destaque para o campus de Castanhal, Salinopolis,

Tucurui, ICB, ICS, ICJ, IECOS E ITEC que tiveram uma melhora no seu RAP, e o campus de

Braganca, ICJ E ICD que apresentaram declinio.

Iniciativa: Cooperacédo para adequacéo do RAP das unidades académicas

Execucéo

Em 2023, realizamos reunides com a CSA/ PROGEP para verificar formas de obtencéo de
novos cAdigos de vagas. A agdo teve o objetivo de melhorar os RAPs das unidades,
verificando-se que a melhor opcdo seria a troca do espaco do Banco de Professores
Equivalentes junto ao MEC

Em 2023, foi proposta a disponibiliza¢cdo junto ao Ministério da Economia, de um
quantitativo do espaco de professor equivalente a ser transformado em 44 codigos de vagas
do Magistério superior.

Em 2023 o MEC, por meio da portaria conjunta MGI/MEC n° 29, de 28 de julho de 2023,
alterou o limite do Banco de Professor Equivalente da UFPA, onde foram acrescentado um
espaco para 15 vagas de professor do Magistério Superior e 3 professores substitutos,
passando de 4865,03 para 4892,78.

Perspectivas

Propor uma adequagao no indicador tanto na sua férmula como sua meta.

Analisar a quantidade de espaco do BPEQ que pode ser transformado em novos codigos de
vagas para ajuste no quadro de docentes;

Verificar como outras IFEs atuam para melhorar seus RAPSs e trazer as experiéncias positivas
para UFPA.

Realizar a distribuicdo das 15 vagas do Magistério Superior recebidas mediante a portaria n°
2 de 04/01/2024 do MEC de forma articulada para melhorar os Raps das Unidades.
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3.1.5. % do orcamento do Tesouro direcionado a projetos estratégicos (Indicador do PDI)
Meta: 32,5% Resultado atingido: 43% Alcance: +100%
A apuracdo das informacdes sobre recursos livres da unido discricionarios alocados na

LOA da UFPA direcionados a projetos estratégicos e recursos captados direcionados a projetos
estratégicos considera a as iniciativas estratégicas elaboradas e homologadas pela Administracao
Superior. Com os valores disponiveis, chegou-se ao valor 43%, 0 que representa um alcance
alcance acima de 100% da meta prevista até o0 momento.
INICIATIVA: Criacdo de metodologia para avaliacéo de custos fixos da universidade
Objetivo Béasico

Dentre os principais desafios que atualmente se colocam para a grande maioria dos gestores
de universidades publicas podem-se observar pressdo da sociedade por Expansao e diversificacdo
da oferta, presséo fiscal, demanda por maior accountability, demanda por melhoria qualitativa e
maior eficiéncia. Desse modo, impdem-se aos gestores da UFPA, a necessidade de incorporar em
suas decisdes os resultados de andlises e estudos mais técnicos acerca das caracteristicas das

principais despesas, como os contratos fixos e 0 pagamento de assisténcia estudantil.

Atividades desenvolvidas
» Foi instituida comissdo para 0 monitoramento dos principais contratos fixos da
universidade, no intuito de analisar o desenvolvimento da execucdo dos mesmos e
evitar insuficiéncia de recursos para a finalizagdo do exercicio financeiro.
= Acrescentou-se ao monitoramento todos outros contratos da UFPA,
= Acrescentou-se ao monitoramento os pagamentos de auxilios estudantis;
= |niciou-se 0 mapeamento do processo de monitoramento;

Desafios enfrentados na implementacéo da iniciativa
= Dificuldade em interpretar o mecanismo de alocacao de créditos para Contratos
Fixos, Variaveis e Auxilios Estudantis;
= Dificuldade em interpretar a execucdo orcamentaria realizada nessas despesas.

Ac0es e melhorias para superar os desafios
= Dialogo continuo com as unidades administradoras dessas despesas com o intuito de
melhorar o monitoramento das demandas;
= Dialogo continuo com a PROAD com o intuito de fomentar a formac&o de uma
metodologia padrédo da execucao orcamentaria;
= Criacdo de Planilhas eletronicas consolidadoras das informagdes.

Perspectivas
» Finalizagdo do Mapeamento do processo de monitoramento;
= Manualizacdo das atividades do processo;
» Proposicdo de Critérios para solicitagdo de servicos de manutengédo pelas unidades;
= Estruturacdo de plataforma para apresentacdo de dados.
INICIATIVA: Melhoria do Processo de Elaboracdo da Proposta Orcamentéaria da
Universidade
Objetivo Bésico

O processo de elaboragdo da Proposta Orcamentdria da UFPA que subsidiard a Lei
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Orcamentaria estd submetido ao rito legal. Sendo assim, é necessario estabelecer e planejar os
programas de trabalho, de acordo com as metas pactuadas nos Planos estratégico e tatico das
unidades. Com base nessas premissas legais e nos cenarios politicos-econémicos dos ultimos
anos, infere-se a importancia de estudos sobre a metodologia formulacdo, implementacdo e

avaliacdo do orcamento da UFPA.

Atividades desenvolvidas

= Inicio do procedimento de redesenho do processo de elaboracdo da proposta
orcamentéria da UFPA, com a definicdo do novo cronograma de etapas, prazos e
atividades.

Desafios enfrentados na implementacéo da iniciativa
= Ajustes técnicos ap0s elaboragdo de um novo PPA.

Ac0es e melhorias para superar os desafios
= Defini¢éo de Processo padronizado.

Perspectivas
» Finalizacdo do redesenho e melhoria no processo de elaboragdo da proposta
orcamentaria da universidade;
= Aprimoramento do Curso de Planejamento Orgcamentario;
= Estudo sobre a possibilidade de um Curso Basico para Gestores;
= Criacdo de plataforma de consulta de informagdes gerenciais em BI.

3.1.6. % do orcamento do Tesouro direcionado a projetos estratégicos liquidados no
exercicio corrente (Indicador do PDI)

Meta: 82% Resultado atingido: 88,83% Alcance: +100%

Assim como no indicador anterior, a apuracdo das informagdes sobre recursos livres da
unido discricionarios alocados na LOA da UFPA direcionados a projetos estratégicos e recursos
captados direcionados a projetos estratégicos considera a as iniciativas estratégicas elaboradas
e homologadas pela Administracdo Superior. Com os valores disponiveis, chegou-se ao valor

88,83%, 0 que representa um alcance acima de 100% da meta prevista até 0 momento.

INICIATIVA: Aprimoramento dos Sistemas de Informagdes Gerenciais
Objetivo Béasico

Criar uma plataforma de Business Inteligence - Bl que iré reunir ferramentas, processos,
documentos, pessoas e informagdes necessarias para 0 monitoramento orcamentario pelas
unidades. Esta acdo facilitard o gerenciamento de dados e informacdes no intuito de favorecer a

melhor tomada de deciséo e auxiliar na organizacédo interna e planejamento de cada unidade.

Atividades desenvolvidas
= Capacitacdo dos colaboradores quanto a tecnologia Power Bl;
= Criagdo da base de dados com as informagGes consolidadas advindas dos diversos
sistemas governamentais, institucionais e internos;
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= Desenvolvimento do projeto piloto da plataforma que ird atender, inicialmente, as
unidades académicas;

Desafios enfrentados na implementacéo da iniciativa
= Alinhamento das informacdes dos diversos sistemas operacionais;
= Por se tratar de informagbes dinamicas, € necessario tempo para a continua
atualizacéo das bases;
= Adequacéo da Plataforma Power Bl as necessidades do projeto

Acdes e melhorias para superar os desafios
= Desenvolvimento de relatérios base que servirdo de insumo padrdo para a base
principal;
= Montagem de cronograma de trabalho dos colaboradores;
= Capacitacdo e pesquisa continua sobre a tecnologia Power BI;

Perspectivas
» Finalizacdo da plataforma piloto que ir4 atender o monitoramento orgamentario das
unidades académicas.
= Desenvolvimento da outras etapas da plataforma que contera informacGes sobre
unidades administrativas, contratos, emendas, recursos captados.
3.1.7. % eficacia planejamento or¢camentario
Meta: 50% Resultado atingido: 96,03%  Alcance: +100%
Com os dados da execucdo atual, chegou-se ao valor 96,03% de créditos movimentados e
empenhados na PROPLAN do valor de de créditos alocados ha PROPLAN, o que representa um

alcance acima de 100% da meta prevista para o ano de 2023.

3.1.8. % eficacia execugdo orcamentaria —- EEXOR
Meta: 85% Resultado atingido: 76,12%  Alcance: 89,55%

Com os dados da execucdo atual, chegou-se ao valor 76,12% de créditos movimentados e
empenhados na PROPLAN Liquidados pelo valor de créditos movimentados e empenhados na
PROPLAN no exercicio corrente, 0 que representa um alcance de 89,55% da meta prevista para
0 ano de 2023.

INICIATIVA: Projeto de Aprimoramento do Planejamento Or¢amentario da PROPLAN
Obijetivo Basico

O objetivo é cooperar com as subunidades da PROPLAN por meio de orientacdes
e instrumentos adequados de planejamento e gestdo orcamentaria, no intuito de aperfeicoar a
utilizacdo dos recursos desta Prd-reitoria, e consequentemente, aprimorar a analise e avaliacdo da
execucao orcamentaria no Relatorio de Atividades, assim como retroalimentar de informacdes a

Unidade quanto aos planejamentos orcamentarios dos anos seguintes.

Atividades desenvolvidas
= Elaboracdo do TAP do projeto
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= Conforme cronograma de atividades foi realizada a 1* Reunido de Monitoramento e
Avaliacdo da Execucdo Orcamentéria da PROPLAN;

Desafios enfrentados na implementacéo da iniciativa
» Dificuldade de vinculagdo do planejamento orcamentario aos planos de agédo
existentes no PDU;
= |nexisténcia de planos de acdo para alguns processos da Pro-reitoria;
= |nexisténcia de cultura quanto a gestdo orgcamentéria dentro da Pré-reitoria.

Acbes e melhorias para superar os desafios
= Definicdio de Agentes de planejamento orcamentario que irdo desenvolver
metodologias e praticas quanto ao planejamento da PROPLAN;
= Qualificacdo dos Agentes de planejamento orgamentario quanto a gestdo dos recursos
alocados na PROPLAN;

Perspectivas

» Finalizacdo do projeto;

= Conclusdo do Cronograma de Atividades
3.1.9. % eficacia execucao fisica — EEXF
Meta: 85% Resultado atingido: 390,56% Alcance: +100%

Para otimizar a execugdo orgamentaria quanto a realizacdo das metas fisicas previstas no

PGO, foi concebida a iniciativa tatica de aprimoramento do planejamento orcamentério da
PROPLAN. Na iniciativa foram detalhadas metodologias quanto a previsdo de metas para suas
atividades. Entretanto esta metodologia apenas sera plenamente colocada em pratica em 2024.
Considerando algumas especificidades ainda apresentadas em 2023, chegou-se ao valor de

390,56%, 0 que representa um alcance acima de 100% da meta prevista até 0 momento.
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3.2. AGOES RELEVANTES NAO PREVISTAS NO PDU E PGO

Apesar do Plano de Desenvolvimento da Proplan (PDU), muitas outras a¢des surgem no
decorrer do ano fora da previsdo em consequéncia de fatores novos, oportunidades e ameagas que
se apresentam, sendo muitas delas relevantes para serem tratadas, sob o risco de impactos
significativos aos processos desenvolvidos pela Diretoria e Coordenadorias, sejam esses positivos
ou negativos. Essas acdes tem suas origens em funcdo de legislacbes novas e com novos
requerimentos, novas demandas das Unidades Administrativas ou Académicas, novas diretrizes
do Governo Federal ou Administracdo Superior, melhorias ambientais e outras, como as que

seguem listadas a seguir.

3.2.1. Diretoria de Planejamento

3.2.1.1. Reunides periodicas de monitoramento da execugdo orcamentéario-financeira da
UFPA com a Proad e Reitor

Em razdo do aperto nas contas publicas por parte do Governo Federal, que tem tido
dificuldades em sua arrecadagdo e, por conseguinte, na expansdo dor recursos orcamentario-
financeiro para os entes publicos e para o custeamento e investimentos necessarios, dentre 0s
quais, a UFPA é um desses entes afetados, a Proplan, com o apoio da Diplan, tem promovido
reunides periodicas com a PROAD e a Reitoria para gerir adequadamente o orcamento e execucao
das despesas e investimentos da UFPA a fim de contornar as dificuldades dessa ordem e manter
a intituicdo com seu funcionamento satisfatdrio, preservando principalmente os auxilios e bolsas,
0s principais contratos com seus fornecedores e outras despesas prioritarias, bem como alguns
investimentos. Esses encontros se mostram muito importantes e promovem a integragdo dessas
pro-reitorias e a administracdo superior, promovendo solucfes inovadoras e adequadas para a boa
gestdo administrativa, orgamentaria e financeira.

Figura 4 — Reunido de monitoramento da execucdo or¢camentario-financeira
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Fonte: Portal da PROPLAN
3.2.1.2. 111 Seminéario Conexdes Amazdnicas

O Diretor de planejamento participou, enquanto palestrante, no 11l Seminario Conexoes
Amazonicas promovido pelo Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal do
Para (ICSA/UFPA), com o tema: “Caminhos para o PDU ICSA 2023 —2025”.

O evento em questdo teve como objetivo reunir docentes, pesquisadores, técnicos e
estudantes da UFPA, de outras Institui¢ces de Ensino Superior (IES) e gestores de 6rgaos publicos
para o amplo debate sobre os caminhos do planejamento e da gestdo universitaria em busca da
formacé&o intercultural em face do novo cenério da educacdo nacional e a Diplan foi convidada
para participar do Seminario, em atendimento a iniciativa tatica Proplan Itinerante e ao convite
compareceu ao evento promovendo um debate acerca do PDU da Unidade, reforgando o valor e
a importéncia do instrumento para o ICSA e para a UFPA, contando com a participagdo do
Coordenador da Modernizagdo Administrativa e seus servidores. A palestra e as discussdes foram
muito bem aceitas pela dire¢do e participantes do Seminario, assim como os integrantes da Diplan,
que viram no evento mais uma oportunidade de crescimento e de promover a visibilidade dos

processos e servicos realizados pela Diplan e a PROPLAN.

Figura 5 — I1l Seminério Conex8es Amazodnicas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
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3.2.1.3. Reunido Ordinaria do Férum Nacional de Pro6-Reitores de Planejamento e de
Administracdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Forplad)em
Manaus/AM

Registra-se como atividade de relevancia executada em 2023, a participagdo, como ouvinte,
da223.2.1.3. Reunido Ordinéria do Forum Nacional de Prd-Reitores de Planejamento e de
Administracdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Forplad) em Manaus/AM.

O Férum representou uma oportunidade de ampliacdo de visdo da Diretoria que, junto com
outros diretores e Pré-reitorias, participou de reunifes, palestras e outros eventos sobre 0s
gargalos, adversidades e solucdes que impactam as Universidades brasileiras, haja vista que o
Forplad reune a maioria dos gestores atuantes das areas de planejamento e administracdo. O
evento propiciou a interacdo com gestores das universidades que vivenciam situacdes similares,
trocando ideias, experiéncias e solugdes implementadas, sendo muito positivo esse resultado para
todos. Destaca-se ainda a iniciativa da Pro-reitoria em implementar essa estratégia de levar seus

gestores para gue, conjuntamente, tenham a sensibilidade suficiente para solidariamente buscar e

participar das solugdes necessarias para a melhoria dos processos da instituicéo.
Figura 6- Dirigentes da Proplan no FORPLAD 2023

Fonte: Elaborado pelo autor, 024.

3.2.1.4. Reunido com a Universidade Federal Rural da Amazonia (Propladi/UFRA)
Em setembro, a equipe da Proplan/UFPA reuniu-se com a equipe da Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA para compartilhamento de experiéncias

sobre o processo de planejamento estratégico da UFPA.

Figura 7 — Reunido com a Universidade Federal Rural da Amazonia
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

3.2.1.5. XIl Encontro sobre o Relatério de Gestdo da UFPA

Na perspectiva de contribuir com a DINFI em seu propoésito de proporcionar orientagdes
sobre como elaborar o Relatério Anual de Atividades e abordar a importancia deste documento
para garantir a maior eficiéncia gerencial na instituicdo a Diplan participou do Encontro com a
palestra sobre “A importancia do PDU na elabora¢do dos Relatorios Anuais de Atividades”,
dicorrendo sobre 0s pontos importantes que sdo considerados na elaboragdo do instrumento, sua
relagdo com o orgcamento, seu fluxo processual e, finalmente, como se articula com o RAA,
contando com a participagdo de muitas Unidades administrativas e académicas da UFPA, com

bom saldo ao final relativo a aprendizagem e conhecimento sobre a temética.

3.2.1.6. Reunido sobre troca de experiéncias com a Universidade da Republica (UDELAR)
A Diplan, juntamente com a PROPLAN, PROAD e outras pessoas, participou de uma

reunido com uma representante da Universidade da Republica do Uruguay, a docente dra Mariana
Leoni Birriel (Asistente Académica del Prorrectorado de Gestion), que visou, dentre outras
oportunidades, a troca de experiéncias entre a UDELAR e a UFPA, principalmente no que se
refere a perspectiva de Gestdo de Campus, uma vez que a UDELAR se caracteriza por ter seu
preédios dispersos pelo pais todo, identificando na UFPA uma referéncia para contribuir para a
melhoraria de suas praticas organizativas, ampliando as convergéncias entre os diversos servi¢os
universitarios para a geracao de espacos fisicos de conexao e, por consequéncia, promovendo um
planejamento que dé conta das complexidades da universidade pablica, aberta e co-governada. A
experiéncia se encontra no escopo de benchmarking e foi bastante exitosa, contribuindo ainda

para o reconhecimento da UFPA como referéncia no cenario internacional.

3.2.1.7. Encaminhamentos técnicos para a alteracdo do Regimento da Proplan e suas
Diretorias e Coordenadorias

Em atendimento ao planejado no PDU, a Diplan contribuiu para o alinhamento e

consolidacéo das alteracGes do Regimento da PROPLAN e suas Diretorias e Coordenadorias, o
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que culminou com o envio da proposta de alteragdo ao CONSUN, tendo sido aprovada as
alteraces que passama pautar as atribuicGes e competéncias da Pro-reitorias e suas Subunidades

no préximo ciclo de 2024.

3.2.1.8. Participacdo no CONSUN, CONSAD e Camaras dos Conselhos superiores da UFPA

O diretor da Diplan tem assegurado a participacdo da Diplan nas principais discussfes que
afetam o cotidiano da UFPA e, na condi¢do de membro de Camaras, atuar como parecerista em
alguns processos importantes, garantindo um férum privilegiado de obtencdo de informacdes
Gteis, influéncia positiva em decisdes complexas e visibilidade para os processos geridos pela

Diretoria e suas Coordenadorias, refor¢cando a imagem da PROPLAN.

3.2.1.9. XXXVl Reuni&o do Férum de Coordenadores dos Campi da UFPA

A Diplan garantiu participagdo na XXXVII Reunido do Férum de Coordenadores dos
Campi da UFPA, ocorrida em Cameta. O evento em questdo contou com a participacdo de trés
integrantes da Diplan que participaram ativamente do Férum com os CPGAs dos Campi do
interior, bem como do Férum dos Coordenadores dos Campi, promovendo palestras e debates,
sendo esta mais uma iniciativa da iniciativa Proplan Itinerante e que muito contribuiu para ampliar
a visdo gerencial dos Coordenadores da Diplan, ampliar a rede de relacionamento dos mesmos,
possibilitar contatos com atores atuantes em processos do cotidiano da Diplan e outros ganhos,
sendo esta iniciativa da Pro-reitoria algo de muito positivo e que, em oportunidades futuras,

deveria ser repetida, tal o seu valor.

Figura 8 — XXXVII Reunido do Férum de Coordenadores dos Campi da UFPA
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

3.2.1.10. Seminario Internacional sobre flexibilidade e interdisciplinaridade

O diretor da Diplan participou também do Seminério Internacional sobre flexibilidade e
interdisciplinaridade, organizado pela Pro-Reitoria de Ensino e Graduacdo da Universidade
Federal do Para (Proeg/UFPA), o qual buscou reunir gestores(as) e a comunidade académica para

dialogar sobre a ampliacdo da flexibilizagdo curricular e interdisciplinaridade nos cursos de
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graduacdo da UFPA e constituiu-se de mais uma oportunidade de alargamento de conhecimento
sobre a area académica, cuja Diplan atua através da Coordenadoria de Planejamento Académico,
sendo o0 evento fator de inspiragdo para aglutinar seus conhecimentos a iniciativa tatica
GESQUAD, que se propde a contribuir para a adequacédo da forca de trabalho docente as efetivas
necessidades organizacionais académicas, promovendo a integragdo dos processos de gestéo e a

melhoria do desempenho institucional.

Figura 9 — Seminario Internacional sobre flexibilidade e interdisciplinaridade

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

3.2.1.11. Projeto Gotas do Saber

O projeto implementou mais uma temporada com a apresentacdo de algumas palestras no
tempo maximo de 15 minutos para sua apresentacdo e até mais 15 minutos para seu debate,
consagrando-se como plataforma livre para apresentacdo de novos assuntos, debates,
oportuinidade de crescimento do servidor que se desafia a apresentar e discutir com 0s
participantes assuntos e préaticas Uteis para a adogao na Diplan.
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Figura 10 — Projeto Gotas do Saber

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

3.2.2. Coordenadoria de Modernizagdo Administrativa
3.2.2.1. Planejamento Estratégico

3.2.2.1.1. Consolidagéo da revisdo de indicadores, metas e iniciativas estratégicas do
PDI UFPA 2022-2025

No inicio do ano de 2023, a Diplan, representada pela CMAdm, concentrou esforcos para
consolidacdo do processo de revisao de indicadores, metas e iniciativas estratégicas do PDI UFPA
2022-2025. O processo iniciado ainda em outubro de 2021, a partir de repasse metodoldgico as
Unidades estratégicas; revisdo e validacdo de formularios e; apresentacdo em Reunido de
Avaliagdo Estratégica (RAE), resultou na instrumentalizagdo da “Atualizacdo do item: 2.4 Gestao
Estratégica da UFPA”, validada pelo Comité de Governanga da UFPA, em janeiro de 2023.
Menciona-se, nesse contexto, o reconhecimento externalizado a equipe da Proplan por parte dos

membros presentes, quanto qualidade apresentada na conducéo de todo o trabalho.
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Figura 11: Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) da UFPA reunido para validacéo da
atualizacdo do item 2.4 Gestao Estratégica da UFPA do PDI UFPA 2022-2025

&
[3%

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DA UFPA
2016-2025

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
Saiba mais: https://I1ng.com/LinkPDI1 / https://I1ng.com/LinkPDI2

3.2.2.1.2. Levantamento e andlise de normativos sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

Embora ainda nédo tenha sido consolidado, a CMAdm iniciou o processo de levantamento
e analise de normativos para subsidiar a elaboracdo do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFPA.

O levantamento dos normativos foi iniciado através de fontes de informacdo do Governo
Federal e sitios oficiais, principalmente utilizando o documento “Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI: um guia de conhecimentos para as Institui¢des Federais de Ensino” do ForPDI
(2017) e as legislagdes mais atualizadas, em busca de aprimorar o fluxo de trabalho na elaboragéo
do PDI. Além disso, estruturou-se a lista de legislacdes e iniciou-se a elaboracdo da apresentacao
dos normativos.

As principais dificuldades foram a consolidagdo do material, em vista da extensa carga
tedrica das legislacdes que disciplinam sobre ao processo de elaboragdo do instrumento. No
momento essa etapa aguarda a consolidagdo do gestor, e a apresentacdo sera ajustada para ser

exposta aos colaboradores desse processo em 2024, em consonancia com 0 cronograma o projeto.

3.2.2.1.3. Encontro com equipe da PROPLADI — UFRA para compartilhamento de
experiéncias
No dia 19 de setembro, a equipe da Proplan/UFPA reuniu-se com a equipe da Pro-Reitoria

de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Rural da Amazonia
(Propladi/lUFRA) para compartilhamento de experiéncias sobre o processo de planejamento
estratégico da UFPA.
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Figura 12: Equipes da Proplan (UFPA e Propladi (UFRA)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
Saiba mais: https://I1ng.com/Propladi

3.2.2.2. Planejamento Tético
3.2.2.2.1. Suporte Metodoldgico sobre Planejamento Tatico

De forma a garantir a elaboracdo dos Planejamentos Taticos (PDUs) por parte das Unidades
da UFPA, a CMAdm deu continuidade, em 2023, no processo de reunifes de orientacdo
metodoldgica. Nesse sentido, no referido exercicio, 4 Unidades foram atendidas com suporte
metodoldgica via visita in loco: Nacleo de Altos Estudos Amazénicos (NAEA), Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH), Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) e Instituto

de Ciéncias da Saude da Universidade Federal do Para (ICS).

Figura 13 — Reunides com equipe do NAEA, IFCH, ICSA e ICS, respectivamente

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
Saiba mais: https://I1ng.com/VisitaNaea / https://acesse.dev/Visital FCH / https://11ng.com/VisitalCS
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3.2.2.2.2. Capacitacgdes ofertadas em estratégia e planejamento
Conforme previsto na iniciativa “Transform-Acdo: transformando planejamento em
resultados”, a CMAdm executou em 2023, com apoio da Diretoria de Capacitagdo e
Desenvolvimento (CAPACIT/PROGEP), os cursos ‘“Planejamento Organizacional - Nogdes
Introdutérias™ e “Elaboracéo de Indicadores de Desempenho Institucional”, com a premissa de
capacitar os servidores da Instituicdo para compreensédo e condugéo do processo de planejamento
e tomada de decisdo na Gestao Universitaria e dessa forma, contribuir para o objetivo institucional

de “Expandir e aperfeigoar a gestdo institucional na perspectiva multicampi”.

A coordenadoria tem apostado nesse tipo de iniciativa, de forma a mitigar os gargalos

enfrentados pelas Unidades quanto aos seus processos de planejamento.

Figura 14: Cursos ofertados pela CMAdm em 2023

Elaboragao de Indicadores de
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
Saiba mais: https://acesse.dev/CursosCMAdm

3.2.2.2.3. 111 Seminario Conexdes Amazonicas

Outra agdo atendida pela CMAdm foi a participacdo, a convite do Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas (ICSA), do Ill Seminario Conexdes Amazénicas, o0 qual teve como objetivo
discutir os caminhos do planejamento e da gestdo universitaria. No evento, que contou com
participacdo também do Diretor de Planejamento, Carlos Max, apresentou-se a palestra
“Caminhos para o PDU ICSA 2023-2025”.

Figura 15: 11l Seminéario Conexdes Amazonicas do ICSA

» L

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
Saiba mais: https://acesse.dev/SeminarioConexoes
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3.2.2.2.4. Difus@o de Conhecimentos Técnicos (DCT)

Em 2023, a CMAdm conduziu uma palestra denominada "Planejamento Organizacional:
da elaboragdo ao resultado”, vinculada a iniciativa “Difusdao de Conhecimentos Técnicos (DCT)”,
no sentido de compartilhar e disseminar informagdes técnicas sobre planejamento, entre 0s
membros da equipe e promover a troca de conhecimentos especializados, atualiza¢es e melhores

praticas dentro da equipe, contribuindo para o fortalecimento da coesdo quanto a temaética

abordada, aumento da produtividade e desenvolvimento profissional.
Figura 16 — Palestra conduzida pela CMAdm na 12 DCT da Proplan, em 2023

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
Saiba mais: https://acesse.dev/DCTPlanejamento

3.2.2.2.5. Atualizacdo do Plano Téatico da PROPLAN

Enquanto responsavel pelo processo, a CMAdm executou a atualizacdo do PDU da
PROPLAN.

Apos a realizacdo da Reunido de Avaliagdo Tatica (RAT) e a elaboragdo da ata da reunido,
0 PDU da PROPLAN é revisado para a inclusdo das delibera¢cdes da RAT no documento. Assim
que as alteracdes e deliberacdes forem adicionadas ao arquivo, o documento consolidado foi
incluido no SINPEG e a versdo atualizada foi postada no site da PROPLAN.

Figura 17: PDU da Proplan

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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3.2.2.2.6. Forum com os CPGAs dos Campi
Outra agdo em que a CMAdm participou em 2023 foi o Férum com os CPGAs dos Campi
da UFPA, ocorrido em Cametd. A coordenadoria atuou com uma apresentacao de palestra sobre
planejamento tatico e aproveitou 0 momento para aprimorar as tratativas com os CPGAs dos
Campi.
Figura 18: Participantes do Forum com os CPGAs dos Campi da UFPA

-

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

3.2.2.3. Estrutura Organizacional

Destaca-se de imediato que diversos processos relacionados a gestdo da estrutura
organizacional da Universidade Federal do Para (UFPA) ainda estdo em um estagio embrionario
de construgdo e desenvolvimento. Apesar do consideravel progresso realizado pela
Coordenadoria de Modernizacdo Administrativa (CMAdm) na organizagdo dessa area, ainda sera
necessario um determinado tempo para a elaboracdo de pardmetros e instrumentos capazes de
garantir a efetiva modernizacdo da estrutura organizacional da UFPA, de suas unidades e
subunidades, conforme preconizado em suas competéncias.

De toda forma, a chegada de novo servidor a CMAdm tem contribuido significativamente
para acelerar diversos processos que anteriormente eram inviaveis em decorréncia do diminuto
quadro de pessoal da coordenadoria. Nesse contexto, é pertinente destacar os principais resultados

obtidos em 2023, quanto a esse eixo.

3.2.2.3.1. Emisséo de Parecer Técnico: Analise de Regimentos Internos e Estrutura
Organizacional

No decorrer do ano de 2023, a CMAdm prosseguiu com o trabalho de anélise dos
regimentos internos das Unidades da UFPA, resultando na emissao de dez (10) pareceres técnicos.
A importancia de mencéo a tal atividade se d& pelo consideravel amadurecimento na execucéo

desse trabalho pela CMAdm, servindo atualmente de referéncia nas andlises e emissdes de
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pareceres emitidos pela Camara de Legislacdo e Normas da UFPA (CLN), bem como pelo tempo
demandado para sua realizacdo, de forma que se apresente como um instrumento criterioso.

Detalhe-se abaixo as Unidades atendidas no ano de 2023:

1. Ouvidoria: Atualizacdo regimental (Processo: 23073.001202/2024-04);

2. Casa da Cultura: Proposta regimental (Processo: 23073.004155/2023-61);

3. Campus Abaetetuba: Atualizacao regimental ((Processo: 23073.049582/2023-79);

4. Campus de Soure: Atualizagéo regimental (Processo: 23073.001939/2023-38);

5. Campus de Tucurui: Atualizacdo regimental (Processo: 23073.072426/2022-21);

6. Instituto de Medicina Veterinaria: Reestruturacdo nos sistemas gerenciais (Processo:
23073.030562/2023-24);

7. Instituto de Ciéncias Médicas: Proposta regimental (Processo: 23073.048921/2022-19);

8. Campus de Tucurui: Proposta de criagdo da Faculdade de Fisica (Processo:
23073.067197/2022-22);

9. Campus Abaetetuba: Proposta de criagdo da Faculdade de Estudos de Linguagem (FAEL)
e da Faculdade de Linguas Estrangeiras (FACLE) a partir da cisdo da Faculdade de Ciéncias
da Linguagem (FACL) (Processos: 23073.021180/2023-18 e 23073.021172/2023-63); e

10. Campus Abaetetuba: Proposta de criagdo da Faculdade de Matemética (FACMAT) e da
Faculdade de Ciéncias Fisicas (FACFISA) a partir da cisdo da Faculdade de Ciéncias Exatas
e Tecnologia (FACET) (Processos: 23073.021140/2023-68 e 23073.021129/2023-06).

3.2.2.3.2. Atualizacdo do Regimento da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN)

Em 2023, a CMAdm concluiu os trabalhos relacionados a atualizagdo do regimento
interno da PROPLAN, resultante em sua aprovacdao ordinaria pelo Conselho Universitario
(CONSUN) no dia 12 de dezembro de 2023.

3.2.2.3.3. Linha Evolutiva da Estrutura Organizacional da UFPA e de Suas Unidades

A CMAdm iniciou o projeto de elaboragédo da linha evolutiva da estrutura organizacional
da UFPA e suas Unidades/Subunidades, de forma a documentar o desenvolvimento estrutural da
instituicdo ao longo do tempo e também servir como ferramenta de suporte técnico para inimeros
trabalhos internos.

Contudo, é importante mencionar que esta atividade € demorada, dada a complexidade e
a extensdo das informacdes a serem compiladas e por isso, encontra-se temporariamente suspensa
devido a necessidade de atendimento de outras demandas prioritarias. A perspectiva de

consolidagéo do trabalho é para dezembro de 2024.

3.2.2.3.4. Mapeamento do Processo: Elaboragdo/Alteracdo Regimental

Em 2023, a partir de suporte metodoldgico fornecido pela Coordenadoria de Gestdo de
Processos (CGPROC) da PROPLAN e o suporte técnico-procedimental oferecido pela Secretaria-
Geral dos Orgdos Colegiados Superiores Deliberativos (SEGE) da UFPA, efetuou-se o
mapeamento do processo referente & elaboragdo ou alteracdo de regimentos internos das unidades
da UFPA.
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O produto final desse esfor¢o conjunto foi a criacdo de um fluxograma detalhado, que
visualiza de maneira clara e compreensivel todas as fases e interagdes do processo em questao.
Além disso, foi elaborado um Procedimento Operacional Padrdo (POP), que serve como um guia
para o referido processo.

Figura 19 — Pop e fluxograma do processo de Elaboracdo/Alteracdo Regimental

Tramitagho de Fropacizs Regimentaic até a Aprovagio

Sumario

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

3.2.2.3.5. Modelo de Regimento das Subunidades Académicas (Faculdades e Escolas)

Em 2023 foi elaborado e entregue a Camara de Legislacdo e Normas (CLN), conforme
solicitacdo, uma proposta de minuta regimental aplicavel as Faculdades da UFPA, no sentido de
produzir normativos disciplinadores da estrutura, competéncias e relacbes das unidades e
subunidades que a compde (Regimento Interno), coerentes, alinhados aos objetivos estratégicos
e diretrizes organizacionais.

Esse trabalho demandou constantes debates entre CMAdm, DIPLAN e PROPLAN, no
sentido de ajustar a proposta normativa as legislacdes internas e as recomendacdes do Poder
Executivo Federal.

Figura 20 — Minuta de proposta regimental para as faculdades da UFPA

8
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REGMENTO INTERND

oA
[INCLUIR NOME DA FACULDADE (SIGLA)]

SUMARID
TITULO1- DA NATUREZA, PRINCIPIOS E FINALIDADES
TITULO I - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SUBTITULO | - DO ORGAQ COLEGIADD DELBERATIVO

SUBTITULO 1| - DO GRGAS BEECUTVD.

SUBTITULO I - 5O NUCLED DOCENTE ESTRUTLRANTE

SUBTITULO V - DA SECRETARA
TITULD 1t - DO(S) LABORATORIGHS)
TITULO N - DO REGIME ACADEMICO

SUETITULO - DO BNSINO

SUSTITULO 11 - DA PescuIsa

SUBTITULO - DA BXTENSAS
TITULOV - DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA
TITULOVI - DAS DISPOSIGOES GERAIS ETRANSITORIAS
TITULO VIl - DAS DISPOSICOES FINAIS

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
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3.2.2.3.6. Guia de Boas Praticas para Elaboracdo de Regimentos Internos das
Faculdades da UFPA

O " Guia de Boas Préticas para Elaboragdo de Regimentos Internos das Faculdades da
UFPA" encontra-se atualmente na fase de consolidagdo, e a expectativa é que seja publicado no
primeiro trimestre de 2024. Acredita-se que o Guia, em conjunto com o modelo de regimento
interno previamente mencionado, desempenhard um papel fundamental como instrumento
norteador na atividade de elaboracdo/atualizacdo regimental. Este Guia fornecerd diretrizes,
enriguecendo o processo com conceitos fundamentais, a descricdo do fluxo processual para
aprovacdo do regimento, e todas as orientagdes técnicas necessarias.

O propésito essencial do Guia é proporcionar uma abordagem abrangente e préatica para
os envolvidos no desenvolvimento e atualizacdo de regimentos internos de faculdades,
contribuindo significativamente para a eficiéncia e qualidade desse crucial aspecto da gestdo
académica na UFPA.

Figura 21 — Guia de Boas Préticas para Elaboragdo de Regimentos Internos das Faculdades da UFPA
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

3.2.2.3.7. Manual de Estrutura Organizacional da UFPA

Iniciou-se em 2023 e h& previsdo de ser consolidado em 2024, a constru¢do do "Manual
de Estrutura Organizacional da UFPA", com intuito de fornecer orientacbes aos gestores,
membros da administracdo, docentes e servidores técnicos das Unidades e Subunidades, sobre o
processo de gestéo da estrutura organizacional e seus reflexos nos documentos disciplinadores da
estrutura, competéncias e relagdes das unidades e subunidades que a compde (Regimento
Interno).

O instrumento encontra-se em fase de consolidacdo e dessa forma, espera-se que seja

validado ainda no primeiro semestre de 2024.

3.2.2.3.8. Atualizacdo da proposta de Estrutura Organizacional da UFPA - SIORG
Em 2023 a CMAdm validou nova proposta de Estrutura Organizacional no SIORG. Para
tanto, mediante tratativas com a Progep, construiu a Portaria Conjunta PROPLAN/PROGEP N°
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01/2023, detalhando da alocagéo dos Cargos de Diregdo (CD), Funcdes Gratificadas (FG) e
Func¢bes Comissionadas de Coordenacdo de Curso (FCC) na Estrutura Regimental da instituicao,
apos amplo e moroso processo de levantamento de dados nos sistemas da Instituicao.

O resultado desse esforco representa o amadurecimento da coordenadoria quanto ao
trabalho que tem sido construido quanto & melhoria da gestdo da estrutura organizacional da
UFPA e consequentemente maior transparéncia nas operacfes organizacionais, reforcando o
compromisso da UFPA com as melhores préaticas e padrdes governamentais.

Figura 22 — Portaria Conjunta PROPLAN/PROGEP N° 01/2023
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

3.2.2.3.. Rankings Universitarios

A CMAdm, mediante participacdo do seu coordenador, enquanto membro do Comité de
Métricas, Desempenho Académico e Indicadores Interinstitucionais e colabroagdo do servidor
Diogenes Oliveira, atuou mais uma vez, com suporte, no ano de 2023, no levantamento de
informacdes para submissdo em rankings universitarios.

Essa recorrente participagdo da CMAdm nesse trabalho evidéncia seu compromisso e tem

gerado bons frutos a Instituigdo.

3.2.2.3.10. Outras agdes realizadas pela CMAdm

= Tratativas internas para aprimoramento do fluxo processual do planejamento, gestdo e
avaliacdo e seus reflexos nos sistemas informacionais de registro;

= OrientacOes diversas sobre Estrutura Organizacional,

= Tratavivas com a Diavi para desenvolvimento de ferramenta de diagnostico da POs-
Graduacéo;

= Tratativas com a Coordenadoria de Riscos e Integridade para aprimoramento processual;

= Tratativas com a Prefeitura Multicampi para aprimoramento da metodologia de coleta de
dados para mensuragdo da “Exceléncia em sustentabilidade organizacional”;

= Elaboragdo e aprimoramento de ferramentas de gestéo interna: Quem somos; Ambientagéo

Funcional e Manual de rotinas da CMAdm.
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3.2.3. Coordenadoria de Planejamento Académico
3.2.3.1. Webnario: Orientacdes sobre Planejamento Académico

Ainda considerando o0 ano de 2023, a CPLAC realizou junto com a PROGEP/CAPACIT o
Webinario de Orienta¢Ges sobre Planejamento Académico na UFPA, tendo um nimero de 69

participantes.

Figura 22 -Webinério de Orientacdes sobre Planejamento Académico na UFPA
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Fonte: Portal da UFPA

3.2.3.2. Implementacao do Modulo de plano individual docente (PID)

Em 2023, a Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC) ndo participou de
reunides, com o Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (CTIC), sobre a
implementacdo do Modulo de plano individual docente (PID) do SIGAA. O que se tem de
informacdo é que o modulo esta em fase final, e que a previséo da utilizacdo do mesmo estava

previsto para o segundo semestre de 2023.

3.2.3.3. Planos Académicos

No inicio de cada semestre, as Unidades Académicas da UFPA encaminham via Sistema
de Planejamento das Atividades Docentes (SISPLAD), seus planos académicos, que
correspondem ao conjunto de todos os Planos Individuais de Trabalho (PIT) dos docentes lotados
nas mesmas. Este exercicio é de extrema importancia para que os gestores académicos possam
planejar a distribuicdo de carga horéaria docente em suas Unidades com o intento de garantir a
execucdo das mesmas com eficiéncia e segundo os ditames legais e regulamentares. Por outro
lado, cabe & CPLAC analisar a conformidades dos planos e tomar decisdes estratégicas a partir
desta prética.

Em 2023 as unidades académicas foram orientadas a realizar seus planos académicos, por
meios de oficios encaminhados via SIPAC e por e-mails, onde verificou-se uma taxa de 95% de

planos enviados pelo SISPLAD, com 92% dos docentes com seus PITS sem inconcistécias.
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3.2.3.4. Gerenciamento de Cddigos de Vaga

Atividade implicita na competéncia “definir diretrizes e critérios para a contratacdo ¢ a
realizagdo de concursos publicos para docentes”, o gerenciamento de codigos de vaga-docente
pertencentes a UFPA é realizado pela CPLAC, mais precisamente no que concerne a
disponibilizacdo dos mesmos para: realizacdo de concurso publico, nomeacdes, remocdes e

redistribuicdes. Em 2023, foram gerenciados 69 codigos de vaga.

3.2.3.5. Concursos Publicos

Em 2023 a CPLAC disponibilizou, via Plataforma Atena, 53 codigos de vagas as Unidades
Académicas da UFPA para submissdo de planos de concurso para posterior oferta dos mesmos
em concurso publico. Destes, 49 sdo para preenchimento de cargos de professor do magistério

superior e 04 sdo para cargos EBTT.

3.2.3.6. Nomeagdes

Ainda para fins de provimento, autorizamos a utilizacdo de 25 codigos de vaga para
nomeacao de candidatos aprovados em concursos publicos promovidos pela UFPA para o cargo
de professor do magistério superior, sendo 20 do Magistério superior e 5 vagas de EBTT.

3.2.3.7. Remog0es e Redistribuigdes
Em 2023, 05 codigos de vaga do magistério superior foram gerenciados para fins de
remogdes de docentes e 04 codigos de vaga foram ofertados para outras IFES como contrapartida

em processos de redistribuig&o.

Gréfico 1 —-Cédigo CPLAC

Codigos de vaga gerenciados pela CPLAC

Redistribuicdes 4

Remocobes 5 o
~ 96 Cdbdigos de vaga
Nomeacoes 25 gerenciados
Concursos Publicos 3
1 1 1
0 20 40

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

3.2.3.8. Contratacdo de professores temporarios

No ano de 2023, a CPLAC autorizou a contratacio de 109 novos professores, via Processos
Seletivos Simplificados (PSS) e aproveitamento de candidatos classificados nestes certames,
sendo 93 docentes substitutos da carreira do magistério superior, 5 substitutos da carreira EBTT

e 11 professores visitantes.
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3.2.3.9. Renovacdo contratual de professores temporarios
No mesmo periodo, 50 contratos foram renovados com a anuéncia da CPLAC, dos quais

45 de docentes substitutos da carreira do magistério superior e 5 substitutos da carreira EBTT.

3.2.3.10. Alteracdo de regime de trabalho

Em 2023, a CPLAC autorizou a alteracdo de 8 regimes de trabalho de docentes da UFPA,
todos da carreira do magistério superior, sendo: 6 de tempo integral sem DE para tempo integral
com Dedicacdo Exclusiva e 2 de tempo parcial para tempo integral (1 sem Dedicacdo Exclusiva

e 1 com Dedicacdo Exclusiva).

3.2.3.11. 3.2.3.3. Banco de Professor Equivalente (BPEQ)

O Banco de Professor Equivalente (BPEQ), que corresponde ao quantitativo de docentes
que a UFPA poderé alcancar, é estabelecido em decreto.

O Decreto n° 7.485, de 18/05/2011, dispde sobre a constituicio de Banco de Professor
Equivalente - BPEQ das Universidades Federais vinculadas ao Ministério da Educacéo. O BPEq
concede autonomia as IFES para gerenciarem o seu quadro de pessoal docente considerando duas
variaveis: 0 quantitativo de vagas autorizadas para cada IFES e o limite de pontos no BPEq
disponibilizado para que cada IFES realize o provimento das vagas para professor titular —livre,
professor efetivo, a contratacdo de professor substituto e visitante (dentro dos limites
estabelecidos no decreto), bem como realize eventuais alteracBes no regime de trabalho de
servidores docentes, uma vez que o BPEqQ considera o regime de trabalho para computar a

equivaléncia de cada docente pertencente ao quadro da instituigao.

3.2.3.12. Vagas novas

Em 2023 o MEC por meio da portaria conjunta MGI/MEC n° 29, de 28 de julho de 2023,
informou que a UFPA recebeu um novo limite do Banco de Professor Equivalente onde foram
acrescentado um espaco para 15 vagas de professor do Magistério Superior e 3 professores
substitutos passando de 4865,03 para 4892,78. Também foram acrescetandos mais 3 vagas para
efetivos e 1 de professor substituto do EBTT, aumentando o limite do banco de 457,22 para
462,50.

3.2.3.13. Gerenciamento de Cddigos de Vaga

Esta € uma atividade implicita na competéncia de “definir diretrizes e critérios para a
contratacdo ¢ a realizagdo de concursos publicos para docentes”. O gerenciamento de codigos de
vaga-docente pertencente a UFPA e é realizado pela CPLAC, mais precisamente no que concerne
a disponibilizacdo dos mesmos para: realizacdo de concurso publico, nomeacdes, remocdes e
redistribui¢cBes tanto para vagas do Magistério Superior, Titular - Livre e do Ensino Bésico

Técnico e Tecnoldgico.
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Apresenta-se a seguir o desempenho do banco de docentes da UFPA no ano de 2021,

conforme tabela 5 e 6.

Tabela 5 — Desempenho do Banco Magistério Superior no ano de 2023

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
EEPLAN PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- ! DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

Banco de Professor-equivalente da UFPA
Parimetros atualizados pela Portaria Interministerial n®9.359/2021 e Portaria Interministerial n® 29/2023

q Cargos Cargos Fator de Professores
Sl el Pro?i;dos Vn;o; Equivaléncia Equivalentes
Docente Efetivo DE ! 2235 148 1,65 3931,95
Docente Efetivo 40h T 223 11 1 234,00
Docente Efetivo 200 51 2 0.6 31,80
Professor titular-livre DE 2 2 3 3,52 17,60
Professor titular-livre 40 h 0 0 2,13 0,00
Professor titular-livre 20 h 0 0 1,29 0,00
Professor Visitante DE 36 1,65 59,40
Professor Substituto 40 h 195 1 195,00
Professor Substituto 20 h 3 0.6 1.80
Total 2.745 164 4.471,55
Limite do Banco de Professor Equivalente 4.892,78
Total de Cargos de Professores Equivalentes 4.471,55
] Saldo no Banco de Professor Egnivalente da UFPA 421,23

Fonte: SIAPE - Folha de Dezembro /2023

450,83

433,18 434,53

43518 43388

42213 424,18 421,83 42823 422,93 43123

401,33
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=¢=Saldo do banco de professores equivalentes - UFPA

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Tabela 6 — Desempenho do Banco EBTT no ano de 2023

[E=ISIPL AN

Pro-Re de >}
e Desenvolvimento Institucional | UFPA

Célculo do Banco de Professor Equivalente EBTT - UFPA

(Banco e parametros atualizados pelo Decreto n® 29/2023)

Categoria de Professores Ne de prof. Par@metro Novo Ne Prof. Equiv. Novo
Efetivos 40h 10 1 10,00
Efetivos DE 248 1,59 384,32
Efetivos 20h 2 0,67 1,34
Substitutos 40h 17 1 17,00
Substitutos 20h 0 0,67 0,00

Total 277 422,66
Banco de professores equivalentes EBTT (Decreto n2 8.260/2014) 462,50
Ne de professores equivalentes ocupados na UFPA 422,66
Saldo no Banco de Professores Equivalentes 39,84

Fonte: SIAPE - Folha de Dezembro 2023
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==g=Saldo do banco de professores equivalentes - UFPA

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023
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3.2.3.14. Elaboracéo de Instrumento de Controle de lastro para docentes Substitutos
do Magistério Superior
Desenvolvimento de controle numérico e grafico de lastros das unidades gerando
informagdes para anélise, como certames a contratar, quantidade de substitutos e seus totais. Esta
ferramenta tem como objetivo facilitar a visualizacdo do quantitativo docente substitutos por
unidade com contratos ativos e a contratar, auxiliando na obtencdo do panorama geral destes

docentes na UFPA.

3.2.3.15. Elaboracdo de ferramenta visual do Espaco no Banco de Professor —
Equivalente (BPeq)

Desenvolvimento de um gréfico que permite a visualizagdo de informagfes quantitativas
historicas sobre a evolugdo das movimentagdes no espaco de Banco de Professor Equivalente da
UFPA de acordo com as Portarias Interministeriais emitidas, permitindo a analise sobre as

alterages ocorridas.

3.2.3.16. Ginéstica Laboral

No sentido de reforgar seu compromisso com a qualidade de vida dos colaborabores da
Proplan, ano de 2023 foi instituida a agdo de Ginastica Laboral, sob coordenagéo de servidor da
CPLAC. O evento consistiu em exercicios fisicos de curta duracéo, de forma a evitar dores, lesdes

e docencas ocupacionais.

Figura 23 — Ginastica Laboral

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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3.2.3.17. Fala Proplan

Adicionalmente, Foram realizadas ao longo de 2023, reunides e deliberacdes junto a equipe
do Projeto FALA PROPLAN para buscar, além das diretrizes para iniciar a criacdo do Instagram
Institucional e padronizacdo da comunicacdo visual, a elabracdo e execucdo da Pesquisa de
Imagem da Proplan (PIP), parte integrante do PDU, com vistas a captar a percepcao do publico
em relacdo a imagem institucional da pré-reitoria. Apés aplicacdo de formulério Google Forms
para publico-alvo, obteve-se como resultado 72,2 % de satisfacdo da imagem da PROPLAN,

superando a meta estipulada para o ano que era de 70%.

3.2.4. Coordenadoria de Planejamento Orgamentario
3.2.4.1. Aprovagdo e divulgacéo do PGO 2023

Em janeiro 2023 foi elaborado e aprovado o Plano de Gestdo Orcamentaria — PGO 2023,
conforme Lei Orcamentaria — LOA 2023. O PGO é um documento que tem como finalidade
servir de ferramenta para o planejamento e controle dos créditos orcamentérios disponives as
unidades Académicas, Adminsitrativas, Regionais e Especias da Universidade, bem como o
monitoramento orcamentario das ac¢Bes que impactam em demais indicadores e metas
estabelecidos no PDI e no PDU.

O PGO ¢ divulgado apdés a aprovacdo da LOA, neste ano, foi disponivel em 16 de janeiro.
Esse documento é desenvolvido com significativa cooperacdo das Unidades Académicas,
Regionais, Administrativas e Especias da UFPA, baseando-se em diretrizes propostas, 0 que
expressa a importancia de todos os atores na colaboracdo da gestdo da Universidade frente ao
diversos desafios impostos ao planejamento or¢camentério, exigindo adaptacdo e criatividade ao

lidar com as adversidades.

Figura 24 - PGO 2023

Fonte: Portal da PROPLAN
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3.2.4.2. Controle da gestdo orgcamentaria

Considerando a Missdo apresentada no PDU da PROPLAN de impulsionar de forma
articulada, a gestdo de estratégias para o planejamento e desenvolvimento institucional
sustentavel; bem como no intuito de atingir o objetivo estratégico de priorizar a alocacdo de
recursos em iniciativas estratégicas, contida no PDI da UFPA, a Coordenadoria de Planejamento
Orgamentério é a unidade reponsavel pelo processo de acompanhamento da gestdo or¢camentaria
da UFPA.

O processo de acompanhamento da gestdo or¢camentaria visa operacionalizar as alocacGes
dos créditos orcamentarios aprovadas no PGO, otimizar as movimentac6es de créditos entre as
Unidades, assim como aquelas para o atendimento das demandas de servigos e aquisi¢cdes de
materias de consumo e permanentes através dos contratos geridos pela UFPA.

Além de acompanhar o or¢camento das unidades da UFPA, a CPO monitora as necessidades
de alteracBes orgamentarias dos créditos aprovados na LOA, estimativa e reestimatima as fontes
de receita propria e coordena o0 acompanhamento orgamentario das acdes. Nesse ano, a
Coordenadoria operacionalizou 06 (seis) pedidos de alteragdes orcamentarias que visavam
suplemnetar/cancelar programacaoes orcamentarias de receita ou despesa, viabilizar ou corrigir a
execugdo de alguma programacdo como a traca de GND, localizador, troca de Acéo,
remanejamentos entre Planos Orcamentarios e pedido de crédito adicional por superavit
orcamentario ou financeiro. Além de executar 0 monitoramento da previsdo de arrecadacao de
receitas advindas de contratos e convénios firmados a fim de subsidiar os momentos de estimativa

e reestimativa de receita propria.

3.2.4.3. Monitoramento preventivo na gestao orgcamentaria-financeira da UFPA

A Coordenadoria de Planejamento Orcamentario realiza 0 monitoramento preventivo do
orcamento da UFPA, visando prevenir eventuais riscos a gestdo orcamentario-financeira,
principalmente quanto as despesas dos contratos fixos e o pagamento de bolsas e auxilios
finaceiros, tal medida se justifica pelos cortes no orcamento nos ultimos anos e a limitacdo dos
empenhos impostos pelo decreto de programacao orgamentaria e financeira do governo federal.

Esse monitoramento tem sido realizado por representantes da PROPLAN e PROAD,
periodicamente, para monitorar a execucdo do orcamento aprovado no PGO, mediante um
sisteméatico acompanhamento dos saldos de empenho, faturamentos, analise dos aumentos dos
valores dos contratos de servigos, o nimero de bolsas executadas, o controle dos saldos dos restos
a pagar, tudo isso por meio de planilhas eletronicas. Além de eventuais reunides com o Reitor
para discussdes e definigdes de diretrizes sobre como proceder quanto a execucao das atividades
orcamentarias.

Em 2023 houve algumas reunides extraordinarias com o Reitor para tratar da recomposi¢do

do orcamento pelas IFEs, liberado pelo governo por conta dos cortes que as universidades
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sofreram ao longo desses quatros anos que se passaram. Para a manutencgéo das atividades a UFPA
recebeu de recomposicdo R$ 28.859.334,00 (vinte oito milhGes, oitocentos e cinquenta e nove
reais e trezentos e trinta e quatro reais) na Acdo 20RK, para atender a Assisténcia ao Estudante,
R$ 782.067,00 ( setessentos e oitenta e dois mil e sessenta e sete reais) para despesas diversas e
R$ 179.136,00 (cento e setenta e nove mil e cento e trinta e seis reais) em auxilio finaceiro,
totalizando R$ 961.203,00 (novecentos e sessenta e um mil e duzentos e trés reais) na Ac¢ao 4002
e R$ 8.577.103,00 em capital, na Acdo 8282, totalizando em recomposi¢do ao orcamento um
valor de R$ 38.397.640,00 (trinta e oito milhdes, trezentos e noventa e sete mil e seissentos e
guarenta reais).

Além desses valores, a UFPA recebeu mais uma suplementacdo conforme a Portaria
GM_MPO N° 371, de 14 de dezembro de 2023 para a A¢do 20RK no valor de R$ 5.415.622,00
(cinco milhdes, quatrocentos e quinze mil, seissentos e vinte e dois reais) referentes a distribui¢do
de R$ 150 milhdes negociadas pela Andifes junto ao MEC, R$ 60.000 (sessenta mil) da Acdo
20GK referentes ao reembolso com despesas de interesse do MEC e R$ 300.000 (trezentos mil)
referente a recomposicdo negociada pelo condetuf para a Escola de Musica conforme Portaria
GM_MPO N° 374, de 18 de dezembro de 2023 — Alteracdo Orcamentéria da A¢do 20RL.
Totalizando em acréscimos no orcamento de 2023 no valor de R$ 44.173.262,00 ( quarenta e
quatro milhdes, cento e setenta e trés mil, duzentos e sessenta e dois reais).

Outro ponto discutido foi o superavit financeiro apurado no balanco patrimonial de 2022,
demonstrado na Portaria STN n® 1.585/2023, no valor de R$ 13.753.604,00 (treze milhdes,
setecentos e cinquenta e trés mil, seissentos e quatro reais), na fonte 3050 — Recusrsos proprios
livres da UO, R$ 34.778,00 (trinta e quatro mil e setecentos e setenta e oito reais) na Fonte
3051- Recursos Proprios da UO para Aplicacdo Exclusiva em Despesas de Capital e R$
1.903.968,00 (um milhdo, novecentos e trés mil, novencentos e sessenta e oito reais) na Fonte
1081 - Convénios, totalizando em superavit R$ 15.692.350,00 (quinze milhdes, seissentos e
noventa e dois mil e trezentos e ciquenta reais), em crédito adicional, que h& anos as universidades
ndo recebiam sem que fosse necessario o cancelamento de outras programacdes, uma vez que
uma das fontes de receita para abertura de crédito adicional € o supervit finaceiro.

Esses acréscimos ao orcamento em 2023 foram fatores relevantes para o controle mais
efetivo das despesas fixas, dos contratos, das bolsas e dos auxilios financeiros. As reunifes foram
para decidir as diretrizes para o direcionamento consciente dos recursos a fim de atender o

desenvovimento e a manuten¢do do ensino, pesquisa e extensao.

3.2.4.4. Plano de Desenvolvimento 2022-2025 UFPA

A Coordenadoria de planejamento Or¢amentério colaborou em 2023 com a informacdes
paraa 1° e 2° Reunido de Avaliacdo Téatica (RAT) do Plano de Desenvolvimento 2022-2025 (PDU
PROPLAN 2022 — 2025). O PDU é o documento norteador das iniciativas da Proplan para os

48



préximos quatro anos e destaca a participacdo de toda a equipe, reforgando a natureza
participativa e representativa das diversas perspectivas da Unidade.

A Coordenadoria contribuiu com informacBes das metas alcancadas dos objetivos
estratégicos da perspectiva orcamentaria-financeira e seus indicadores. Para priorizar a alocacao
de recursos em iniciativas estratégicas, realizou algumas iniciativas taticas como: Cria¢do de
metodologia para avaliacdo de custos fixos da universidade; inicio do procedimento de redesenho
do processo de elaboracdo da proposta orcamentaria da UFPA; com a definicdo do novo
cronograma de etapas, prazos e atividades; aprimoramento dos Sistemas de InformacGes
Gerenciais, por meio da capacitacdo dos colaboradores em tecnologia Power BI; criacdo da base
de dados com as informacgdes consolidadas advindas dos diversos sistemas governamentais,
institucionais e internos, desenvovimento do projeto piloto da plataforma que ira atender,
inicialmente, as unidades académicas; projeto de Aprimoramento do Planejamento Or¢amentario
da PROPLAN, com a elaboracéo do TAP, elaboragéo do projeto e reunides de monitoramento e
avaliacdo da execucdo orgamentaria da Proplan, foram apresentadas na DCT realizada no
CAPACIT, o projeto e suas iniciativas.

Figura 25 — DCT sobre aprimoramento do Orgamento da Proplan

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

3.2.4.5. Curso de Planejamento Orgamentario para unidades

Entre os dias 16 e 20 de outubro, a CPO em parceria com o Capacit, realizou de forma on-
line o curso “Planejamento Or¢amentario nas Unidades — Teoria e Pratica”.

O evento teve o0 objetivo de capacitar os servidores de diversas unidades da UFPA com
conhecimento teorico e pratico nos principais temas orcamentarios, visando o aprimoramento das
atividades desempenhadas pelos profissionais e o planejamento orcamentérios das unidades.

O curso foi bastante elogiado pelas unidades, pois ele tem contribuido para a melhoria da

gestdo orcamentéria da UFPA.
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Figura 26 — Folder de divulgacéo do curso
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Fonte: Portal da PROPLAN.

Esse ano o curso priorizou as principais davidas apresentas pelas unidades no curso de
2022, focando nos assuntos que as unidades mais cometem equivicos no dia a dia das atividades
das unidades e foi percebido que em 2023 as unidades estdo mais apropriadas dos procedimentos

e assuntos e vém dimuindo as davidas e os pequenos erros cometidos na execugdo do or¢camento.

Figura 27 — Curso de Planejamento or¢camentério
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

3.2.4.6. Relatorio Anual de Atividades — 2023

Dentro do processo de elaboragdo do relatorio anual de atividades, a CPO, inicialmente,
contribuiu com a elaboragdo do Guia para elaboracdo do Relatério Anual de Atividades (RAA),
documento que serve de base para outras unidades elaborarem seu relatério, definindo os
parametros orgamentarios a serem analisados.

Por fim, ao final do exercicio financeiro, a CPO subsidiou o Sistema Integrado de
Planejamento e Gestdo — SINPEG com os dados orcamentarios das diversas unidades da

universidade, para que as mesmas pudessem realizar suas analises e justificativas.
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Figura 28 - Guia para elaboragdo do Relatério Anual de Atividades (RAA)
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Fonte: Portal da PROPLAN

3.2.4.7. Monitoramento das Emendas Parlamentares Individuais

A Coordenadoria de planejamento Orcamentario gerenciou o processo de planejamento e
monitoramento da execucgao dos recursos de emendas parlamentares individuais de 2023. Inicio
do ano, a CPO identifica as emendas parlamentares individuais direcionadas a UFPA pelos
parlamentares, no site da Camara dos Deputados, na aba emendas, no momento que o PLOA
ainda esta em tramitagdo no congresso, “Emendas Apresentadas”, posteiormente planeja e
controla as emendas desde a fase indentificacdo dos beneficiarios quando a emenda ja vem
destinada a um projeto especifico ou ndo, a fase de solicitacdo do Plano de Trabalho dos projetos,
as alteracdes necessarias quando a emenda entra em impedimento técnico, realizando o controle
dos tramites e 0 acompanhamento no SIOP de possiveis alteracdes por parte dos parlamentares,
até a fase de liberacéo do crédito para inicio da execucao.

A UFPA recebeu iniciamente valores bem consideraveis, posteriormente, esses valores
foram remanejados para outra unidade orcamentaria, esse fato ocorreu porque houve a suspensdo
das emendas de relatoria e 0 orgamento delas foi alocado para as emendas individuais. O
parlamentares resolveram direcionar para as emendas inidviduais existentes e, posteriormente, no
momento de abertura da janela no SIOP, periodo em que o parlamentar indica o beneficiario,
algumas emendas tiveram o seu valor reduzido.

Incialmente a UFPA recebeu na LOA em 2023 R$ 15.818.673 (quinze milhdes,
oitocentos e dezoito mil e seissentos e setenta e trés reais), mas com 0s reamajemantos para as
outras unidades orcamentérias ficou com o valor de R$ 12.710.606,00 (doze milhdes, setecentos
e dez mil e seissentos e seis mil reais).

O valor apresentado pelos parlamentares € no momento da tramitacdo do proejto de lei
orcamentaria no Congresso, e o valor atualizado é 15 dias apds a data de abertura no SIOP,
periodo de indicacdo dos beneficiarios no SIOP, situacdo que permite tanto a indicacdo como 0s
remanejamentos para outras unidades, e o acrescimo do valor da emenda se for do interesse do

parlamentar.
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Tabela 7 — Emendas Individuais Recebidas

Valor Valor Proieto
Emenda Apresentado Atualizado )

Paulo Rocha 37960014 | 20GK| 3 — Corrente R$ 1.497.821,00 |R$ 897.821,00 | Diversos Projetos de Extensdo

Vivi Reis 42150002 | 20GK|3 — Corrente R$ 7.709.418,00 |R$ 7.709.418,00 | Diversos Projetos de Extenséo

Paulo Rocha  |37960001 | 8282 |4 - Investimento | R$ 2.995.642,00 | R$ 1.000.000,00 | COnstrucao da Sala de Cinema,
Livraria e Editora

Paulo Rocha  |37960002| 8282 |4 - Investimento| R$ 1.497.821,00 | R$ 1.300.000,00 | Construcao da Sala de Cinema,
Livraria e Editora

ViviReis  |42150001| 82824 - Investimento| R$ 1.303.367,00 |R$ 1.303.367,00 | CONStrugdo da Sala de cinema,
Livraria e Editora

Airton Faleiro [39010009| 8282 |4 - Investimento| R$ 814.604,00 |R$ 500.00,00 Construcao do Muro de Cameta

TOTAL R$ 15.818.673,00|R$ 12.710.606,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Em suma, na LOA 2023, 2 (duas) Emendas Individuais em despesa corrente, somados em
R$ 8.607.239,00 (oito milhdes, seissentos e sete mil, duzentos e trinta e nove mil reias) e 4
(quatro) em despesa de capital no valor de R$ 4.103.367,00 (quatro milhGes, cento e trés mil,
trazentos e sessenta e sete mil reais), totalizando em R$ 12.710.606,00 ( doze milhGes e setecentos

e dez mil e seissentos e seis reais) em emendas individuais recebidas em 2023.

3.2.4.8. Apresentacdo do Webnario sobre Emendas Parlamentares na UFPA

Em 2023, a CPO junto com a Coordenacdo de Projetos da Diretoria de Gestdo Estratégica
- DIGEST, realizou o webinario de Emendas Parlamentares Individuais, com o objetivo de
capacitar os servidores da UFPA a identificar e executar este tipo de instrumento com vista na
otimizacdo orcamentaria, para serem capazes em entender 0 processo orgamentario, a inclusao de
emendas parlamentares ao orcamento, conhecer os tipos de emenda parlamentar, com foco nas
emendas parlamentares individuais e ter dominio sobre os conhecimentos necessarios para correta

identificac&o, captacdo, formalizagdo e execugdo de emendas individuais na UFPA.

Figura 29 — Foto de divulgacdo do Webinério
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Fonte: Elaborado pelo autor 2023.
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O Webinério foi incialmente apresentado pela servidora Cristiane Aradjo que inciou
falando sobre a LOA e o processo de emenda ao or¢camento, os tipos de emendas, o fluxo de
tramitacdo das emendas na UFPA, andlise da emenda para inidcacdo de impedimento técnico e a

consulta nos sites governamentais.

Figura 30 — Foto da apresentacdo do Webinario
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Alternadamente, a servidora Lorena Pires, da Digest, falou sobre o panorama das emendas
individuais, formas de execucgdo das emendas parlamentares, impedimento técnico e captacdo de
recursos.

A universidade foi pioneira em tratar sobre o assunto, uma vez que ela tem recebido um
nimero maior de recursos por meio de emendas parlamentares com o objetivo de desenvolver e

manter as instituicbes de ensino superior, principalmente devido aos cortes nesses Ultimos anos.

3.2.4.9. Reunibes com o Instituto de Ciéncia das Artes

A Coordenadoria de Planejamento Orcamentario, por meio de representantes diversas
visitas itinerante ao ICA, no meses de junho e dezembro, para repasse de orientacdes acerca do
calculo da matriz orgamentaria e o valores aprovados no PGO da unidade.

O encontro contou com instrugdes sobre elaboracdo da proposta orcamentaria, bem como
execucdo dos créditos disponiveis a unidade. Ainda assim, foi discutida a realidade do ICA e

identificados os melhores meios de prestacdo de suporte.

3.2.4.10. Parcipac¢do no Férum dos Coordenadores de Campi

A CPO participou na XXXVII Reunido do Férum dos Coordenadores dos Campi da UFPA
que ocorreu no Campus Universitario de Cameta, no periodo de 27 de novembro a 01 de
dezembro. A programacdo contou com a participacdo de dirigentes e gestores de todos os Campi.

Na participagdo da CPO/DIPLAN, junto de representantes da PROAD, foram apresentados
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assuntos acerca do contexto politico-orcamentario que UFPA estd inserida, bem como
apresentacdo de algumas iniciativas elaboradas pela PROPLAN para a melhoria da gestdo
orcamentéria na universidade. Além disso, foram apresentados processos operacionais padrdes
para a execucdo dos contratos e recursos orcamentarios dos Campi, visando orientar sobre 0s
procedimentos de execucdo financeira dos recursos e solucdes efetivas nos contratos de servigos

de terceiros.

Figura 31- CPO em Cameta

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

3.2.4.11. Reunido com coordenadores de planejamento da UFRA

A CPO se reuniu com servidores da UFRA para ajuda-los quanto aos prodimentos de
estimativa e reestimativa de receita prépria. Foram diversas davidas que os servidores tinham a
respeito de como a UFPA procede para consolidar as informagdes e envia-las via SIOP, no intuito
de melhorar os seus procedimentos quanto ao envio dessas informacgdes a Secretaria de
Planenejamento Orcamentario/SPO do Mec.

A UFRA dirimiu diversas ddvidas sobre o assunto e verificou que tem muitos

procedimentos a serem adotados para uma gestdo mais eficiente de suas receitas proprias.
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Figura 32 — Foto da reunido com os servidores da UFRA

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

3.2.5. Proplan Itinerante — Resumo das agdes

Quadro 3 — AcGes do Proplan Itinerante executadas em 2023

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Unidade Executor QTD servidores
Beneficiada atendidos
OrientagGes sobre lastro para professores substitutos ICED CPLAC 2
Orientagdes e tutorias sobre o PIT ILC CPLAC 8
Webindrio sobre Emendas Parlamentares na UFPA UFPA CPLAO 86
Webindrio sobre Planejamento Académico Unlclad.es CPLAC 69
Académicas
Visita técnica ao NAEA sobre PDU NAEA CMAdm 18
Visita técnica ao IFCH sobre PDU IFCH CMAdm 15
Visita técnica ao ICS sobre PDU ICS CMAdm 12
Visita técnica ao ICSA sobre PDU ICSA CMAdm 3
Lo ~ - DIPLAN e
Semindrio Conexdes Amazdnicas ICSA CMAdm 36
. - . - Unidades
Curso de Planejamento Orgamentario - Teoria e Pratica - . CPLAO 52
Administrativas
XXXVII Reunido do Férum de Coordenadores dos Campi -
Cameta: Sistemas gerenciais para os Coordenadores(as) Campi Interior CPLAO 78
dos Campi
Forum dg CPGAs do§ Campi - Cameta: Plano de CPGAS CMAdm 24
Desenvolvimento da Unidade
Forum ~de CPGAs dcl)s. Campi - Cameta: Planejamento e CPGAS CPLAO 24
Execucdo Orgamentaria
427
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4. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdo orcamentaria e financeira da Diplan, no ano de 2023, deu um importante passo, haja vista a implementacao de uma ferramenta nova, em fase de
conclusdo, desenvolvida de Coordenadoria de Planejamento Orcamentério, a CPLAO. Trata-se de uma planilha eletrénica, cuja plataforma de acesso se faz via
business intelligence (BI), cuja disponibilidade, combinada com a criacdo do Agente de Planejamento Orcamentario, contribuiu significativamente para a
melhoria desse processo na Diplan e demais Diretorias da PROPLAN, onde esses resultados sdo entregas do Projeto de Aprimoramento do Planejamento
Orcamentario da PROPLAN, iniciativa tatica constante no PDU. A iniciativa em questdo traz um novo paradigma para 0s gestores que agora, com a nova
ferramenta, poderdo gerir mais efetivamente os recursos postos a disposicao de suas respectivas Subunidades, buscando aplicar 100% 0s mesmos nas agoes
previstas.

Em 2023, a Diplan teve or¢ado para suas ac¢des de capacitagdo R$ 16.404,00, prevendo com esses recursos capacitar 7 dos seus servidores, todavia, com
a frustracdo de capacitacfes que néo se realizaram por parte da instituicdo ofertante e a priorizacao de agfes operacionais nas agendas das Coordenadorias e/ou
Diretoria, apenas uma servidora efetivou concretamente acao de capacitacdo com 0s recursos consignados para a Diretoria, sendo seu uso aplicado em passagens
e diarias. Do gasto total de capacitagdo de R$ 7.915,84, parcela desse gasto refere-se aos recursos executados para passagens e diarias da capacitagdo de outra
servidora que ndo se realizou, por cancelamento tardio da instituicdo ofertante, cujos valores das passagens foram perdidos, os das diarias retornaram para
recursos proprios, ndo recompondo o orcamento da original da Diplan e apenas o valor da incri¢do foi estornado para nosso orcamento. A Diplan também cedeu
R$ 904,00 de seu orgamento de custeio para a PROPLAN fazer face as despesas com a reforma das Diretorias da PROPLAN, inclusive a prdpria Diplan. A
Diretoria também ndo previu recursos de funcionamento, estando todo o recurso dessa rubrica centralizado na PROPLAN para atender, quando programado, as
necessidades da Diretoria. Também nédo houve previséo e nem utilizacéo de recursos de capital no ano de 2023.

Ressaltamos que, com a analise dos dados acima, urge uma melhoria nesse processo, uma vez que 0S recursos or¢camentarios ndo foram totalmente

aplicados e a meta de capacitacdo também no foi alcangada, conforme prevista no PGO de 2023.
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Tabela 8 - Desempenho do orcamento de custeio no exercicio por plano interno

< . - . Crédito Apoio Crédito Despesa Despesa Total
Plano Interno Acéo/Projeto Crédito Previsto Disponibilizado Executado

CAPACITACAO DE
M13AMG5615N SERVIDORES . DIPLAN R$16.404,00 | R$15.500,00 [ 0,00 R$ 15.500,00 0,00 R$7.915,84 | R$7.91584

Totais R$ 16.404,00 R$ 15.500,00 0,00 R$ 15.500,00 0,00 R$7.915,84 | R$7.915,84

Fonte: PGO 2023 e SIAFI 30/12/2023
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5. GESTAO DE PESSOAL

A gestdo de pessoas € um dos principais fatores que impactam 0 sucesso de uma
organizacdo. Por meio dela, é possivel criar uma cultura organizacional forte, promover o
engajamento dos colaboradores e maximizar a produtividade da equipe. Concernente a esse
aspecto, a Diplan tem desenvolvido uma cultura prépria que a caracteriza e a distingue, sendo
expresso seu modus operandis nas entregas que realiza, no modo de se relacionar com seu publico
de interesse, na qualidade dos servicos e produtos que implementa, dentre outros fatores. O clima
organizacional é satisfatorio, com uma equipe bastante heterogénea em alguns aspectos, tais como
idade, experiéncias, aspirac@es profissionais e formacdo familiar, por exemplo e, por outro lado,
homogénea em outros aspectos, como a formacdo académica, voluntarismo, senso de humor,
espirito de equipe, entre outros aspectos. A fixacdo dos principios da Proplan e da UFPA
contribuem para apontar o comportamento e atitudes desejaveis para o bem estar coletivo das
pessoas, entretanto, o dialogo aberto e a flexibilidade de cada um contribuem sobremaneira para
0s bons resultados da Diretoria.

5.1. EXPANSAO DA ESTRUTURA DE PESSOAL DA DIPLAN PREVISTA NO PDU

No ano de 2023, a Diplan recebeu mais um servidor, contando com um quadro total de
nove servidores efetivos ao final do ano, uma expansdo desejavel aos propdsitos tracados,
entretanto, ainda insuficiente ao ideal pretendido, haja vista o volume atual de demandas, bem
como a previsao de sua expansao a luz dos novos desafios por vir e da propria necessidade
institucional de ter um quadro de servidores suficiente e adequado.

Vale destacar que a UFPA precisa investir macicamente na retencdo de seus talentos
através da adocdo de estratégias consistentes para tal, tendo em conta a oferta de concursos
publicos novos, com melhores salarios, condi¢bes de trabalho e carreiras interessante para o
crescimento profissional, cenario este atrativo e que gera uma certa instabilidade no quadro de
pessoal em razdo do desejo genuino do servidor migrar para outra instituigdo por ndo desfrutar de
condigdes analogas as ofertas constante nos editais dos concursos vigentes de outras instituicoes,

bem como os demais concursos a serem ofertados ao longo do préximo ano.

Tabela 9 - Quantidade de servidores previstos no PDU e em atividade em 2023

Previsao Em atividade em
Acumulada 2023

Categoria Cargo/Tipologia do Cargo

Teécnico 4 — Classe D
Administrativos 5_ Classe E

Total de Servidores
Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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5.2. QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

Para o alcance dos resultados esperados, a partir da compreensao e execucdo plena de
complexas demandas, bem como para a necessaria inovacao dos processos e produtos prestados
pela Diplan, a qualificacdo e/ou capacitacdo do servidor é algo fundamental e que contribue
significativamente para o desenvolvimento institucional. Nesse sentido, no exercicio de 2023 a
equipe da Diplan tem continuado sua busca em elevar seu nivel de qualificacdo e como resultado,
destaca-se que uma servidora consolidou sua formacdo com grau de mestre, dois servidores
concluiram especializagdes, um dentre 0s quais ja com grau de mestre e, além disso, ha um
servidor com mestrado e um servidor com especializacdo com previsdes de conclusdo no ano de
2024, demonstrando o0 empenho da equipe na busca de qualificacdo e consequentemente elevar o
IQCTA da Diretoria. As tabelas abaixo apresentam as qualificacOes realizadas pelos servidores e
0 IQCTA da Diretoria.

Tabela 10 -Distribuicéo dos servidores por nivel de escolaridade/titulacdo

Técnico-administrativos

Escolaridade/Titulagdo Informado no PDU Em ativiane no
exercicio
1 z
; :
z z
; 9

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Tabela 11 — Resultado do IQCTA da Diplan e previsdo de alcance

I O T O
2,86 1,57
2,14 1,87
2,12 2,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Quadro 2 - Pos-graduacdes dos servidores da DIPLAN — Em andamento

Previsao de
Término

Pés-Graduacao

Carlos Max Mestrado em Economia Aplicada 09/2022 06/2024

Diogenes Ribeiro MBA em Gestdo Financeira e Econdmica de Tributos 09/2022 06/2024
Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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5.3. CAPACITACAO DA FORCA DE TRABALHO

As capacitagdes também apontam na mesma direcdo, formando, em seu conjunto, um

quadro de pessoas gabaritadas a operar melhor em suas respectivas areas de atuagdo, como em

outras areas tendo em vista a diversidade de formacdo adquirida. Destacamos as capacitacoes
ofertadas pela Diplan, via webnérios ou cursos pelas Coordenadorias que se mostram muito
eficazes para a formacdo de servidores das mais diversas unidades da UFPA, tanto

Administrativas quanto Académicas. As tabelas abaixo denotam com mais clareza as capacitacdes

realizadas pelos servidores.

Tabela 12 — Capacitacdo de Servidores por Modalidade

odalidade Técnicos Administrativos
2020 2021 2022 2023
Presencial - - - - 2 4
A Distancia 29 8 10 6 6 19 12
Semipresencial - - - - - 1 0
29 8 10 9 6 22 16
Total 37 18 15 38

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Tabela 13 — Quantidade de Servidores Capacitados e em Atividade no Exercicio

Técnico-Administrativo

2022

Em atividade . Em atividade
apacitado .. | Capacitados P
no Exercicio no Exercicio

2023

Total

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Quadro 4 - Quantidade de técnico-administrativos previstos no PDU e os em atividade, por classe
SE GESTOR Realizados

NOME DO
SERVIDOR

EVENTO DE CAPACITACAO

MODALIDADE
(Presencial, A
distancia,
semipresencial)

MARQUE X

FG) *

pelo

(Recebe CD, CAPACIT

(Sime
N&o)

Carlos Max Orgamento Pablico Avangado 60h EAD Néo
Carlos Max ForPDI - Plano de Desenvolvimento institucional IES 20h EAD Nao
Carlos Max Encon_tro - A aplicacéo da LAl e da LGPD por meio ah EAD X sim
do tarjamento de documentos anexados no Sipac
Thiago Lobo Rodrigues _Curso Ip!anejamento organizacional nocoes 10h EAD X sim
introdutérias
Thiago Lobo Rodrigues Elaboracéo de Indicadores Institucionais 12h EAD X Sim
Cerimodnia de boas-vindas: Acolhimento Institucional
Lucas Batista Figueira dos novos servidores da UFPA 20h Presencial - Sim
Lucas Batista Figueira Curso formagdo inicial na carreira publica - 2023 30h EAD ~ Sim

(continua)
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(continuacéo)

Curso gestdo de processos organizacionais

Lucas Batista Figueira 2023 - ferramentas para aperfeicoamento 20h EAD - Sim
continuo do trabalho
Lucas Batista Figueira _Curso p!apejamento organizacional - nogges 10h EAD - Sim
introdutérias
Lucas Batista Figueira /gAepsltg::gao do power bi para aprimoramento da 25h EAD - Néo
Cristiane de Araujo Teixeira \JLIiIg‘Oforum nacional das  transferéncias da 30h Presencial - Néo
Encontro - a aplicacdo da lai e da Igpd por meio EAD
Adriano Silva do tarjamento de documentos anexados no 4h X Sim
SIPAC
Curso elaboragéo e acompanhamento do plano EAD
Adriano Silva individual de trabalho para docentes (PIT)- 20h X Sim
2023
Adriano Silva Curs_o_ Ilde[ange} e gestdo de equipes na 20h EAD X sim
administracdo publica
X1l encontro sobre o relatério de gestdo da
Adriano Silva UFPA: um instrumento de aprimoramento da 6h Semiprsencial X Sim
gestdo e de prestacdo de contas
Cerimdnia de boas-vindas: acolhimento
Higor Henrique institucional dos novos servidores da ufpa- 20h Presencial - Néo
2023
Higor Henrique gglzr:sgo formacéo inicial na carreira puablica- 30h EAD ; NZo
. . Webnéario — as emendas parlametares :
Higor Henrique individuais na UFPA 4h EAD - Sim
Curso elaboragéo e acompanhamento do plano Sim
Higor Henrique individual de trabalho para docentes (PIT) - 20h EAD -
2023
Higor Henrique Curs'o' Ilde[angg e gestdo de equipes na 20h EAD ) Sim
administracdo publica
XIl encontro sobre o relatério de gestdo da Néo
Higor Henrique ufpa: um instrumento de aprimoramento da 6h Presencial -
gestdo e de prestacdo de contas
Higor Henrique Microsoft 365 20h Presencial - SIlm
Fagner Silva Semana de Inovagédo 2023 30h EAD X Néao
Sara Patricio Martins Gestqual_l - minicurso sobre plarlejamento com 8h EAD ) sim
base em indicadores da graduacédo
Sara Patricio Martins Web~|nar|0_ - comp_reendendo 0 processo de ah EAD - sim
gestdo de riscos aplicado na ufpa
Sara Patricio Martins Curso p!a_nejamento organizacional - nocBes 10h EAD . Sim
introdutdrias
Sara Patricio Martins Curso elaborac¢do de indicadores institucionais 12h EAD - Sim
Sara Patricio Martins Estilos de Aprendizagem 30h EAD N Néo
Sara Patricio Martins Introducéo a Gestdo de Riscos 40h EAD - Néao
Sara Patricio Martins Estratégias de Metodologias Ativas 30h EAD N Néo
Sara Patricio Martins Aprend!zagem Organizacional e Trilhas de 30h EAD - Nio
Aprendizagem
Sara Patricio Martins Semana de Inovagédo 2023 30h Presencial - Néao
Didgenes Oliveira Ribeiro Mlcrosoft_ 365 - Trabalhando em ambiente 20h Presencial ) Nao
colaborativo
. Lo Cerimbnia de Boas-Vindas: Acolhimento . - .
Didgenes Oliveira Ribeiro Institucional dos Novos Servidores da UEPA 20h Presencial Sim
Didgenes Oliveira Ribeiro | Curso de Formagdo Inicial na carreira pablica 30h EAD - Sim
L S Palestra relato de implementacdo de uma EAD - .
Didgenes Oliveira Ribeiro secretaria integrada de graduacao (SIGRAD) 4h Sim
Didgenes Oliveira Ribeiro Semana de Inovacdo 2023 30h EAD - Nao
Diogenes Oliveira Ribeiro Dominando a Gestao de Projetos 21h EAD - Nao
Didgenes Oliveira Ribeiro Planejame_nto Organizacional - Nocdes 10h EAD - sim
Introdutdrias
Didgenes Oliveira Ribeiro Estruturas  Organizacionais do  Poder 15h EAD - Nio

Executivo Federal — SIORG

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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6. INFRAESTRUTURA
6.1. INFRAESTRUTURA FiSICA

Em decorréncia de uma reestruturacdao do espaco fisico da PROPLAN para acomodar de
modo mais satisfatorio algumas de suas Diretorias, a Diplan, e demais Diretorias, precisaram
deslocar-se de seu espacgo atual para uma Sala de ReuniGes ampla cedida pela PROAD para
acomodar parte da equipe da PROPLAN durante o tempo que durar a reforma. Tal fato ensejou a
implementacdo do trabalho remoto de parte da equipe, com revezamentos, para enfrentar esse
periodo.

Muito provavelmente o espago fisico da Diplan ndo deverd ser ampliado, como era
desejavel, em razdo da atual conjuntura de limitacdo de espaco fisico global destinado a
PROPLAN, da necessidade imperiosa desse ajuste entre as Diretorias, bem como o quadro atual
de servidores que ndo pressiona, nesse momento, a necessidade de mais espaco fisico, entretanto,
a Diretoria se ressente de um espago para reunides internas, uma vez que os seus “clientes
externos” sdo atendidos num Unico saldo, onde as demais Coordenadorias sdo afetadas pelas
conversas que, necessariamente, ndo precisariam ser compartilhada com todos, tanto no que diz
respeito ao assunto, como no volume das falas e dos desdobramentos dos assuntos, onde alguns
poderiam, ou deveriam, ser reservados ao publico de interesse, sem contar que, tais situacdes
findam por tirar a atencdo e concentracdo dos servidores nas atividades proprias que realizam.

Ademais, a Diretoria tem uma necessidade para promover treinamentos/capacitacdes
internas em um espaco destinado para isso e da dire¢cdo promover conversas reservadas com
membros da equipe sobre algum feedback, avaliacdo pessoal, demanda especifica e também
conversas com pessoas externas em condicGes melhores para tal, sendo esse fato algo a ser
examinado com mais propriedade no futuro.

Destacamos que a reforma em curso é positiva e devera trazer um pouco mais de conforto,
ndo apenas para a DIPLAN como para as demais Diretorias adjacentes, promovendo maior

autonomia espacial, melhor conforto acustico, melhor logistica e identificagdo organizacional.

Tabela 14 - Expanséo do espago fisico da Diplan, conforme PDU

Previsdo para Realizado até o
vigéncia do Plano exercicio

Ambientes / Salas ‘ Area (m?) Area (m?)

Sala da Diplan

Infraestrutura

Recurso de ‘ Quantidade Quantidade

Acessibilidade
Porta Larga

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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6.2. INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Diplan tem um conjunto de computadores e monitores bastante antigo. Alguns
equipamentos, no ano de 2023, comegaram a apresentar problemas, sendo algumas
maquinas substituidas por novos equipamentos e outras “consertadas” para ter uma
sobrevida. Tais fatos permitiram nao haver descontinuidade das atividades assim como
atender ao novo servidor, ndo obstante, urge a aquisicdo de novos equipamentos mais
céleres, atualizados tecnoldgicamente e adequados para a prestacdo de servigos a
contento, ademais, a aquisi¢do de no-breaks também é necesséria para a preservagdo e

manutencdo da producéo dos trabalhos executados.

Tabela 15 - Expanséo da infraestrutura de TI, conforme PDU

Quantidade

Hardwares/ Softwares el BN e
Vigéncia do .
Exercicio
Plano
Computador 3 2
Monitor 2 2

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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7. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
7.1. PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Desde a pandemia de coronavirus essa vertente de atuacdo foi atenuada na Diplan,
haja vista a desmobilizagdo que ocorreu bem como um sentimento de pouca propagacao
e fomento do Plano de Logistica Sustentavel na instituicdo, outrossim, ha um desejo de
retorno mais vigoroso de acOes consistentes nessa area pela equipe, pois alguns servidores
sdo bastante inclinados nesse tipo de causa e anseiam por atuar mais fortemente,

envolvendo toda a equipe e em cooperagcdo com as acdes da Pro-reitoria e da Instituicéo.

Tabela 16 - Acdes relacionadas a gestdo ambiental e sustentavel

Eixo Acdes executadas

Vigilancia, Monitoramento e Portaria -

Telefonia -
Manutengéo Predial Constante manutencdo das instalacdes da diretoria
Limpeza, Asseio e Conservagao Zelo pela higiene e presevacdo do ambiente limpo

Servigos de Transporte -
Processamento de Dados -
Diminuic¢éo no consumo, reutilizacdo de papel rascunho
e destinacdo de papel para coleta seletiva
Consumo de copos e outros descartaveis Uso de copos permanentes ou biodegradaveis
Utilizac&o de configuracdo de impressdo ECO e
diminuicdo no volume de impressdes
Reserva e entrega de cartuchos e tonners usados nas
campanhas institucionais de logistica reversa
Material de Consumo Diminuicdo do estoque, maior uso do disponivel
Eficiéncia no Consumo de Agua Nada a declarar
Uso de luz natural quando possivel e desligamento de
monitores guando em ndo uso
Coleta Seletiva Solidaria Participacdo das iniciativas promovidas pela instituicdo
Qualidade de Vida no Trabalho Ginastica laboral
Capacitacdo para Sustentabilidade -
Comunicacao Institucional -
Deslocamento de Pessoal Caronas amigas, quando possivel

Total B

Consumo de Papel

Impressao, Cartucho e Reprografia

Logistica Reversa de Cartuchos e Tonner

Energia Elétrica

Tabela 17 - Quantidade de acOes relacionadas a gestdo ambiental e sustentavel

Nome do Programa,
Local para consulta

(link)

Projeto, Acéo ou
Iniciativa

Erradicacdo da Pobreza

Fome Zero e Agricultura Sustentavel -
Boa Saude e Bem-Estar Ginastica laboral

Educacdo de Qualidade -

Igualdade de Género -

Agua Limpa e Saneamento -

Energia Acessivel e Limpa -

68



Emprego Digno e Crescimento
Econdmico

IndUstria, Inovacéo e Infraestrutura

Reducdo das Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Consumo e Producdo Responsaveis

Combate as Alteragdes Climaticas

Vida Debaixo D"Agua

Vida sobre a Terra

Paz, Justica e Institui¢des Fortes

Parcerias em Prol das Metas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo que se faz do ano de 2023 ¢ a de que foi um ano de aprendizagem e
avancos, porém de muita pressdo em decorréncia do volume de servicos, desafios e
atuacdo em frentes de trabalhos diversificadas. O cenério politico, econémico, social e
para a educacdo, com o novo governo, foi alterado para melhor mas nédo trouxe ainda o
orcamento confortavel para a UFPA, implicando em muito esforco de gestdo para manter
as contas da instituicao equilibradas e em dias com seus fornecedores, com a conservagéo
dos auxilios e bolsas, com as manutengdes necessarias e demais despesas de custeamento.

A DIPLAN foi bastante acessada requerendo de sua forca de trabalho competéncia,
disponibilidade, compromisso, motivacdo e outros elementos essenciais para suprir as demandas
ordindrias e extraordinarias das &reas or¢camentéria, académica e de modernizacdo administrativa,
que, combinadas com bom planejamento, um bom clima organizacional, a existéncia de recursos
materiais suficientes e boas liderancas foi habil o suficiente para garantir os resultados requeridos
pela instituicdo, pelo governo e pela sociedade.

O PDU da PROPLAN e a lideranca da PROPLAN foram referéncias suficientes para a o
desenvolvimento dos nossos processos e a criacdo de novos projetos, direcionando as principais
acbes a serem desenvolvidas no periodo, os indicadores e metas a serem observadas, 0S
responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos e 0 tempo necessario para a execugdo dos
mesmaos.

O investimento na elevagdo do quadro de pessoal, a aquisi¢do de novos equipamentos, as
qualificacOes e capacitacdes das pessoas, a disponibilidade orcamentéria, a melhoria do ambiente
fisico, todos esses fatores combinados e postos em marcha no ano de 2023, realizados
completamente ou parcialmente, foram elementos que contribuiram para os resultados alcan¢ados

e que tem potencial para perdurar por mais ciclos, dada a densidade dos investimentos efetuados.
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