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Mensagem do
Diretor em
Exercicio

& _
Thiago Lobo Rodrigues Especialista em Gestao Publica e
Administrador Business Intelligence

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) apresenta o Relatério Anual de Atividades (RAA)
referente ao exercicio de 2024, no qual sdo detalhados os resultados alcancados pela
subunidade ao longo do periodo. Este documento fundamenta-se no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Parad (UFPA) e nas metas
definidas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN).

Durante o ano de 2024, a DIPLAN concluiu mais um ciclo de atividades, desempenhando nao
apenas as competéncias e atribuicdes estabelecidas em seu Regimento Interno, mas também
coordenando esforcos institucionais de forma integrada, com o objetivo de atender, com
exceléncia, a comunidade universitaria e a sociedade em geral.

O presente relatorio evidencia os esforcos empreendidos pela DIPLAN para alcancar os
objetivos estratégicos da instituicdo, promovendo alinhamento com sua missao e visao
institucionais. A transparéncia e a presta¢do de contas aqui demonstradas reforcam os valores
democraticos e tornam este documento um relevante canal de comunicacao entre a DIPLAN,
a PROPLAN, a Reitoria, seus pares e todas as partes interessadas.

Assim, a DIPLAN, em consonancia com suas atribui¢des legais, garante a veracidade das
informacdes apresentadas neste documento, destacando os esforcos dedicados por seus
membros para cumprir as metas e atividades estabelecidas. Com isso, a DIPLAN divulga seu
Relatorio Anual de Atividades, fruto do trabalho coletivo, reafirmando seu compromisso com
os principios da PROPLAN e da UFPA, e evidenciando seu empenho na promogao da melhoria
continua dos processos de trabalho.

Nosso proposito é oferecer a comunidade universitaria resultados concretos e positivos, que
contribuam significativamente para a construcdo de uma sociedade mais justa, plural e
solidaria.
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1. VISAO GERAL
DA SUBUNIDADE
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1. Visao Geral da Subunidade

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) € uma subunidade da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), originada do antigo Departamento de
Planejamento (DEPLAN), conforme instituido pela Resolugdo n° 549, de 9 de dezembro de
1985'. Ao longo dos anos, a DIPLAN amadureceu e consolidou-se como uma unidade
essencial de suporte a gestao estratégica institucional, contribuindo para o desenvolvimento
e a execucao das diretrizes da UFPA.

Nessa direcdo, a figura 1, em linhas gerais, apresenta o modelo de negdcios que orienta o
processo de trabalho da DIPLAN, demonstrando como a subunidade gera e entrega
produtos, servigos e resultados para o seu publico de interesse, congregando em sintonia
suas parcerias, atividades e recursos.

Figura 1 - Modelo de Negécios da DIPLAN.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Por sua vez, a Figura 2 detalha a estrutura da Diretoria e suas principais entregas,
demonstrando, de maneira sistémica, a gestao eficiente de seus recursos. Estes incluem: o
capital humano qualificado, a organizagdo composta por trés Coordenadorias e os recursos
a sua disposicdo, que sdo aplicados em diversos processos executados no dia a dia.

Esses esforcos resultam em um portfolio diversificado de produtos e servicos oferecidos a
comunidade universitaria, com o suporte de sistemas e tecnologias disponiveis. As iniciativas
estratégicas sao os principais motores dos resultados desejados pelos stakeholders,

T Universidade Federal do Para, Belém/PA, 1985. Resolucdo N° 549 de 09 de dezembro de 1985 do Conselho Universitario,
aprova regimento da Reitoria. Disponivel em: https://sege.ufpa.br/boletim interno/resolucao_consun.html. Acesso em: Jan
2025.



https://sege.ufpa.br/boletim_interno/resolucao_consun.html

alinhando-se perfeitamente a estratégia institucional e as taticas da PROPLAN, conforme
descritas em seu Plano de Desenvolvimento.

Figura 2 - O que fazemos: qual o nosso negocio na DIPLAN.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

ENTREGAM ~ ”
RESULTADOS CUMPRIMENTO DA MISSAO E VISAO

Diante o exposto, a DIPLAN, com sua estrutura consolidada e modelo de atuacao estratégica,
desempenha um papel crucial no suporte a gestdo institucional. Ao alinhar recursos,
processos e entregas, a subunidade fortalece a capacidade da UFPA de atingir seus objetivos,
contribuindo diretamente para a missao e a visao institucionais.
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2. Estrutura Organizacional

2.1. Organograma

Atualmente, a Diretoria de Planejamento (DIPLAN) é composta por trés (3) coordenadorias,
responsaveis por areas especificas de atuacao:

1. Coordenadoria de Modernizagao Administrativa (CMAdm);
2. Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC); e

3. Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento Orcamentario (CPLAO).

FAGNER SILVA

COORDENADOR DA CMAdm
Portaria N° 127/2019
Cargo: Administrador

Cargo: Assistente em Administracdo

DIOGENES RIBEIRO,

Cargo: Técnico em Contabilidade

MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

DIRETOR DA DIPLAN
Em exercicio: Portaria N° 4411/2024
Cargo: Administrador

ADRIANO SILVA

COORDENADOR DA CPLAC
Portaria N°101/2021
Cargo: Assistente em Administracdo

k) HIGOR SOUZA

PLANEJAMENTO ACADEMICO
Cargo: Administrador

PLANEJAMENTO ACADEMICO
Cargo: Estagiaria

Fonte: Resolucdo N° 865, de 12 de dezembro de 2023.

Figura 3 - Organograma da DIPLAN 2024.

'
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

Em afastamento: Portaria N° 4016/2024
Cargo: Economista

N
COORDENADORA DA CPLAO

Portaria N° 4606/2024
Cargo: Contadora

A

PLANEJ. E ACOMP. ORCAMENTARIO
Cargo: Técnico em Contabilidade

E importante ressaltar que, no exercicio de 2024, ndo houve previsdo de alteracdes na
estrutura organizacional e, consequentemente, no organograma da Diretoria.

2.2. Competéncias da Diretoria e suas Coordenadorias

A DIPLAN, subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
atualmente regulamentada pela Resolucdo N° 865, de 12 de dezembro de 20232 é
responsavel por coordenar os processos de planejamento institucional da UFPA e tatico de

2 Universidade Federal do Para, Belém/PA, 2023. Resolucdo N° 865, de 12 de dezembro de 2023 do Conselho Universitario,
aprova regimento da PROPLAN. Disponivel em: https://sege.ufpa.br/boletim_interno/resolucao_consun.html. Acesso em: Jan

2025.
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suas Unidades, em consonancia com a politica estabelecida pelos 6rgdos superiores;
coordenar o processo de elaboragdo da proposta orcamentaria anual da UFPA; desenvolver
estudos de gestdao da estrutura organizacional; e elaborar diretrizes para disciplinar os
subsistemas académico.

As atribuigoes especificas de cada coordenadoria sdo descritas a seguir:
Coordenadoria de Modernizacao Administrativa (CMAdm):

Responsavel por coordenar, de forma participativa, o planejamento estratégico institucional
da UFPA; oferecer suporte metodoldgico as unidades académicas e administrativas na
elaboragdo de seus planos taticos/operacionais, monitorando seu desempenho e
promovendo revisbes e aprimoramentos; realizar estudos para a racionalizacao
administrativa e aprimoramento do desenho organizacional; atualizar e controlar a estrutura
institucional nos sistemas de informacao; e desenvolver praticas e ferramentas para melhorar
o planejamento e a gestao administrativa.

Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC):

Responsavel por definir diretrizes para a elaboragdo e analise dos planos académicos das
Unidades; colaborar na formulacdo de critérios para concursos docentes, analisar planos
académicos para subsidiar decisdes institucionais; participar na elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional; e atuar como agente consultivo e orientador para aprimorar
o planejamento das atividades académicas, assegurando alinhamento com os objetivos
institucionais e a legislacao vigente.

Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento Orcamentario (CPLAO):

Responsavel por coordenar a elaboracao, consolidacdo e acompanhamento da Proposta
Orcamentaria Anual, alinhada ao planejamento estratégico da UFPA e as metas do governo
federal; realizar estudos para suplementacado de créditos, otimizacao de recursos, estimativa
e execucao de orcamentos provenientes de diferentes fontes, incluindo emendas
parlamentares; analisar as repercussbes orcamentarias dos planos das unidades,
acompanhando receitas e despesas com relatorios gerenciais; e oferecer suporte técnico as
unidades em questdes orcamentarias, promovendo eficiéncia na gestdo dos recursos.

As competéncias regimentais acima podem ser consultadas no link a seguir: Regimento da

Proplan (https://proplan.ufpa.br/index.php/regimento-da-proplan). Acesso em: Jan 2025.

Adicionalmente, € importante destacar que, de forma transversal e devido a sua versatilidade
de atuacao, a DIPLAN contribui significativamente para processos relacionados a
sustentabilidade, internacionalizagdo e rankings universitarios, evidenciando sua capacidade
de adaptacao e seu compromisso com temas estratégicos de relevancia global.


https://proplan.ufpa.br/index.php/regimento-da-proplan
https://proplan.ufpa.br/index.php/regimento-da-proplan

2.3. Dirigentes da Unidade

No quadro abaixo, é apresentada a relacdo completa dos dirigentes que compdem a Diretoria, incluindo seus respectivos cargos e
funcbes desempenhadas, evidenciando a estrutura organizacional e as liderangas responsaveis pela condugdo das atividades e

projetos durante o exercicio de 2024.

Quadro 1 - Informacgdes dos dirigentes da Diretoria e suas Subunidades.

Portaria d Mandato'
Subunidade (Sigla) or.arla Ne E-mail institucional
Designacao Inicio Término
Diretoria de Diretor de Carlos Max Miranda de
Planejamento Planejamento N° 2096/2018 Andrade Economista cmax@ufpa.br 26/04/2018 | 04/11/2024
(DIPLAN) Institucional
Diretoria de Diretor de
Planejamento Planejamento N° 4411/2024 | Thiago Lobo Rodrigues Administrador thiagolobo@ufpa.br 08/11/2024 -
(DIPLAN) Institucional
Coordenadoria de Coordenador de .
. . . . Assistente em .
Planejamento Planejamento N° 101/2021 Adriano Andrade Silva L - adriano@ufpa.br 07/01/2021 -
. .. Administracdo
Académico (CPLAC) Académico
Coordenadoria d
o,\j;dir;zizzngo € Coordenador de
Administrafiva Modernizacdo N° 127/2019 Fagner Santos da Silva Administrador fagnersilva@ufpa.br 11/01/2019 -
(CMAdm) Administrativa
Coordenadoria d
oor e:'na onadae Coordenador de
Planejamento e . . . - .
Planejamento N° 2.093/2018 | Thiago Lobo Rodrigues Administrador thiagolobo@ufpa.br 26/04/2018 | 04/11/2024
Acompanhamento Orcamentario
Orcamentério (CPLAO) ¢
Coordenadoria d
Igg;egzri]e(?\rtlz ee Coordenadora de Cristiane de Araujo
) Planejamento N° 4606/2024 J Contadora cristianeat@ufpa.br 21/11/2024 -

Acompanhamento
Orcamentario (CPLAO)

Orcamentario

Teixeira

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
1 - Nao estao incluidas as substituicdes por férias ou outras saidas temporarias do titular da funcao.
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3. Planejamento da Subunidade

Neste tépico, serdo apresentados os resultados alcangados no Plano de Desenvolvimento da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PDU/PORPLAN), os quais estao sob a responsabilidade direta da Diretoria de Planejamento (DIPLAN).
Esses resultados refletem o compromisso da DIPLAN em cumprir as metas estabelecidas, alinhando suas a¢des aos objetivos
estratégicos da PROPLAN e da Universidade Federal do Para (UFPA).

3.1. Analise dos Resultados Alcancados a partir do PDU

Tabela 1 - Desempenho dos Indicadores do PDU.

Percentual

Indicadores Resultado . Iniciativa
de Alcance

Projeto de Eficiéncia na Gestdo do Planejamento

indice de Sucesso no planejamento académico (ISPA) 96% 94% 98% .
Académico
indice de PDUs elaborados e avaliados Transform-Acdo: Transformando Planejamento em
. 3,77 2,73 72%
(Indicador do PDI) Resultados
indice de etapas do novo PDI planejadas executadas 75% S/R* S/R* Projeto: Planej-Acdo

Taxa de Unidades académicas com quadro de
docentes ajustados 92% 63% 68%
(Indicador do PDI)

Gestdo Estratégica do Quadro de Docentes
(GEsQuaD)




e Metodologia para Avaliacdo de Custos Fixos da

% do orcamento do Tesouro direcionado a projetos Universidade;
estratégicos 35% 44% 100% e Projeto de Melhoria do Processo de Elaboracao da
(Indicador do PDI) Proposta Orcamentaria da Universidade;

e Projeto: Mais Emendas

% do orcamento do Tesouro direcionado a projetos
estratégicos liquidados no exercicio corrente 85% 99% 100%
(Indicador do PDI)

Aprimoramento dos Sistemas de Informacdes
Gerenciais

Projeto de Aprimoramento do Planejamento

% eficacia planej t tari 95% 37% 39%
% eficacia planejamento orcamentario b b b Orcamentério da PROPLAN
- ~ - Projeto de Aprimoramento do Planejamento
% ef taria - EEXOR 90% 100% 100%
b eficacia execu¢do orcamentaria b b b Orcamentério da PROPLAN
Projeto de Aprimoramento do Planejamento
% eficacia execugao fisica - EEXF 85% 40% 47% ) P )

Orcamentario da PROPLAN

Percentual de Desempenho Geral 78%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
1 - O percentual de alcance esta limitado a no maximo 100%, por indicador.
* S/R: resultado ndao mensuravel.

* S/R: E excluido do percentual de desempenho geral.
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3.1.1. indice de Sucesso no Planejamento Académico (ISPA)

k Resultados Alcancados

/ Meta de 2024: 96% Resultado atingido: 94% Alcance: 98% \

Féormula de Calculo:
N2 de docentes sem inconsisténcia em seus planos de trabalho

100
Total de docentes da UFPA

Calculo do Resultado:
2.788

\ mxmo:%% /

O que o indicador esta me dizendo?

O indice de Sucesso no Planejamento Académico (ISPA) mede o desempenho da UFPA na
distribuicao eficiente de sua carga horaria docente. Esse indicador é calculado a partir de uma
férmula matematica que considera a proporcdo de docentes com planos individuais de
trabalho (PITs) em conformidade. Quanto maior o numero de professores com PITs
adequados, melhor é o desempenho da UFPA no planejamento académico.

Resultados de 2024

A Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC) foi responsavel por monitorar e
garantir o alcance das metas associadas ao ISPA, com o objetivo de aumentar o nimero de
docentes com PITs alinhados a Resolucao N° 4.074 de 29 de outubro de 2010 do Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)>,

Em 2024, considerando somente os PITs do primeiro semestre letivo (0 segundo semestre
sera concluido em abril de 2025 devido a greve dos técnicos em educacao das instituicdes
federais), o ISPA foi de 94%. Esse indice reflete que, do total de dois mil, novecentos e setenta
e cinco (2.975) docentes do Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT) da UFPA, uma parcela significativa de dois mil, setecentos e oitenta e oito (2.788)
docentes apresentaram conformidade nos PITs.

Embora a meta estabelecida de 96% nao tenha sido atingida integralmente, o alcance de 98%
da meta reflete o elevado grau de eficiéncia no planejamento académico da instituicao,
evidenciando avangos na gestao da carga horaria docente.

3 Universidade Federal do Para, Belém/PA, 2010. Resolucdo N° 4.074, de 29 de outubro de 2010 do Conselho Superior de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, Dispde sobre os Planos Académicos, Regimes e Horario de Trabalho dos Docentes. Disponivel
em: https://sege.ufpa.br/boletim _interno/consepe/2010.html. Acesso em: Jan 2025.
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Iniciativa(s)

O ISPA esta associado a iniciativa “Projeto de Eficiéncia na Gestdo do Planejamento
Académico”, que apresentou status de “em andamento normal” durante o exercicio de 2024.
Entre as atividades realizadas, destacam-se:

>

>

Levantamento de inconsisténcias nos PITs dos docentes, sendo as unidades com PITs
inconsistentes notificadas para corrigir as inconformidades;

Divulgagao no SIPAC e via e-mail da abertura do SISPLAD para cadastramento dos Planos
Académicos, além da reabertura do sistema para ajustes;

Orientacbes aos docentes por e-mail, telefone e atendimentos presenciais, para
esclarecimento de duvidas relacionadas ao preenchimento dos PITs; e

Visita técnica realizada ao Instituto de Ciéncias da Saude (ICS).

Desafios enfrentados

Os principais desafios enfrentados para o atendimento da iniciativa incluem:

>

>

O quadro de pessoal diminuto para analise e identificacdo de inconsisténcias no
preenchimento dos PITs;

Troca de gestdo em certas unidades, pois os novos dirigentes apresentam uma
familiaridade limitada com o uso do sistema SISPLAD;

O Plano Individual Docente (PID) ainda ndo esta em funcionamento;

O SIPLAD ndo é um sistema Integrado com os outros sistemas institucionais;

O SISPLAD nao possui uma equipe de informatica que possa realizar atualizacbes no
sistema; e

Fatores externos, como os ajustes no calendario académico decorrente da greve.

AcOes e perspectivas para superar os desafios

Para superar os desafios identificados, a CPLAC tem adotado acdes como:

>

>

Intensificagdo nas visitas as unidades académicas que possuem os maiores indices de
inconsisténcias nos Pits docentes para orientar quanto a importancia do seu correto
preenchimento;

Retomada das reunides com o Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(CTIC) para colocar o PID em producao;

Realizar visitas técnicas em outras universidades para verificar como funcionam seus
planejamentos académicos com o intuito de trazer exemplos de boas praticas para a
UFPA; e

Aprimoramento do treinamento sobre o planejamento académico, para a realizacdao em
formatos presencial e remoto.



3.1.2. indice de PDUs Elaborados e Avaliados (Indicador do PDI)

k Resultados Alcancados

/ Meta de 2024: 3,77 Resultado atingido: 2,73 Alcance: 72% \

Féormula de Calculo:
(2 x N2 Unidades com PDUs elaborados) + (3 x N2 de Unidades com PDUs avaliados)

N? total de Unidades

Calculo do Resultado:
2x47)+ (3x25
(@x47)+ (3x25) _, .

- 62 J

O que o indicador esta me dizendo?

O indice de PDUs Elaborados e Avaliados mede o quantitativo de instrumentos de
planejamento tatico-operacional (PDUs) elaborados e avaliados pelas unidades da UFPA,
permitindo inferir o grau de maturidade na gestdo académica e administrativa. Esse indice
reflete tanto a existéncia de PDUs nas unidades quanto a efetividade de sua implementacao
por meio de monitoramento, avaliagao e revisao.

A férmula de calculo atribui pesos diferenciados:

» Peso 2: Unidades que elaboraram PDUs; e
» Peso 3: Unidades que avaliaram os PDUs.

Esses pesos buscam incentivar as unidades a ndo apenas elaborarem seus PDUs, mas também
avaliarem a efetividade de sua execu¢do. Quanto maior o indice, melhor é o aprimoramento
dos processos de gestdo académica e administrativa das unidades da UFPA.

Resultados de 2024

Ao final de 2024, terceiro ano do “4° Ciclo de Planejamento Tatico das Unidades da UFPA”,
dentre as sessenta e duas (62) unidades consideradas para fins de calculo?, quarenta e sete
(47) unidades fizeram a entrega de seus Planos de Desenvolvimento, ou seja, 76% das
unidades. Esse resultado representa um incremento de 8% em relacao a 2023. Em valores

brutos, foram elaborados cinco (5) novos PDUs.

Para as unidades que ainda ndo entregaram seus PDUs, foram enviados oficios via Proé-
Reitoria, reforcando a necessidade da elaboracdo e/ou atualizacdo dos instrumentos. Como
resultado, dentre as Unidades que receberam os oficios, onze (11) enviaram novas versdes

4 O total de unidades consideradas no calculo tem como parametro aquelas criadas antes do inicio do ciclo de planejamento.
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dos instrumentos de planejamentos taticos, além dos ja citados cinco (5) novos PDUs
entregues.

No que diz respeito a avaliagdo dos PDUs, em 2024, a coleta de informacdes foi realizada
uma (1) Unica vez, diferentemente do ano anterior (2023), quando a coleta foi feita duas (2)
vezes.

O formulario para coleta dos dados foi encaminhado pela Diretoria de Avaliacdo Institucional
(DIAVI) para as quarenta e sete (47) unidades com PDUs elaborados, com o objetivo de
identificar se estdo realizando a avaliagdo de seus instrumentos de planejamento. Destas,
trinta e sete (37) unidades responderam ao formulario, o que representa 79% do total.

Considerando o critério de realizacao de, pelo menos, uma (1) avaliagdo dos resultados —
seja com dados parciais ou do ano inteiro — das quarenta e sete (47) unidades com PDUs
elaborados, vinte e cinco (25) unidades (53%) realizaram a reuniao de avaliacdo de seu PDU,

enquanto doze (12) unidades (26%) informaram que nao realizaram a avaliagao, e dez (10)
unidades (21%) nao responderam o formulario.

Esses dados evidenciam um indice de PDUs Elaborados e Avaliados de 2,73, alcancando 72%
da meta de 3,77 estabelecida para 2024. Em comparacao com 2023, quando o indice foi de
2,66, houve uma elevagdo de 2,6%. Essa pouca elevacao pode ser atribuida, em grande parte,
a greve que afetou as universidades federais, paralisando professores e técnicos-
administrativos por mais de 60 dias, a partir de abril de 2024, o que gerou um acumulo
significativo de demandas.

Apesar disso, a maioria das unidades que ainda ndo realizaram a avaliacdo de seus PDUs ja
indicaram que pretendem realizar reunides avaliativas no primeiro semestre de 2025. Essa
perspectiva sugere uma contribuicdo positiva para o Relatorio de Atividades (RAA) de 2025.

Os resultados apontam avancos, mas também evidenciam desafios no fortalecimento da
cultura de planejamento e avaliagdo em algumas unidades da UFPA. O exercicio de 2024
revelou a necessidade de repensar as estratégias adotadas para lidar com resisténcias
culturais institucionais. E fundamental intensificar o acompanhamento das unidades que
ainda ndo concluiram a elaboracdo de seus PDUs, além de incentivar o processo avaliativo
entre aquelas que ja possuem esses instrumentos.

Para o proximo ciclo, com a entrada em vigor do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), espera-se que a metodologia dos PDUs seja revista e aprimorada, visando
maior eficiéncia e alinhamento as metas institucionais.

Iniciativa(s)

O indice estd vinculado a iniciativa “Transform-Acdo: Transformando Planejamento em
Resultados”, que segue em execucao regular.
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Entre as principais atividades realizadas, destacam-se:

>

>

Repasse e acompanhamento metodologico continuo para as unidades, incluindo visitas
técnicas; e
Emissdo de pareceres técnicos sobre os PDUs entregues.

Desafios enfrentados

Os principais desafios enfrentados para o atendimento da iniciativa incluem:

>

>
>

Resisténcia de algumas unidades em realizar o planejamento e a avaliacao, além de nao
enxergaram o PDU como uma ferramenta de gestdo importante;

Baixo engajamento e interesse de alguns gestores; e

Dificuldades enfrentadas pelas unidades na execucao de seus planos de agao.

AcOes e perspectivas para superar os desafios

Para superar os desafios identificados, a CMADM tem adotado a¢des como:

>

|dentificar e oferecer suporte especifico as unidades para auxiliar na elaboragdo e
avaliacao dos PDUs;

Auxiliar no preenchimento de indicadores, metas e iniciativas no Sistema Integrado de
Planejamento e Gestdo (SINPEG), em colaboracdo com a Diretoria de Informacgbes
Institucionais (DINFI);

Participar ativamente de eventos de revisao e avaliagdo dos PDUs promovidos pelas
unidades;

Aprimorar os processos de coleta de informacdes relacionadas a Avaliagdo Tatica; e
Revisar e otimizar os procedimentos, promovendo maior integracao e engajamento das
unidades.



3.1.3. indice de Etapas do Novo PDI Planejadas Executadas

k Resultados Alcancados

/ Meta de 2024: 75% Resultado atingido: S/R Alcance: S/R \

Formula de Calculo:
N¢ de Etapas Executadas

100
N¢ total de Etapas Planejadas
Calculo do Resultado:
\ S/R = Resultado ndo mensuravel /

O que o indicador esta me dizendo?

O indice de Etapas do Novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) Planejadas
Executadas mede o percentual de etapas previstas no planejamento para a construcao do
novo PDI que foram efetivamente concluidas. Esse indicador avalia o grau de execugdo das
acoes planejadas, refletindo o alinhamento entre planejamento e a implementacdo ou
execucao das etapas. Quanto mais proximo de 100%, maior a eficacia na execucao das etapas
programadas.

Resultados de 2024

O Plano de Trabalho do novo PDI passou por alteragdes significativas, incluindo ajustes nas
métricas de mensuragao, no numero de etapas planejadas e nas agdes correspondentes. Essas
mudancas comprometeram o calculo do indicador originalmente proposto, impossibilitando
a obtencdo de um indice preciso.

Iniciativa(s)

Para garantir maior transparéncia e efetividade na construcao e no desenvolvimento do novo
PDI da UFPA (2026-2035), foi criada a iniciativa tatica “Projeto: Planej-Acao”. Em 2023, essa
iniciativa foi formalizada por meio do Termo de Abertura do Projeto (TAP), que definiu trés
etapas principais, cada uma acompanhada de a¢des especificas a serem implementadas.

Contudo, durante o exercicio de 2024, o Plano de Trabalho do novo PDI passou por ajustes
significativos, incluindo alteraces nas meétricas de mensuragdo, no numero de etapas
planejadas e nas agdes associadas. Atualmente, a iniciativa encontra-se com o status “em
atraso”, devido a fatores como insuficiéncia de pessoal para executar as acOes e etapas
previstas e a concorréncia com outras atividades ordinarias e extraordinarias.

Apesar do atraso, a etapa inicial denominada "Preparagao" registrou avangos importantes:
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» Analise Normativa: Produ¢dao do documento “PDI - Fundamentacéo Legal”, criado para
garantir conformidade normativa nas etapas seguintes de elaboragdo do novo PDI.

Figura 4 - PDI: Fundamentacao Legal.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

» Benchmarking - Avaliacido de PDIs de outras IFES: analise de PDIs de outras
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), com o objetivo de identificar boas praticas
e referéncias a serem adaptadas ao planejamento estratégico da UFPA.

Figura 5 - PDI: Benchmarking.

Avaliacdo do Plano de "=,
Desenvolvimento 3
Institucional (PDI)

nas Instituicdes i
Federais de Ensino
Superior

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

> Apresentacao do Plano de Trabalho Ajustado: ampliacdo de etapas a serem
executadas, a definicdo dos responsaveis por cada agdo e a atualizacdo do status de
execucao das atividades.

Figura 6 - PDI: Plano de Trabalho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

» Analise de Cenarios - PDI UFPA 2026-2035: avaliacao de possiveis situacdes futuras da
organizagao, permitindo respostas mais rapidas e assertivas. A analise considerou uma
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avaliacao detalhada dos ambientes interno e externo, contribuindo para o planejamento
estratégico e para a definicdo de metas alinhadas as demandas e oportunidades previstas
para o periodo.

Figura 7 - PDI: Analise de Cenarios.

ANALISE DE CENARIDS
PDI UFPA 2026-2035

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

» Desenvolvimento do Guia Metodologico: documento orientador para a construgao do
novo PDI, o guia inclui informagdes sobre o planejamento institucional da UFPA,
conceitos, bases normativas, elementos constitutivos e metodologia.

Figura 8 - PDI: Guia Metodoldgico.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

» Construcao de Instrumentos de Coleta: ferramentas desenvolvidas para obter
informacdes relevantes ao processo de elaboracao do PDI, garantindo a sistematizacao
e a organizagdo dos dados necessarios para embasar as decisdes estratégicas e alinhar o
planejamento as necessidades institucionais.

Desafios enfrentados
Os principais desafios identificados para o andamento da iniciativa sdo:

» Equipe em desenvolvimento para atender as demandas do projeto; e
» Perda de foco durante o processo, devido a priorizagdo de outras atividades consideradas
urgentes.

AcoOes e perspectivas para superar os desafios
Para superar os desafios, foi proposto:

» Priorizar a iniciativa para garantir que o projeto “Planej-Acao” receba a devida atencao e
0S recursos necessarios para sua execugao.




3.1.4. Taxa de Unidades Académicas com Quadro de Docentes Ajustados (Indicador do
PDI)

k Resultados Alcancados

/ Meta de 2024: 92% Resultado atingido: 63% Alcance: 68% \

Formula de Calculo:

N2 de unidades académicas com o RAP adequado el

N2 de unidades académicas existentes na UFPA

Calculo do Resultado:

15
\ o4 X100 = 63% /

O que o indicador esta me dizendo?

A Taxa de Unidades Académicas com Quadro de Docentes Ajustados mede o percentual de
unidades académicas da UFPA cuja Relacdo Aluno por Professor (RAP) esta ajustada,
considerando o pardmetro de 20 alunos por professor®.

Esse indicador é fundamental para garantir a qualidade do ensino, uma vez que um RAP
ajustado permite maior interacao entre alunos e professores, melhora o acompanhamento
académico, e promove um ambiente educacional mais eficiente e produtivo. Quanto maior a
taxa, melhor o equilibrio entre a demanda de alunos e a capacidade docente, garantindo
padrdes institucionais e assegurando a qualidade do ensino ofertado.

Resultados de 2024

O resultado obtido foi de 63%, ficando abaixo da meta estabelecida de 92%, o que representa
um alcance de 68%.

O célculo do RAP foi realizado com base nos dados do Anuério Estatistico de 20245, que
utiliza como ano-base as informacdes referentes a 2023”.

Apos analise dos resultados, identificou-se a necessidade de ajustar os parametros utilizados
no calculo para refletir melhor a realidade institucional. Assim, no RAP de 2024, passou-se a

> O Ministério da Educacdo (MEC) por meio da Portaria n® 146, de 25 de marco de 2021, apresenta uma nova sigla, a RMP,
que significa Relagdo Matricula por Professor.

6 Universidade Federal do Para, Belém/PA, 2024. Anuario Estatistico 2024, Ano-Base 2023. Disponivel em:
https://www.anuario.ufpa.br/index.php. Acesso em: Jan 2025.

7 O RAP dos Institutos de Medicina Veterinaria e de Ciéncias Médicas ndo puderam ser calculados devido a auséncia de
informacgdes suficientes, logo ndo entram na base de célculo do indicador.
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considerar o critério de “aluno matriculado”®

precisdo na afericao.

como base para os calculos, promovendo maior

Iniciativa(s)

A Taxa esta vinculada a iniciativa "Gestdo Estratégica do Quadro de Docentes (GesQuaD)”,
gue apresentou status de “em andamento normal” durante o exercicio de 2024.

Entre as principais atividades realizadas, destacam-se:

» Articulacdo junto a Coordenadoria de Selecdo e Admissao (CSA/ PROGEP) para analise
conjunta quanto as possibilidades de obteng¢do de novos cédigos de vagas docentes;

» Negociacao com MEC, uma vez que foi proposto a disponibilizagdo de espaco no banco
de professores equivalentes para possibilitar a troca por quarenta e quatro (44) cédigos
de vaga de Professor do Magistério Superior. Infelizmente, o pedido ndo foi atendido; e

» Apesar da negativa inicial, foram liberados quinze (15) cédigos de vaga para Professor
do Magistério Superior, conforme Portaria conjunta MGI/MEC n°® 29/2023, que alterou o
limite do Banco de Professor Equivalente da UFPA, de 4865,03 para 4892,78.

Desafios enfrentados
Os principais desafios identificados para o andamento da iniciativa sao:

» Falta de novos cédigos de vagas, ou seja, limitagdo na obtencdo de vagas necessarias
para ajustar os quadros docentes; e

» Falta de uma metodologia para distribuicao de vagas com o intuito de melhorar o RAP
das unidades.

AcOes e perspectivas para superar os desafios

> Expectativa de uma nova Portaria do MEC para o inicio de 2025, com a movimentagado
das respectivas vagas para a UFPA; e

» Verificar como outras IFEs atuam para melhorar seus RAPs e trazer as experiéncias
positivas para a UFPA.

8 Anteriormente o calculo utilizava o critério de "alunos equivalentes”.
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3.1.5. % do Orcamento do Tesouro Direcionado a Projetos Estratégicos (Indicador do
PDI)

k Resultados Alcancados

/ Meta de 2024: 35% Resultado atingido: 44% Alcance: 100% \

Férmula de Calculo:

Valor de recursos direcionados a projetos estratégicos X100

Valor total de recursos do Tesouro discricionarios da LOA UFPA

Calculo do Resultado:
89.114.284,35

X100 = 449
\_ 203.523.196,00 % -/

O que o indicador esta me dizendo?

O indicador "% do Orgcamento do Tesouro Direcionado a Projetos Estratégicos" avalia a
proporcao dos recursos discricionarios do Tesouro Nacional, previstos na Lei Orcamentaria
Anual (LOA) da UFPA, que sao destinados a projetos estratégicos.

Na UFPA, "projetos estratégicos" referem-se a iniciativas e agdes estruturadas e planejadas
que visam alcancgar objetivos institucionais de médio e longo prazo, definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), alinhados a missdo, a visdo e aos valores da
universidade. Esses projetos sao concebidos para gerar impacto significativo nas areas de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo, contribuindo para o desenvolvimento social, econémico,
cultural e ambiental da regido amazonica e, frequentemente, em ambito nacional.

Resultados de 2024

Do total de R$ 203.523.196,00 (duzentos e trés milhGes, quinhentos e vinte e trés mil, cento
e noventa e seis reais) de recursos discricionarios do Tesouro Nacional alocados na LOA da
UFPA, R$ 89.114.284,35 (oitenta e nove milhdes, cento e quatorze mil, duzentos e oitenta e
quatro reais) foram aplicados em projetos estratégicos. Esse montante corresponde a 43,79%
dos recursos, superando a meta estabelecida de 35%.

Esse resultado reflete um avanco significativo no alinhamento orgamentario com as iniciativas
estratégicas da instituicdo, evidenciando o compromisso da UFPA em priorizar investimentos
que promovam maior eficiéncia, transparéncia e impacto institucional.

Iniciativa(s)

O desempenho do indicador esta associado as seguintes iniciativas estratégicas: (i)
Metodologia para avaliacdo de custos fixos da universidade; (ii) Projeto de melhoria do
processo de elaboracao da proposta orcamentaria da universidade; e (iii) Mais emendas.

©»




» (i) Metodologia para avaliagdo de custos fixos da universidade

A iniciativa apresentou status de “em andamento normal” durante o exercicio de 2024. Porém,
entre os principais obstaculos enfrentados atualmente pela maioria dos dirigentes de
instituicdes publicas de ensino superior estdo a cobranga da sociedade por ampliagdo e
diversificagdo da oferta, as restricdes fiscais, a exigéncia por maior transparéncia, a demanda
por aprimoramento qualitativo e a busca por maior eficacia. Nesse contexto, imp&e-se aos
gestores da UFPA a necessidade de fundamentar suas decisbes em analises e estudos
detalhados, especialmente sobre as caracteristicas das principais despesas, como contratos
permanentes e gastos com apoio estudantil.

Para tanto, foi constituida uma comissdo responsavel pelo monitoramento dos principais
contratos fixos da universidade, bem como pelo acompanhamento dos pagamentos de
auxilios estudantis. O objetivo € analisar o desenvolvimento da execucao desses contratos e
evitar a insuficiéncia de recursos para a finalizacdo do exercicio financeiro. Atualmente, esta
sendo estudada a implementacdo de metodologias para controlar o aumento dessas
despesas, de forma a evitar que crescam de maneira desproporcional ao incremento do
montante distribuido pelo MEC a universidade.

» (i) Projeto de melhoria do processo de elaboracdo da proposta orcamentaria da
universidade

A iniciativa apresentou status de “em andamento normal” durante o exercicio de 2024.
Contudo, o processo de elaboracdo da Proposta Orcamentaria da UFPA, que subsidiara a Lei
Orcamentaria esta submetido ao rito legal. Dessa forma, é necessario planejar e definir os
programas de trabalho, alinhando-os as metas pactuadas nos planos estratégico e tatico das
unidades. Com base nesses principios legais e nos cenarios politico-econémicos dos Ultimos
anos, torna-se evidente a importancia de realizar estudos sobre a metodologia de
formulagao, implementagao e avaliagao do orcamento da UFPA.

Nesse contexto, foi iniciado o redesenho do processo de elaboracdo da proposta
orcamentaria da universidade, com a definicdo de um novo cronograma de etapas, prazos e
atividades.

»  (iii) Mais emendas

A iniciativa apresentou status de “em atraso” durante o exercicio de 2024. Considerando o
contexto de reducado da proposicao de emendas parlamentares para a UFPA, bem como a
priorizacao de outras demandas institucionais neste ano, a iniciativa ndo pode seguir o
cronograma previsto. Nesse contexto, verifica-se a necessidade de interrup¢do ou alteracao
da iniciativa de um teor de acompanhamento da gestdao das emendas individuais para um
teor de fomento a captacao desse tipo de recurso.



Desafios Enfrentados
» (i) Na metodologia para avaliacdo de custos fixos da universidade

Dificuldade na interpretacdo do mecanismo de alocacdo de créditos para contratos fixos,
variaveis e auxilios estudantis, aliada a complexidade na analise da execucao orcamentaria
dessas despesas, compromete a eficiéncia na gestao dos recursos e na tomada de decisdes
estratégicas para atender as demandas institucionais.

» (ii) No projeto de melhoria do processo de elaboracdao da proposta orcamentaria da
universidade

Instabilidade nos prazos para a elaborag¢do do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA),
somada a incerteza politica e econdmica no Governo Federal, e a demora nas definigoes
orcamentarias pela Administracdo Superior, gera desafios significativos para o planejamento
e a execucgao das atividades institucionais, comprometendo a regularidade dos servigos, o
desenvolvimento de projetos estratégicos e a capacidade de resposta as demandas
académicas e administrativas.

» (iii) Na mais emendas

A disputa entre os poderes Legislativo e Judiciario sobre esse tema tem sido intensa,
especialmente no que se refere a transparéncia e a distribuicdo dos valores, configurando um
conflito institucional que afeta diretamente o funcionamento do orcamento publico. Além
disso, a reducao do niumero de parlamentares que apoiam a causa da educacdo superior no
Estado do Para agrava ainda mais o cenario.

AcOes e perspectivas para superar os desafios
» (i) Na metodologia para avaliacdo de custos fixos da universidade

Didlogo continuo com unidades administrativas para aprimorar o monitoramento das
demandas, garantindo uma visdo mais clara sobre as necessidades e o cumprimento dos
compromissos orcamentarios; dialogo continuo com a PROAD com o objetivo de fomentar
o desenvolvimento de uma metodologia padrao para a execugdo orcamentaria, visando a
uniformizagdo dos procedimentos em toda a universidade; e estudo sobre a criagdo de um
sistema informatizado para facilitar a analise e o acompanhamento das informagdes
orcamentarias, proporcionando maior agilidade e precisdo nas decisdes.

» (ii) No projeto de melhoria do processo de elaboracao da proposta orcamentaria da
universidade

Finalizacao do redesenho e melhoria no processo de elaboragdo da proposta orcamentaria
da universidade; aprimoramento do curso de planejamento orcamentario; estudo sobre a



possibilidade de um curso basico para gestores; e evolugao da plataforma de consulta de
informagdes gerenciais em Business Intelligence (Bl).

» (iii) Na mais emendas

Analise do contexto politico para captagdo de créditos via emendas parlamentares, definicao
de Processo padronizado e construcao/consolidagdo de parcerias internas com partes

interessadas.




3.1.6. % do Orcamento do Tesouro Direcionado a Projetos Estratégicos Liquidados no
Exercicio Corrente (Indicador do PDI)

k Resultados Alcancados

/ Meta de 2024: 85% Resultado atingido: 99% Alcance: 100% \

Féormula de Calculo:

(Valor de recursos do Tesouro discricionarios da LOA direcionados a projetos
estratégicos + recursos tesouro captados direcionados a projetos estratégicos
liquidados no exercicio corrente)

(Valor de recursos do Tesouro discricionarios da LOA direcionados a projetos
estratégicos + recursos tesouro captados direcionados a projetos estratégicos)

100

Calculo do Resultado:
88.721.799,73

— Qo
K 89.114.284,35 ~ 100 =99% /

O que o indicador esta me dizendo?

O indicador "% do orcamento do Tesouro direcionado a projetos estratégicos liquidados no
exercicio corrente" mede a eficacia na execucao financeira dos projetos estratégicos da UFPA,
considerando os recursos do Tesouro e os recursos captados que foram liquidados.

A liquidacao de um recurso indica que a despesa foi efetivamente realizada, ou seja, o recurso
foi utilizado de acordo com o que foi planejado.

Resultados de 2024

Do total de R$ 89.114.284,35 (oitenta e nove milhdes, cento e quatorze mil, duzentos e oitenta
e quatro reais e trinta e cinco centavos), foram liquidados R$ 8.721.799,73 (oito milhdes,
setecentos e vinte e um mil, setecentos e noventa e nove reais e setenta e trés centavos),
representando 99% do valor, superando a meta de 85%.

Iniciativa(s)

O indicador esta vinculado a iniciativa "Projeto de aprimoramento dos sistemas de
informacgdes gerenciais”, que apresentou status de "em andamento normal” durante o
exercicio de 2024.

Entre as principais atividades realizadas, destacam-se:

» Capacitacao dos colaboradores quanto a tecnologia Power BI;
» Criacdo da base de dados com as informacbes consolidadas advindas dos diversos
sistemas governamentais, institucionais e internos; e

<



» Entrega da primeira versao da plataforma que atende as unidades académicas.

Desafios enfrentados
Os principais desafios identificados para o andamento da iniciativa sao:

» Alinhamento das informagdes dos diversos sistemas operacionais;

» Por se tratar de informagdes dinamicas, é necessario tempo para a continua atualizagdo
das bases; e

» Adequacdo da Plataforma Power Bl as necessidades do projeto.

AcOes e perspectivas para superar os desafios

» Continuar a capacitagdo dos colaboradores quanto as possibilidades para a gestao de
dados;
Estudo sobre a producdo de um sistema informatizado de levantamento de dados;

vV VvV

Upgrade da plataforma que atende as unidades académicas; e
» Inicio da criacao de plataformas que atendam outras necessidades.



3.1.7. % Eficacia Planejamento Orcamentario

k Resultados Alcancados

/ Meta de 2024: 95% Resultado atingido: 37% Alcance: 39% \

Férmula de Calculo:

Valor de créditos movimentados e empenhados na PROPLAN no exercicio corrente i

Valor de créditos alocados na PROPLAN no exercicio corrente

Calculo do Resultado:

66.066,82
X100 =37%

\ 180.044,00 /

O que o indicador esta me dizendo?

O indicador "% Eficacia Planejamento Orcamentario” mede quanto dos recursos alocados no
Plano de Gestdao Orcamentaria da PROPLAN foram executados (empenhados na prépria
unidade ou movimentados para outras unidades).

Resultados de 2024

Com os dados da execucao atual, dos R$ 180.044,00 (cento e oitenta mil e quarenta e quatro
reais) de créditos alocados na PROPLAN no exercicio corrente, R$ 66.066,82 (sessenta e seis
mil, sessenta e seis reais e oitenta e dois centavos) foram movimentados e empenhados,
resultando em uma execucao de 37%.

Esse desempenho representa um alcance de 39% da meta prevista para 2024, que era de
95%.



3.1.8. % Eficacia Execucao Orcamentaria - EEXOR

k Resultados Alcancados

/ Meta de 2024: 90% Resultado atingido: 100% Alcance: 100% \

Formula de Calculo:
Valor de créditos movimentados e empenhados na PROPLAN
liquidados no exercicio corrente
Valor de créditos movimentados e empenhados na PROPLAN no exercicio corrente

X100

Calculo do Resultado:
66.066,32

\ m X100 =100% /

O que o indicador esta me dizendo?

O indicador "% Eficacia Execucao Orcamentaria" mede quanto dos recursos executados foram
liquidados no mesmo ano.

Resultados de 2024

Com os dados da execucao atual, os R$ 66.066,82 (sessenta e seis mil, sessenta e seis reais e
oitenta e dois centavos) em créditos movimentados e empenhados na PROPLAN no exercicio
corrente foram integralmente liquidados. Isso resultou em 100% de créditos liquidados,
representando um alcance de mais de 100% da meta prevista para 2024, que era de 90%.



3.1.9. % Eficacia Execucao Fisica — EEXF

k Resultados Alcancados

/ Meta de 2024: 85% Resultado atingido: 40% Alcance: 47% \

Féormula de Calculo:
indice de metas realizadas

X100
indice de metas previstas no PGO

Calculo do Resultado:

24
— X100 = 40%

o o )

O que o indicador esta me dizendo?

O indicador "% Eficacia Execucdo Fisica" mede quanto dos recursos executados foram
liquidados no mesmo ano.

Resultados de 2024

Chegou-se a 40% de metas atingidas das acbes previstas no PGO da PROPLAN,
representando um alcance de 47% da meta do indicador. Esse resultado decorreu da
utilizagdo das metas previstas no PGO 2023, uma vez que, em 2024, nao foi possivel idealizar
novas acoes e metas atualizadas.



Iniciativa(s)

Os trés indicadores anteriores: (i) % Eficacia do Planejamento Orcamentario, (ii) % Eficacia da
Execucao Orcamentaria (EEXOR) e (iii) % Eficacia da Execucao Fisica (EEXF) estdo vinculados a
iniciativa “Projeto de Aprimoramento do Planejamento Orcamentario da PROPLAN", que
apresentou status de “em atraso critico” durante o exercicio de 2024.

O objetivo da iniciativa é cooperar com as subunidades da PROPLAN, fornecendo orientacbes
e instrumentos adequados de planejamento e gestdao orcamentaria, visando otimizar a
utilizacdo dos recursos da Pro-Reitoria. Dessa forma, busca-se aprimorar a analise e avaliacao
da execucao orcamentaria no Relatério de Atividades, além de retroalimentar a unidade com
informacgdes para o planejamento orcamentario dos anos seguintes.

Entre as principais atividades realizadas, destaca-se a “"Reunido para Finalizacao da Avaliagao
da Execucao Orcamentaria da PROPLAN 2024".

Desafios enfrentados

Auséncia de Planejamento Orcamentario em 2024 prejudicou o monitoramento da execug¢ao
das atividades, além da existéncia de cultura fraca quanto a gestdo orcamentaria dentro da
Pré-reitoria.

AcOes e perspectivas para superar os desafios

» Retomada das acbes pertinentes ao projeto; e
» Qualificacdo dos Agentes de Planejamento Orcamentario quanto a gestdo dos recursos
alocados na PROPLAN.



3.2. Acoes Relevantes Nao Previstas no PDU e PGO

Ao longo de 2024, diversas acdes adicionais foram implementadas pela Diretoria e suas
Coordenadorias, de forma complementar ao previsto no Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU). Essas iniciativas surgiram em resposta a fatores inesperados, como novas
legislagdes e exigéncias regulatérias, demandas emergentes das Unidades Administrativas e
Académicas, mudancas nas diretrizes do Governo Federal ou da Administracao Superior, além
de oportunidades e desafios relacionados a melhorias institucionais e ambientais. Muitas
dessas agdes se mostraram fundamentais para o aprimoramento dos processos conduzidos
exigindo atencdo estratégica para minimizar impactos adversos e potencializar resultados
positivos. As principais acdes realizadas estao listadas a sequir.

ﬁ 3.2.1. Diretoria de Planejamento (DIPLAN)

& | Encontro Regional do FORGEPE/FORPLAD da Regiao Norte

Destaca-se, como atividade de relevancia executada em 2024, a participagdo da Diretoria,
como ouvinte, na 12 Reunido Regional do Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento
e de Administracao das Instituicdes Federais de Ensino Superior (FORPLAD) e do Férum
Nacional de Pro-Reitores de Gestdao de Pessoas (FORGEPE), realizada em Santarém/PA. O
evento constituiu uma oportunidade valiosa para ampliar a perspectiva da Diretoria, que,
juntamente com outros gestores, participou de encontros, palestras e atividades voltadas aos
obstaculos, desafios e alternativas que impactam as universidades brasileiras.

Figura 9 - Participantes do | Encontro do Forgepe/Forplad Norte.

Fonte: Portal UFOPA. Foto: Lenné Santos. 16/05/2024.

O FORPLAD e o FORGEPE desempenham papéis fundamentais ao assessorar a Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes) em suas

O



https://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/ufopa-sediou-i-encontro-regional-forgepeforplad-da-regiao-norte/

respectivas areas de competéncia, contribuindo para a formulacdo e implementacao de
politicas relacionadas a gestdo de pessoas, planejamento institucional e execucdo
orcamentaria. Ressalta-se que o FORPLAD relne a maioria dos gestores atuantes nas areas
de planejamento e administracdo, promovendo discussdes estratégicas que respeitam as
legislacbes vigentes.

& 762 Reuniao Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC) em Belém-Para

A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e a Universidade Federal do Para
(UFPA) realizaram, de 07 a 13 de julho de 2024, em Belém, a 762 Reunido Anual da SBPC. Com
o tema “Ciéncia para um Futuro Sustentavel e Inclusivo”, o evento teve como objetivo
difundir os avancos cientificos em diversas areas do conhecimento para toda a populagado e
promover debates sobre politicas publicas relacionadas a Ciéncia, Tecnologia, Bioeconomia,
Sustentabilidade, Inclusao, Inovacao e Educacao.

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) teve participagao ativa em todas as etapas do evento,
desde a organizagdo prévia até a execugdo. Além de supervisionar atividades como
transporte, cadastramento e identificacdo, os integrantes da DIPLAN contribuiram
significativamente para o sucesso do evento. O Diretor da DIPLAN e o Coordenador de
Planejamento e Acompanhamento Orcamentario integraram as Comissdes de Captagdo e de
Gestao e Planejamento, trabalhando em conjunto com outros Diretores, Coordenadores, a
Secretaria e a Pro-Reitora da PROPLAN.

A sessao de encerramento ocorreu na sexta-feira, 12 de julho, as 19h, no Centro de Eventos
Benedito Nunes (CEBN). Durante o encerramento, foram apresentadas as experiéncias e 0s
aprendizados acumulados ao longo do evento, destacando o engajamento das equipes
organizadoras e os resultados alcancados.

Figura 10 e 11 - Dados da 762 reuniao anual da SBPC.

@ reunido cench pasa 7A13 UNIVERSIDADE -
76 ANUAL i FUTURO JUL FEDERAL DO PARA E g
DA SBPC sustentCiver 2024 BELEM - PARA

g Revniso cienci para 7A13 'UNIVERSIDADE

76 ANUAL | BmFUTURO JUL | FEDERALDOPARA  FRJi: g~

DA SBPC SUSTENTCIVEL 2024  BELEM - PARA
‘eincusm

PROGRAMACAO CIENTIFICA GERAL - ATIVIDADES PRESENCIAIS

Total Piblico
PRESENCIAL

CONFERENCIA 1 5182
MESA-REDONDA 5 5252
ENCONTRO 48
SESSAO ESPECIAL 375
ASSEMBLEIA 116

RODA DE 1160
CONVERSA

PAINEIS 316
ENCERRAMENTO

PROGRAMACAO GERAL
Inscri¢do e credenciamento

* Inscritos: 27.500 pessoas de todos os estados brasileiros (e
Distrito Federal).

* Credenciados: 15.600 se registraram na Secretaria.

* Minicursos e webminicursos: 77 disponiveis
- Matriculas: 5.327, sendo 1.716 em minicurso presencial
e 3.611 em webminicursos.
* Sdcios: 27 novos associados (e mais 30 em processamento)

Cerca de 12.500 pessoas
participaram das atividades

Fonte: Youtube UFPA Oficial. 762 Reunidao Anual da SBPC/ Sessao de Encerramento.



https://www.youtube.com/watch?v=yVwcRmJAylU

No total, a 762 Reuniao Anual da SBPC contou com mais de vinte e sete (27) mil inscritos,
recebeu a visita de mais de quinze (15) mil criangas e jovens de escolas locais e regionais e
registrou um publico estimado de mais de cinquenta (50) mil pessoas circulando pelo
Campus Guama. O Presidente da SBPC, Prof. Dr. Renato Janine Ribeiro, celebrou os nimeros
recordes e enfatizou a importancia do evento para a promogao da ciéncia e da inclusdo social.

& XXXVIII Reunidao do Forum dos Coordenadores de Campi da UFPA

Entre os dias 7 e 10 de agosto de 2024, foi realizado o 38° Férum de Dirigentes de Campi da
Universidade Federal do Para (UFPA). O evento reuniu gestoras e gestores das unidades
regionais da UFPA, bem como de seus institutos e ndcleos, com o objetivo de debater
problemas e propor solugdes para a Universidade como um todo, com especial atencao aos
desafios enfrentados pelos campi localizados no interior do estado do Para.

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) esteve presente no evento por meio de seu Diretor,
Carlos Max, que participou ativamente das discussdes. A presenca da DIPLAN no Forum foi
mais uma acao integrada a iniciativa Proplan Itinerante, contribuindo significativamente
para o fortalecimento da rede de relacionamento com os gestores das unidades do interior.
Essa interacao possibilitou o estreitamento de contatos com atores diretamente envolvidos
em processos relevantes para o cotidiano da DIPLAN, além de trazer outros ganhos
institucionais.

Figura 12 - XXXVIIl Reunido do Férum dos Coordenadores de Campi.
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Fonte: Portal de noticias da PROPLAN.

O sucesso dessa iniciativa reforca seu valor e destaca a importancia de sua repeticdo em
futuras edigOes, evidenciando os beneficios de a¢cdes que promovam maior integragao e
colaboracao entre as unidades da UFPA.

¥


https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/405-servidores-da-ufpa-proplan-participam-da-xxxviii-reuniao-do-forum-dos-coordenadores-de-campi-em-tucurui

& Reuniao de Preparacao do Plano Diretor Estratégico (PDE) do
Complexo Hospitalar da UFPA para o Periodo 2024-2028

O Complexo Hospitalar da Universidade Federal do Para (UFPA) deu inicio ao processo de
elaboragdo do seu Plano Diretor Estratégico (PDE) para o periodo de 2024-2028, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Guia de Desdobramento da Estratégia da
Rede Ebserh®, gestora da unidade hospitalar.

O PDE é um instrumento essencial para orientar as acdes e decisOes estratégicas da
instituicao, alinhando seus objetivos a visao e aos valores organizacionais. Reconhecendo a
importancia desse planejamento, o Diretor de Planejamento da UFPA foi convidado a
participar da reunido de preparagao realizada em margo de 2024, reforcando o compromisso
com o alinhamento estratégico e a eficiéncia na gestao do Complexo Hospitalar.

& Participacao no CONSUN, CONSAD e Camaras dos Conselhos
Superiores da UFPA

O diretor da DIPLAN, nos ultimos anos, assegurou a participagdo ativa da diretoria nas
principais discussdes que impactam o cotidiano da UFPA. Na condicao de representante dos
Técnicos Administrativos em Educacao, atuou no Conselho Universitario (CONSUN) e no
Conselho Superior de Administragdo (CONSAD), bem como na Camara de Legislagdo e
Normas (CLN) e na Comissdao Permanente de Apuracao da Irregularidade das Empresas
(CPAIE). Nesses colegiados, desempenhou papel de relator/parecerista em diversos
processos, como o da Comissao Organizadora da Consulta Prévia a Comunidade Universitaria
para a escolha do(a) Reitor(a) e do(a) Vice-Reitor(a) da UFPA.

Com essa colaboracdo, foi possivel garantir um forum estratégico para a obtencao de
informacdes relevantes, exercer influéncia positiva em decisdes complexas e proporcionar
visibilidade aos processos geridos pela Diretoria e suas Coordenadorias, fortalecendo a
imagem da PROPLAN.

Entretanto, o membro da DIPLAN, Carlos Max, encerrou seu mandato na ultima reunido do
CONSUN, realizada em 1° de outubro de 2024, apds oito (8) anos de agdes ininterruptas.

9 Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh), Brasilia/DF, 2024. Guia de Gestdo Estratégica dos Hospitais da Rede
Ebserh, 32 edicdo. Disponivel em: https://www.gov.br/ebserh/pt-br/governanca/gestao-estrategica.pdf. Acesso em: Jan

2025.



https://www.gov.br/ebserh/pt-br/governanca/gestao-estrategica/3edioGuiadeGestaoEstrategica06fev20242.pdf

& indice de Avaliacao de Governanca Organizacional (iESGo)

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) apresenta anualmente o indice de Avaliacdo de
Governanca Organizacional (iESGo), que substitui o antigo indice Integrado de Governanca e
Gestao (IGQG).

Desenvolvido para identificar riscos sistémicos e monitorar a evolugao dos entes publicos, o
novo indice amplia seu escopo ao avaliar praticas de governanca com base nos parametros
de sustentabilidade social e ambiental que integram as dimensdes do termo ESG
(Environmental, Social and Governance).

A DIPLAN contribuiu para o levantamento das informacgdes relacionadas as praticas de ESG,
respondendo a questionarios especificos e coletando os dados necessarios das areas de
gestao em que a Diretoria atua ou tem responsabilidade direta.

& Participacao da Diretoria nas Reunides de Avaliacao Tatica (RAT) e
Estratégica (RAE)

A DIPLAN desempenhou papel ativo na Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) da UFPA e
na Reuniao de Avaliacao Tatica (RAT) da PROPLAN, realizadas para analisar os resultados dos
indicadores estratégicos e taticos do ano de 2023 sob sua responsabilidade. Durante essas
reunides, foram discutidos os avancos e desafios relacionados a execucao das metas
estabelecidas, bem como identificadas oportunidades de melhoria nos processos e agdes
desenvolvidos.

Esses encontros sdo de fundamental importancia para o alcance dos objetivos estratégicos
da instituicdo, pois possibilitam o monitoramento sistematico das iniciativas planejadas, a
avaliacao do desempenho obtido e a revisdao de metas e estratégias em resposta as mudancas
no cenario interno e externo. Além disso, a participagdo da DIPLAN fortalece a integragdo
entre as areas da UFPA, promove a transparéncia na gestao e contribui para o aprimoramento
continuo dos processos de planejamento e execucao, alinhados a missao institucional.

& Processo de Recredenciamento Presencial da UFPA

A DIPLAN esteve presente nos debates iniciais voltados a formalizacdo do processo
institucional de Recredenciamento da Universidade Federal do Para (UFPA) junto ao
Ministério da Educacao (MEC). O Recredenciamento constitui um procedimento fundamental
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para garantir a qualidade, a regularidade e a conformidade da instituicdo com as diretrizes e
os padrdes de exceléncia definidos pelas normas educacionais brasileiras.

Além de ser um requisito regulatério, o processo € uma oportunidade estratégica para a UFPA
avaliar criticamente sua atuacao em ensino, pesquisa, extensao e gestao, promovendo a
melhoria continua e o alinhamento de suas praticas as necessidades da sociedade e aos
objetivos institucionais. A participacdo ativa da DIPLAN nesse processo reflete seu
compromisso com o fortalecimento da governanga e com a manuten¢do da UFPA como uma
instituicdo de referéncia no ensino superior do Brasil.

ﬁ 3.2.2. Coordenadoria de Modernizacao Administrativa (CMAdm)

& Suporte Metodologico sobre Planejamento Tatico

De forma a garantir a elaboracdo dos Planejamentos Taticos (PDUs) por parte das Unidades
da UFPA, a CMAdm deu continuidade, em 2024, no processo de reunides de orientagao
metodologica. Nesse sentido, no referido exercicio, duas (2) Unidades foram atendidas com
suporte metodoldgico via visita in loco: Instituto Amazénico de Agriculturas Familiares
(INEAF), com visitas e oficinas, e o Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH).

Figuras 13 e 14 - Reunides com as equipes do INEAF e IFCH.

'
Fonte: Portal de noticias da PROPLAN.

Em 2024, o fluxo do trabalho de entrega e atualizacédo dos PDUs foi modificado. A partir disso,
a CMAdm ficou responsavel por receber os arquivos em processo via SIPAC, registrar os
documentos no SINPEG e no repositério de PDUs, e liberar o sistema para que as Unidades
preencham e alterem seus PDUs, em parceria com a Diretoria de Informacdes Institucionais
(DINFI), auxiliando e prestando suporte metodologico no registro dos itens. Assim, as
Unidades buscaram suporte metodolégico da Coordenadoria para atualizacao e envio de
novos PDUs via meios eletrénicos, dentre as quais podemos citar: Instituto de Medicina
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Veterinaria (IMV), Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), Instituto de Geociéncias (IG),
Instituto de Ciéncias Juridicas (ICJ), Agéncia de Inovacao Tecnoldgica (Universitec).

Considerando-se o planejamento tatico e do fluxograma do processo utilizado pelas
Unidades da UFPA, também foi concluido o relatério com as lacunas do planejamento tatico
das Unidades, o qual sera analisado para o proximo ciclo de planejamento apds o novo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), previsto para 2026.

& Atualizacao do Plano Tatico da PROPLAN (PDU/PROPLAN)

A CMAdm, como responsavel pelo processo, conduziu a atualizacido do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PROPLAN. Essa atividade, essencial para o
alinhamento das acOes estratégicas da Pro-Reitoria, iniciou-se com a realizacdo da Reunido
de Avaliacdo Tatica (RAT), momento no qual os resultados e indicadores taticos foram
analisados e discutidos em detalhe. Apds a elaboragdo da ata da reuniao, o PDU foi revisado
para incorporar as deliberagdes e ajustes determinados durante o encontro.

Com as alteracdes implementadas, o documento consolidado foi inserido no Sistema
Integrado de Planejamento e Gestdo (SINPEG) e a versao atualizada do PDU foi publicada no
site oficial da PROPLAN, garantindo a transparéncia e o acesso as informacdes para toda a
comunidade académica e administrativa.

Em 2024, foi langada a 42 edicdo do PDU da PROPLAN, consolidando o compromisso da Pro-
Reitoria com a melhoria continua de suas praticas de planejamento, execucdao e
monitoramento de agOes estratégicas.

Figura 15 - PDU da Proplan.
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Fonte: Portal da PROPLAN, Planejamento Tatico-Operacional.
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& Fichario de Indicadores do PDU/PROPLAN 2022-2025

O Fichario de Indicadores foi desenvolvido pela CMAdm com o objetivo de oferecer uma
analise detalhada e estruturada dos indicadores de desempenho relacionados ao Plano de
Desenvolvimento da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PDU/PROPLAN 2022-2025).

Figura 16 - Fichario de Indicadores PDU 2022-2025.
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Fonte: Portal da PROPLAN, Fichario de Indicadores.

Este documento reflete o avangco no processo de planejamento estratégico da PROPLAN,
destacando o compromisso da Pré-Reitoria com a promogdo de uma gestdo transparente,
eficiente e alinhada aos desafios e demandas contemporaneas das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES).

O fichario reune informacgdes essenciais sobre os indicadores, incluindo suas definicdes,
férmulas de calculo, fontes de dados e metas estabelecidas. Esses elementos sdo atualizados
periodicamente, com base nas deliberagdes e analises realizadas nas Reunides de Avaliacao
Tatica (RATs), promovendo uma gestdo orientada por evidéncias e alinhada aos objetivos
estratégicos da UFPA.

Além de apresentar nUmeros e métricas, o documento oferece uma visdo estratégica que
orienta a tomada de decisdes, permitindo maior preciséo no monitoramento do desempenho
institucional e contribuindo para a efetividade das agdes planejadas. Com isso, o fichario
reforca o papel da PROPLAN como agente essencial no fortalecimento da governanca e do
planejamento integrado na UFPA.
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& Manual de Estrutura Organizacional da UFPA

O Manual de Estruturacao Organizacional da Universidade Federal do Para (UFPA) é uma
iniciativa da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) por
meio da Coordenadoria de Modernizagdo Administrativa (CMAdm), no qual o intuito é
fornecer orientagdes praticas aos gestores, membros da administragdo, docentes e servidores
técnicos das Unidades e Subunidades, bem como a comunidade universitaria em geral, sobre
a gestao da estrutura organizacional e a elabora¢do ou atualizacdo de regimentos internos.

Conforme descrito no Relatério Anual de Atividades (RAA) da DIPLAN de 2023, o manual
estava na fase final de consolidacao e tinha a previsao de ser publicado em 2024, o que se
concretizou com sua publicagao oficial em novembro de 2024.

Figura 17 - Manual de Estrutura Organizacional da UFPA.

Manual de Estrutura Organizacional
da Universidade Federal do Para

Fonte: Portal da PROPLAN, Estrutura Organizacional.

No conteddo do manual, sdo apresentados critérios, conceitos, estruturas, classificacoes,
além de sugestdes e recomendacbes técnicas e modelos aplicaveis as unidades e
subunidades administrativo-académicas. Esses recursos sao projetados para apoiar as
unidades da UFPA na manutencao e atualizagdo continua de suas estruturas organizacionais
e regimentos internos, sempre alinhados as diretrizes estabelecidas pela propria Universidade
e pelo Governo Federal.

& Guia de Referéncia para Elaboracao de Regimentos
das Faculdades da UFPA

O Guia de Referéncia para Elaboracdao de Regimentos das Faculdades da UFPA foi
desenvolvido com o objetivo de fornecer orientagbes praticas e diretrizes claras para a
elaboragdo e atualizacdo dos regimentos internos das faculdades da Universidade. Esses
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regimentos sao documentos fundamentais, pois disciplinam a estrutura organizacional, as
competéncias e as relagdes funcionais dentro das subunidades académicas da UFPA.

Conforme descrito no Relatério Anual de Atividades (RAA) da DIPLAN de 2023, o guia
estava na fase final de consolidacdo e havia previsao de ser publicado em 2024, o que se
concretizou com a sua publicacdo oficial em outubro de 2024.

Figura 18 - Guia de Referéncia para Elaboracdo de Regimentos das Faculdades da UFPA.

Guia de Referéncia para
Elaboracao de Regimentos
das Faculdades da UFPA

Fonte: Portal da PROPLAN, Estrutura Organizacional.

O Guia apresenta diretrizes e recomendacdes técnicas baseadas nos normativos internos da
UFPA e nas diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal. Estas orienta¢bes sao essenciais
para assegurar que os regimentos internos das faculdades da UFPA sejam elaborados de
forma a garantir uma gestao eficaz, organizada e alinhada aos objetivos institucionais.

O objetivo central do Guia é promover a constru¢do de normativos que reflitam arranjos
organizacionais coerentes, com estruturas internas racionalizadas, definicdo de competéncias
concretas e claras, alinhadas aos objetivos estratégicos da UFPA. A ideia é garantir que esses
documentos estruturais estejam em sintonia com as necessidades e 0s processos
organizacionais da Universidade, de forma a proporcionar uma gestdo académica e
administrativa mais eficiente e transparente.

& Modelo de Regimentos Internos Editaveis

Em 2024, a CMAdm elaborou e disponibilizou no portal institucional da PROPLAN uma série
de modelos de regimento editaveis. O objetivo dessa iniciativa é fornecer instrumentos que
possibilitem as unidades académicas e administrativas da UFPA a criagdo de normativos
disciplinares para suas respectivas estruturas organizacionais (Regimentos Internos),
alinhados aos objetivos estratégicos e as diretrizes organizacionais da universidade.

Atualmente, estao disponiveis cinco modelos de regimento, destinados a:
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a) Orgéos Suplementares;
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b) Assessoramento, Auxiliares e Controle;

¢) Pro-Reitorias;

d) Unidades Académicas (Campi, Institutos e Nucleos); e
e) Subunidades Académicas (Faculdades).

O desenvolvimento desses modelos envolveu debates continuos e aprimoramentos, com o
intuito de alinhar a proposta normativa as legislacdes internas da UFPA e as recomendacdes
do Poder Executivo Federal. A disponibilizacdo desses modelos visa facilitar o processo de
atualizacdo e criacao de regimentos, promovendo maior uniformidade e coeréncia
organizacional, além de assegurar que os documentos estejam de acordo com as diretrizes
institucionais e governamentais.

A PROPLAN, por meio dessa iniciativa, fortalece o processo de modernizacao administrativa
da UFPA, garantindo que as unidades académicas e administrativas possam gerenciar suas
atividades de maneira estruturada e eficiente, em conformidade com as melhores praticas de
governanca.

Figura 19 - Modelo de Regimento Interno Editavel.

Fonte: Portal da PROPLAN, Estrutura Organizacional.

& Pareceres Técnicos e Orientacoes Técnicas de
Estrutura Organizacional e Regimentos

No decorrer do ano de 2024, a CMAdm prosseguiu com o trabalho de analise dos regimentos
internos das Unidades e Subunidades da UFPA, resultando na emissao de treze (13) pareceres
e orientacdes técnicas. A importancia de mencionar tal atividade se da pelo consideravel
amadurecimento na execucao desse trabalho pela CMAdm, que atualmente serve de
referéncia nas analises e emissdes de pareceres realizadas pela Camara de Legislagdo e
Normas da UFPA (CLN). Esse processo, além de apresentar critérios rigorosos, demandou um
tempo significativo para sua execugao, assegurando que cada analise seja minuciosa e
alinhada com as normas e diretrizes estabelecidas. Detalha-se abaixo as Unidades atendidas
no ano de 2024.


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1KjRAPydxGSXlvLj2BG3dhjxYAI2K078u

Quadro 2 - Unidades atendidas em processos de Estrutura Organizacional (EO).

Unidade Demandante

Matéria

Processo

Assessoria de Controle Interno (ACI)

Proposta Regimental

23073.002190/2023-46

Ouvidoria (OUV/UFPA)

Proposta Regimental

23073.001202/2024-04

Assessoria da Diversidade e Inclusdo
Social (ADIS)

Proposta de Transformagao em
Superintendéncia de Acdes Afirmativas e
Equidade (SAAFE)

23073.080965/2024-03

Agéncia de Inovacao Tecnoldgica
(UNIVERSITEC)

Proposta de  Transformacdo em
Superintendéncia de  Inovacdo e
Desenvolvimento (SInD)

23073.079339/2024-66

Instituto de Ciéncia da Saude (ICS)

Reestruturacao nos Sistemas Gerenciais

23073.020287/2024-11

Instituto de Ciéncias Juridicas (1C))

Reestruturacdo nos Sistemas Gerenciais

23073.050007/2024-08
23073.050009/2024-99

Instituto de Geociéncias (IG)

Proposta de Atualizacdo Regimental

23073.063317/2024-84

Instituto de Letras e Comunicagdo

Proposta Regimental da Faculdade de

Sem processo associado

(ILC) Comunicacao (FACOM/ILC)
Pro-Reitoria  de  Administracao . . -
Reestruturacao nos Sistemas Gerenciais 23073.062084/2024-01
(PROAD)
E’;g—OR:g)orla de  Administracdo Proposta de Atualizacdo Regimental Sem processo associado

Superintendéncia de Assisténcia

Estudantil (SAEST)

Proposta de Transformacdo em Pro-
Reitoria de Assisténcia e Acessibilidade
Estudantil (PROAES)

23073.068731/2024-80

Centro Interativo de Ciéncia e
Tecnologia da Amazdnia (CICTA)

Proposta Regimental

23073.054337/2024-64

Centro Mercedarios

Proposta Regimental

23073.056976/2024-64

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
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Em 2024, a CMAdm validou a nova proposta de Estrutura Organizacional da UFPA no Sistema
Estruturante do Governo Federal (SIORG). Esse processo envolveu intensas tratativas com a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP), resultando na Portaria
Conjunta PROPLAN/PROGEP N° 01/2024'°, que detalha a alocacio dos Cargos de Direcio
(CD), Funcgoes Gratificadas (FG) e Funcdes Comissionadas de Coordenacao de Curso (FCC) na
Estrutura Regimental da instituicao.

Atualizacao da Estrutura Organizacional da UFPA no Sistema
Estruturante do Governo Federal (SIORG)

10 Universidade Federal do Para, Belém/PA, 2014. Portaria Conjunta PROPLAN/PROGEP N° 01, de 12 de dezembro de 2024,
Dispde sobre o quadro demonstrativo de alocacdo dos Cargos de Direcdo (CD), Fungdes Gratificadas (FG) e Funcdes
Comissionadas de Coordenacdo de Curso (FCC) na Estrutura Regimental da Universidade Federal do Para. Disponivel em:
https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/Quadro_demonstrativo.pdf. Acesso em: Jan 2025.
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Esse trabalho foi o desdobramento de um amplo e moroso processo de levantamento de
dados nos sistemas da Instituicdo, que demandou uma analise criteriosa e uma constante
troca de informagdes entre as unidades envolvidas. O resultado desse esforco nao apenas
representa um amadurecimento, mas também reflete a melhoria continua na gestdo da
estrutura organizacional da UFPA, garantindo maior transparéncia nas operagoes
organizacionais.

Figuras 20 e 21 - Portaria Conjunta PROPLAN/PROGEP N° 01/2024.

Fonte: Portal da PROPLAN, Quadro Demonstrativo.

& Suporte Metodologico sobre Estrutura Organizacional

De forma a garantir a elaboracdo de uma proposta de Regimento Interno alinhada as
diretrizes contemporaneas, a Escola de Musica (EMUFPA) e o Instituto de Ciéncias da Saude
(ICS) receberam suporte metodoldgico voltado para a gestdo de suas estruturas
organizacionais. Esse suporte envolveu tratativas intensivas, com o objetivo de assegurar que
os regimentos internos de ambas as unidades estivessem em conformidade com as normas
institucionais da UFPA, além de atenderem as necessidades especificas de cada uma,
considerando suas particularidades académicas e administrativas.

O trabalho metodoldgico foi conduzido com foco na eficiéncia organizacional e na harmonia
estrutural, buscando garantir que as unidades tivessem documentos normativos claros e bem
fundamentados. Esse processo envolveu a analise detalhada das estruturas existentes, a
revisao das competéncias e atribuicdes dentro das unidades, e a definicao de estruturas
hierarquicas e relacionamentos funcionais que favorecessem a transparéncia e a eficacia
administrativa.


https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/Quadro_demonstrativo.pdf

& Enquadramento Técnico - Benedito Nunes

Foi realizado um estudo técnico detalhado com o objetivo de efetivar o enquadramento do
Centro de Eventos Benedito Nunes dentro de uma das classificacdes previstas na estrutura
organizacional da UFPA. Durante esse processo, foi identificado que o Centro de Eventos
Benedito Nunes se enquadra como um o6rgado suplementar da universidade, conforme as
diretrizes e classificacdes estabelecidas.

Apos o enquadramento, foram iniciadas as tratativas para a elaboracao do Regimento Interno
da Unidade, documento que servira para regularizar sua estrutura administrativa,
competéncias e processos internos. Esse regimento serd um instrumento essencial para
garantir a organizacdo e o funcionamento do Centro de Eventos de maneira alinhada as
diretrizes institucionais da UFPA.

Em sequéncia, o Regimento Interno elaborado sera submetido ao Conselho Universitario
(CONSUN) para sua aprovacao e oficializagdo, contribuindo para a adequacao das operagoes
do Centro de Eventos e garantindo sua conformidade com os padrdes administrativos e
legais.

& Regularizacao das Subunidades Académicas

Em 2024, foi identificado que algumas subunidades académicas, especialmente faculdades,
nao possuiam atos normativos internos de criagdo formalizados pelos Conselhos Superiores
da UFPA, sendo apenas reconhecidas sua existéncia de forma tacita ao longo do tempo. Essa
situacdo poderia gerar potenciais inconsisténcias juridicas e comprometer a clareza e a
regularidade da estrutura organizacional da universidade.

Com o objetivo de corrigir essa lacuna e garantir a conformidade legal e institucional, a
CMAdm iniciou a elaboragdo de um documento especifico que visa o reconhecimento formal
e a regularizagdo dessas subunidades académicas, espera-se que o documento seja
publicado em 2025. Esse processo de formalizacdo sera essencial para assegurar que todas
as subunidades académicas da UFPA possuam atos normativos internos devidamente
aprovados e alinhados as diretrizes da universidade, evitando futuros questionamentos
juridicos e promovendo maior seguranca institucional.




& Rankings Universitarios

Em 2024, a CMAdm, com a participacao ativa de seu coordenador como membro do Comité
de Métricas, Desempenho Académico e Indicadores Interinstitucionais, e com o suporte do
servidor Didgenes Oliveira, contribuiu novamente para o levantamento de informagdes
necessarias para a submissao da UFPA em diversos rankings universitarios. Este trabalho tem

sido realizado de maneira continua, com o objetivo de garantir a visibilidade da universidade
e fortalecer sua posicao nos rankings nacionais e internacionais.

A atuacao recorrente da CMAdm nesse processo demonstra o compromisso da equipe com
a melhoria continua da qualidade institucional, além de reforcar a importancia dos
indicadores de desempenho no aprimoramento das estratégias de planejamento da UFPA. O
trabalho realizado tem gerado resultados positivos, refletindo a evolucao da instituicao e
contribuindo para sua reconhecimento e prestigio em cenarios académicos e
interinstitucionais.

Figura 22 - Reunido do Comité.

Fonte: Portal de noticias da PROPLAN.

ﬁ 3.2.3. Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC)

& Palestra: Orientacao sobre Planejamento Académico no
Instituto de Ciéncias da Saude (ICS)

No dia 18 de setembro de 2024, a PROPLAN, representada pela Diretoria de Planejamento
(DIPLAN), por meio da sua Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC), realizou a
palestra intitulada: "Orientacdo sobre o planejamento académico e sua importancia para o
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alcance de metas e objetivos estratégicos da instituicao". A atividade foi ministrada pelos
servidores Adriano Silva e Higor de Souza, ocorrendo no Auditério do Instituto de Ciéncias
da Saude (ICS) e contando com a presenca de gestores e professores da referida unidade
académica.

Figura 23 - Orientacao sobre Planejamento Académico no ICS.

Fonte: Pagina de noticias da PROPLAN, Instagram.

& Reunido de Difusao de Conhecimento Técnico - DCT
Tema: Eficiéncia no Planejamento das Atividades Académicas

No dia 22 de novembro de 2024, foi realizada a 22 Reunido de Difusdao de Conhecimentos
Técnicos (DCT) do ano, sob a gestdo do Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, Cristian Mayko Carvalho da Costa. Um dos temas abordados, sob a
responsabilidade da Diretoria de Planejamento (DIPLAN), foi “Eficiéncia no Planejamento das
Atividades Académicas”, apresentado pelo Coordenador de Planejamento Académico e pelo
Administrador Higor de Souza.

Figura 24 - Folder de Divulgacdo da Reuniao.
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Fonte: Pagina de noticias da PROPLAN, Instagram.
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& Planos Académicos das Unidades Académicas da UFPA

No inicio de cada semestre, as Unidades Académicas da UFPA encaminham, via Sistema de
Planejamento das Atividades Docentes (SISPLAD), seus planos académicos, que agregam
todos os Planos Individuais de Trabalho (PIT) dos docentes lotados nas respectivas unidades.
Este procedimento é fundamental para que os gestores académicos possam organizar a
distribuicdo da carga horaria docente de forma eficiente e em conformidade com as normas
legais e regulamentares.

Compete a Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC) analisar a conformidade
desses planos e adotar decisdes estratégicas baseadas nessa pratica.

Em 2024, a greve dos técnicos administrativos das instituicdes federais de ensino resultou na
necessidade de um reajuste no calendario académico, estendendo o término do segundo
semestre de 2024 para abril de 2025. Diante disso, as Unidades Académicas foram orientadas,
por meio de oficios encaminhados via SIPAC e de e-mails, a adequar seus planos académicos
aos novos prazos estipulados no calendario revisado.

& Concursos Publicos, Nomeagoes, Remoc¢oes e Redistribuicoes

Em 2024, a Coordenadoria de Planejamento Académico (CPLAC) disponibilizou, por meio da
Plataforma Atena, um total de trinta e trés (33) codigos de vagas para as Unidades
Académicas da UFPA, destinados a submissao de planos de concurso e posterior oferta em
concursos publicos. Desse total, trinta e um (31) cédigos foram direcionados ao
preenchimento de cargos de Professor do Magistério Superior e dois (2) codigos para cargos
de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT).

Além disso, com o objetivo de prover cargos vagos, foi autorizada a utilizacdo de sessenta e
trés (63) coddigos de vaga para a nomeacao de candidatos aprovados em concursos realizados
pela UFPA, sendo cinquenta e oito (58) codigos para o Magistério Superior e cinco (5) coédigos
para o EBTT.

No que tange a gestao de movimentacao de pessoal, oito (8) codigos de vaga do Magistério
Superior foram alocados para remo¢des de docentes, e onze (11) cédigos de vaga foram
disponibilizados como contrapartida em processos de redistribuicao para outras Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES).

©»



Grafico 1 - Codigos de Vaga Gerenciados pela CPLAC.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Essa gestao eficiente reflete o compromisso da UFPA com o planejamento estratégico e a
adequacao do quadro docente as necessidades institucionais e regulatorias.

Contratacao de Professores Temporarios

A CPLAC autorizou a contratagao de cento e trinta e um (131) novos professores por meio de
Processos Seletivos Simplificados (PSS) e pelo aproveitamento de candidatos classificados
nesses certames. Desses, noventa e cinco (95) docentes foram contratados como substitutos
da carreira do Magistério Superior, vinte e dois (22) como substitutos da carreira EBTT e
quatorze (14) como professores visitantes.

Essa medida foi essencial para atender as demandas académicas da UFPA, garantindo a
continuidade das atividades de ensino e pesquisa nas unidades académicas e fortalecendo o
quadro temporario docente da instituicao.

Grafico 2 - Contratagdes de Novos Temporarios.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.



Renovacao Contratual de Professores Temporarios

Além das contratacSes de novos professores, a CPLAC autorizou a renovagdo de cento e
quarenta e quatro (144) contratos docentes, assegurando a continuidade das atividades
académicas na UFPA. Dentre os contratos renovados, cento e um (101) foram de docentes
substitutos da carreira do Magistério Superior, vinte e trés (23) de substitutos da carreira EBTT
e vinte (20) de professores visitantes. Essa acdo reafirma o compromisso institucional de
manter a exceléncia no ensino e na pesquisa, mesmo em meio a desafios na gestdo de
recursos humanos.

Grafico 3 - Renovagdes Contratuais de Professores Temporarios.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
Alteracao de Regime de Trabalho

A CPLAC autorizou a mudanca de regime de trabalho de cinco (5) docentes da UFPA, todos
da carreira do Magistério Superior. Dentre as alteragdes, trés (3) correspondem a mudanga
de tempo integral sem Dedicagao Exclusiva (DE) para tempo integral com Dedicacao Exclusiva
(DE), uma (1) alteracao de vinte horas (20h) para quarenta horas (40h) semanais, e uma (1)
reducao de Dedicagao Exclusiva (DE) para quarenta horas (40h) semanais.

Grafico 4 - Mudanca de Regime de Trabalho.
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Gerenciamento de Cédigos de Vaga

A gestdo do Banco de Professor Equivalente (BPEq) da UFPA em 2024 reflete a competéncia
da CPLAC em gerenciar codigos de vaga-docente para atender as necessidades institucionais.
Este gerenciamento, parte da competéncia de “definir diretrizes e critérios para a contratacao
e a realizacao de concursos publicos para docentes”, abrange a disponibilizacao de cddigos
de vaga para concurso publico, nomeagdes, remocgdes e redistribui¢des. O foco esta nas vagas
do Magistério Superior, Titular-Livre, e do Ensino Basico Técnico e Tecnologico (EBTT).

No inicio do ano, o Ministério da Educagdo (MEC), por meio da Portaria n°® 2, de 4 de janeiro
de 2024, destinou a UFPA quinze (15) novas vagas de Dedicacdo Exclusiva para o Magistério
Superior. Essas novas vagas impactaram diretamente o Banco de Professor Equivalente
(BPEQ), que delimita o quantitativo de docentes permitido para a instituicdo. O BPEq é regido
pelo Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, que estabelece critérios para a gestdo do
quadro docente nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

A autonomia para gerenciar o BPEq permite a UFPA alocar professores em diferentes regimes
de trabalho, contratar substitutos e visitantes, bem como efetuar alteracdes no regime de
trabalho dos docentes. O gerenciamento é fundamentado no controle de pontos associados
ao BPEq, que considera o regime de trabalho para calcular a equivaléncia de cada docente.

O desempenho do banco de docentes da UFPA em 2024 pode ser consultado no Portal
Institucional da PROPLAN por meio do Link: https://www.proplan.ufpa.br/documentos-
diplan. Acesso em: Jan 2025.

Figura 25 e 26 - Desempenho do Banco Magistério Superior e EBTT no Ano de 2024.
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Fonte: Portal da PROPLAN, Documentos DIPLAN.

" Ministério da Educacéo, Brasilia/DF, 2024. Portaria MEC N° 02, de 04 de janeiro de 2024, Disp&e sobre a redistribuicdo de
cargos e codigos de vagas a eles referentes. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-2-de-4-de-janeiro-
de-2024-536213583. Acesso em: Jan 2025.

12 Presidenta da Republica, Brasilia/DF, 2011. Decreto N° 7.485, de 18 de maio de 2011, Disp&e sobre a constitui¢do de banco
de professor-equivalente das universidades federais e regulamenta a admissdo de professor substituto. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2011/Decreto/D7485.htm. Acesso em: Jan 2025.
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ﬁ 3.2.4. Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento
Orcamentario (CPLAO)

& Aprovacao e Divulgacao do Plano de Gestao Orcamentaria
(PGO-2024) da UFPA

Em 2024, a UFPA elaborou e aprovou o Plano de Gestdao Orgcamentaria (PGO-2024), um
documento essencial para o planejamento financeiro da Universidade. O processo de
formulacao envolveu a colaboracdo das Unidades Académicas, Regionais, Especiais e
Administrativas, com o objetivo de elaborar um plano que refletisse de forma realista as
demandas e necessidades de cada setor.

Foram realizadas reunides com o gestor maximo da instituicdo para discutir e definir aspectos
relacionados ao orcamento, destacando a relevancia da participagdo coletiva na gestdo
universitaria diante dos desafios inerentes ao planejamento orcamentario.

O PGO foi divulgado apds a aprovacdo e publicagdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA),
disponibilizada em 22 de janeiro de 2024, marcando o alinhamento entre o planejamento
institucional e os parametros orcamentarios estabelecidos pelo governo.

Figura 27 - Plano de Gestdao Orcamentaria (PGO 2024).

Fonte: Portal da PROPLAN, PGO.

& Controle da Gestdo Orcamentaria

A Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento Orcamentario (CPLAO) € a unidade
encarregada do planejamento e do acompanhamento da gestdao orgamentaria da UFPA. Seu
papel é fundamental para assegurar que as politicas governamentais sejam atendidas, desde
a formulacdo da proposta orcamentaria até a implementacdo do Plano de Gestao
Orcamentaria (PGO), passando pelas alteracbes das programagdes orcamentarias, o
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acompanhamento das acGes orcamentarias e a estimativa e reestimativa das receitas. O
acompanhamento orcamentario das unidades, por sua vez, busca operacionalizar as
alocagoes de créditos orcamentarios aprovadas no PGO, além de gerenciar movimentagdes
de créditos entre as unidades, garantindo que os recursos sejam utilizados para atender as
demandas de servicos, contratos e aquisigoes.

Em 2024, a CPLAO realizou oito (8) pedidos de alteracbes orcamentarias, incluindo
suplementagdes e cancelamentos de programagdes orcamentarias consignadas na Lei
Orcamentaria Anual (LOA 2024). Esses pedidos envolvem trocas de Grupo de Natureza de
Despesa (GND), remanejamentos entre acles, e a solicitacdo de crédito adicional por
superavit financeiro apurado no balanco patrimonial, com valores totais de R$ 6.935.543,00
(seis milhdes, novecentos e trinta e cinco mil, quinhentos e quarenta e trés reais) na Fonte
050 (Recursos Préprios Livres da UO), R$ 35.861,00 (trinta e cinco mil, oitocentos e sessenta
e um reais) na Fonte 051 (Recursos Préprios da UO para Aplicacdo Exclusiva em Despesas de
Capital), e R$ 1.690.298,00 (um milhdo, seiscentos e noventa mil, duzentos e noventa e oito
reais) na Fonte 081 (Convénios).

Uma novidade significativa no acompanhamento orcamentario em 2024 foi a exclusdo do
monitoramento das Ac¢des 212B (Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis) e 2004
(Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes)'3, conforme o Manual Técnico do Orcamento (MTO) de 20244,

Outra inovagdo foi a criacdo do Business Intelligence (Bl) para o acompanhamento da
execucao orcamentaria, uma ferramenta de consulta e suporte para o Relatério de Atividades
Anual (RAA). O BI, disponivel no Sistema Integrado de Planejamento e Gestao (SINPEG),
oferece apoio ao Plano de Desenvolvimento e a elaboracdo do Relato dos Resultados das
unidades da UFPA. Esta novidade foi apresentada no Xlll Encontro Sobre o Relatério de
Gestao da UFPA, com a colaboracao do diretor da DIPLAN, Thiago Lobo.

Figura 28 - XlIl Encontro Sobre o Relatério de Gestdao da UFPA.

Fonte: Portal de noticias da PROPLAN.

13 De acordo com o Capitulo 9, secdo 9.2.3, ndo ha mais detalhamento de metas fisicas associadas aos planos orcamentarios
dessas acOes a partir da LOA 2024.

4 Ministério do Planejamento e Orcamento, Brasilia/DF, 2024. Manual Técnico do Orgamento (MTO), 82 edigdo. Disponivel
em: https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/lib/exe/fetch.php/mto2024:mto2024.pdf. Acesso em: Jan 2025.
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& Monitoramento Preventivo na Gestao Orcamentaria-Financeira

A Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento Orgamentario (CPLAO) desempenha
um papel crucial na gestdo orcamentaria e financeira da universidade, com foco no
monitoramento preventivo do orcamento. Esse trabalho € essencial para minimizar riscos a
saude financeira da instituicao, especialmente em contextos de austeridade fiscal.

Em tempos recentes, a Universidade vem enfrentado cortes orcamentarios significativos, o
que impo6s desafios adicionais a administracao dos recursos publicos. O monitoramento
preventivo da CPLAO é, portanto, uma medida estratégica para lidar com a escassez de
recursos e as dificuldades impostas pelas limitagdes de empenhos estabelecidas pelo decreto
de programagado orcamentaria e financeira.

O principal foco da CPLAO esta em controlar de perto as despesas com os contratos fixos,
como aqueles relacionados a manutencao de servicos e fornecimento de bens, além do
pagamento de bolsas e auxilios financeiros. Esses itens representam uma parcela significativa
do orcamento da UFPA e sdo fundamentais para o cumprimento das atividades académicas
e de pesquisa da instituicao.

A acdo preventiva da CPLAO visa detectar e corrigir possiveis desvios, além de garantir que
os recursos sejam alocados de forma eficiente e dentro dos limites estabelecidos, evitando
surpresas financeiras que possam afetar o funcionamento da universidade e os
compromissos assumidos com alunos e colaboradores.

O monitoramento tem sido realizado pela CPLAO da PROPLAN, juntamente com a Diretoria
de Financas e Contabilidade (DFC) da Pré-Reitoria de Administracao (PROAD), mensalmente,
com o objetivo de acompanhar a execucao do orgamento aprovado no PGO, por meio de
uma analise sistematica dos saldos de empenho, faturamentos, registros dos aumentos nos
valores dos contratos de servicos, nUmero de bolsas executadas e controle dos saldos dos
restos a pagar, tudo isso por meio de planilhas eletronicas. Além disso, sdo realizadas
eventuais reunides com o Reitor para discussdes e definicdes de diretrizes sobre como
proceder com a execugao orcamentaria.

Em 2024, houve reunides com o Reitor para tratar do orcamento e do impacto do evento da
762 Reuniao Anual do SBPC, patrocinado pelo MEC, mas que contou com o apoio da
Universidade, viabilizando a liberacdao de recursos para as agdes de manutencao da
infraestrutura e melhoria da rede elétrica, hidraulica e l6gica, para que o evento ocorresse da
melhor forma possivel. Essas reunides se fizeram necessarias por conta dos
contingenciamentos que as Universidades tém ao longo do ano.




Neste ano, a UFPA recebeu recomposi¢cao no seu orcamento no valor de 15.849.205,00
(quinze milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, duzentos e cinco e mil), distribuidas em
diferentes acoes:

> Acdo 20RK (Funcionamento da Instituicdo de Ensino), no valor de R$ 14.381.490,00
(quatorze milhdes, trezentos e oitenta e um mil e quatrocentos e noventa reais);

> Acdo 4002 (Assisténcia ao Estudante), no valor de R$ 916.802,00 (novecentos e
dezesseis mil, oitocentos e dois reais);

» Acdo 8282 (Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicbes Federais de Ensino
Superior), no valor de R$ 336.300,00 (trezentos e trinta e seis mil e trezentos reais); e

> Demais A¢des no valor de R$ 214.613,00 (duzentos e quatorze mil, seiscentos e treze
reais).

Adicionalmente, o superavit financeiro apurado no balanco patrimonial de 2023,
demonstrado na Portaria STN/MF n° 292/2024">, apresentou um valor de R$ 8.661.720,00
(oito milhdes, seiscentos e sessenta e um mil e setecentos e vinte reais) distribuidos nas
seguintes fontes de recurso:

> Fonte 050 (Recursos proéprios livres da UO), no valor de R$ 6.935.543,71 (seis milhdes,
novecentos e trinta e cinco mil, quinhentos e quarenta e trés reais e setenta e um
centavos);

» Fonte 051 (Recursos Proprios da UO para Aplicagdo Exclusiva em Despesas de Capital),
no valor de R$ 35.861,00 (trinta e cinco mil e oitocentos e setenta e um reais); e

> Fonte 081 (Convénios), no valor de R$ 1.690.298 (um milh3o, seiscentos e noventa mil,
duzentos e noventa e oito reais).

Esses acréscimos ao orcamento em 2024 foram de suma importancia, mas ainda nao
suficientes para atender a todas as necessidades da Universidade.

& Reuniao de Difusao de Conhecimento Técnico - DCT

A CPLAO realizou a 22 Reuniao de Difusdo de Conhecimento Técnico (DCT), com o tema
"Planejamento e Acompanhamento Orcamentario”. O evento teve como objetivo apresentar
e detalhar os processos e atividades realizados pela Coordenagdo, promovendo maior
compreensao sobre a gestao orcamentaria na UFPA.

Durante a reuniao, a servidora Cristiane de Arauljo apresentou o processo de planejamento
orcamentario, enquanto o servidor Lucas Batista abordou o acompanhamento orcamentario,

15 Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional, Brasilia/DF, 2024. Portaria STN/MF N° 292, de 22 de fevereiro de
2024, Dispde sobre o demonstrativo do superavit financeiro de cada fonte de recursos, apurado no balanco patrimonial do
exercicio de 2023 e da outras providéncias com vistas a coibir a existéncia de execucdo orcamentaria com fontes de recursos
sem disponibilidade financeira suficiente ao final do exercicio de 2024. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/portaria-stn/mf-n-292-de-22-de-fevereiro-de-2024-544573997. Acesso em: Jan 2025.
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destacando as praticas e ferramentas utilizadas para a execugao eficiente do orgamento. A
DCT foi um momento significativo para demonstrar as etapas e desafios do planejamento e
acompanhamento orcamentario da universidade, reforcando a importancia dessas atividades
na gestao dos recursos institucionais.

Figura 29 - DCT - Planejamento e Acompanhamento Orcamentario.

Pagina de noticias da PROPLAN, Instagram.

& Monitoramento das Emendas Parlamentares Individuais

A CPLAO gerencia o processo de planejamento e monitoramento da execugao dos recursos
de emendas parlamentares individuais na UFPA.

Em 2024, a UFPA recebeu o valor de R$ 1.350.000,00 (um milhdo, trezentos e cinquenta mil
reais) de emendas individuais. Sendo R$ 600.0000,00 (seiscentos mil) na Acdo 20GK (Fomento
as AcOes de Graduacdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo) e R$ 750.000,00
(setecentos e cinquenta mil) na Acao 8282 (Reestruturacao e Modernizacao das Instituicoes
Federais de Ensino Superior).

Em 2024, os parlamentares priorizaram todo valor das emendas no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento (SIOP), ndo houve impedimento técnico e o limite de empenho
para a execucao foi liberado integramente desde o prazo final de indicagdo de impedimento
técnico.

Adicionalmente, houve a suspensao da execucao das emendas parlamentares, incluindo as
emendas individuais, RP6, conforme Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 7697 -
Decisdo Cautelar - Emendas Impositivas'®, que tratou a questdo da transparéncia e
rastreabilidade das emendas, tal decisdo cominou com a forca executoria n® 00275/2024 -
SGCT/AGU (Secretaria-Geral de Contencioso/Advocacia-Geral da Unidao), que suspendeu

16 Supremo Tribunal Federal (STF), Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 7697, Relator: Min. Flavio Dino, Disponivel em:
https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6997560. Acesso em: Jan 2025.
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desde o dia 15 de agosto de 2024, a execucdo das emendas individuais, ressalvadas as
emendas com obras iniciadas e aquelas para atendimento de calamidade publica.

Em 25 de novembro de 2024 foi publicada a Lei Complementar (LC) n® 210/2024"7, que disp&e
sobre a proposicao e a execugdao de emendas parlamentares na lei orgamentaria anual, e a
decisdo do STF, Arguicdao de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 854
autorizando a retomada da execucido das emendas parlamentares impositivas'®.

Tabela 2 - Emendas Individuais Recebidas.

Autor N° da Valor Valor Proieto
Emenda Apresentado | Atualizado ]
Elcione R$ R$ Paulo André - 60
Barbalho | - 000002 | 20GK |3 - Corrente 100.000,00 | 100.000,00 Anos de Mdsica
Jader R$ R$ Paulo André - 60
22630010 | 20GK 3-C t
Barbalho orrente 300.000,00 | 300.000,00 Anos de Mdsica
José R$ R$ Paulo André - 60
32600006 | 20GK 3-C t
Priante orrente 200.000,00 | 200.000,00 Anos de Msica
RS RS Aquisicao de
Beto Faro | 42660015 | 8282 | 4 - Investimento 750.000,00 750.000,00 eqmpamentos para o
Labinfra/UFPA
R$ R$
Total
ota 1350.000,00 | 1.350.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

& Proposta Orcamentaria das Unidades para o Plano de Gestao
Orcamentario 2025

Para a elaboracdo do Plano de Gestdao Orcamentario (PGO) de 2025, foram realizadas
reunides estratégicas com o Pro-Reitor de Planejamento para definicdo dos valores
orcamentarios a serem disponibilizados. Além disso, ocorreu uma reunido com o Reitor, na
qual foram apresentados os valores previstos para as unidades académicas e debatidos os
aspectos relacionados ao orcamento das unidades administrativas.

7 Presidenta da Republica, Brasilia/DF, 2024. Lei Complementar n° 210, de 25 de novembro de 2024, Dispbe sobre a
proposicdo e a execucdo de emendas parlamentares na lei orcamentaria anual; e d& outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/Icp/Icp210.htm#:~:text=LEI%20COMPLEMENTAR%20N%C2%BA%20210%2C%20
DE,anual%3B%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AAncias.. Acesso em: Jan 2025.

18 Supremo Tribunal Federal (STF), Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 854, Relator: Min. Flavio
Dino, Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6199750. Acesso em: Jan 2025.
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Em novembro de 2024, a PROPLAN publicou em seu site as Diretrizes para o PGO 2025,
reafirmando o compromisso institucional com um planejamento orcamentario transparente,
participativo e alinhado as necessidades das unidades da universidade.

Figura 30 - Diretrizes e SISPGO 2025.
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Fonte: Portal da PROPLAN, Diretrizes para elaboracdo do PGO.

& Reuniao com Unidades Académicas (Institutos)

A CPLAO realizou reunides com os diretores do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) e
servidores do Instituto de Ciéncias da Saude (ICS) para tratar de questdes relacionadas ao
planejamento or¢camentario das unidades.

No encontro com o ICB, foram discutidos aspectos da matriz interna de distribuicao
orcamentaria (MIDO), com esclarecimentos sobre os critérios utilizados para a
disponibilizacdo de créditos no Plano de Gestdao Orcamentario (PGO).

J& na reunido com o ICS, foram abordadas duvidas decorrentes da cisdo que resultou na
criacdo do Instituto de Ciéncias Médicas (ICM) e seus impactos na distribuicdo orcamentaria.

A CPLAO apresentou informacdes detalhadas sobre a MIDO, promovendo a transparéncia e
reforcando o compromisso institucional com o planejamento or¢camentario participativo.

9 Universidade Federal do Para, Belém, 2024. Orientacdes para a elaboragdo do orcamento na UFPA. Disponivel em:
https://proplan.ufpa.br/index.php/component/content/article?layout=edit&id=397. Acesso em: Jan 2025.
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4. Gestao Orcamentaria e Financeira

Em 2024, a DIPLAN teve orcado para suas acoes de capacitacdo o valor de R$ 16.404,00 (dezesseis mil, quatrocentos e quatro reais),
com a previsao de capacitar sete (7) servidores. No entanto, a execucao desse orcamento foi impactada por diversos fatores.

A priori, houve a frustracdo de capacitacdes que ndo foram realizadas devido a greve dos servidores no primeiro semestre e a
priorizacao na agenda da Diretoria e das Coordenadorias nas acdes de planejamento e execucao da 762 Reuniao Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia.

Como resultado, apenas trés (3) servidores efetivaram concretamente agdes de capacitagao, utilizando os recursos consignados para
a Diretoria, sendo seu uso aplicado em passagens e diarias para os servidores participarem da Semana de Inovacao, evento
organizado pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).

Além disso, a Diretoria ndo previu recursos de funcionamento, estando todo o recurso dessa rubrica centralizado na PROPLAN para
atender, quando programado, as necessidades da Diretoria. Também nao houve previsdo e nem utilizacdo de recursos de capital no
ano de 2024.

Ressaltamos que, com a analise dos dados acima, urge uma melhoria nesse processo, uma vez que 0s recursos orcamentarios nao
foram totalmente aplicados e a meta de capacitacao também nao foi alcancada, conforme prevista no Plano de Gestao Orcamentaria
(PGO) de 2024.

Tabela 3 - Desempenho do orcamento de custeio e capital no exercicio por plano interno.

Crédito Crédito Apoio Crédito Despesa Despesa Total
Previsto Reprogramado Recebido Disponibilizado Movimentadas Empenhada Executado

Plano Interno (PI) Acao/Projeto

Capacitacdo de

M13AMG5615N .
servidores — DIPLAN

R$16.404,00 R$16.404,00 R$0,00 R$16.404,00 R$0,00 R$8.811,19 R$8.811,19

Fonte: Bl PGO 2024 e SIAFI 30/12/2024.






5. Gestao de Pessoal

A Gestdo de Pessoas desempenha um papel essencial no funcionamento das universidades
publicas federais brasileiras, pois essas instituicdes possuem caracteristicas Unicas, como a
alta complexidade de suas atividades, diversidade de profissionais, e a necessidade de
atender demandas académicas, sociais e administrativas em um contexto de recursos
limitados.

Em relacdo a esse ponto, a DIPLAN tem cultivado uma cultura prépria que a define e a
diferencia, sendo evidente sua forma de atuacdo nas entregas realizadas, na maneira de se
relacionar com seu publico-alvo, na exceléncia dos servigos e produtos que oferece, entre
outros aspectos. O ambiente organizacional é positivo, com uma equipe bastante diversa em
certos aspectos, como faixa etaria, vivéncias, objetivos profissionais e contexto familiar, por
exemplo, e, por outro lado, uniforme em outros pontos, como formacao educacional,
engajamento, bom humor, colaboragdo em equipe, entre outros fatores.

5.1. Expansao da Estrutura de Pessoal

Em 2024, a DIPLAN manteve, na maioria do ano, um total de nove (9) servidores efetivos.
Entretanto, em novembro, a equipe foi reduzida a oito (8) devido ao afastamento para
qualificacdo de um servidor. Assim, um contingente profissional ja limitado, agora esta ainda
mais aquém do ideal almejado, considerando o volume atual de tarefas, assim como a
expectativa de ampliacao diante dos novos desafios que se aproximam e da necessidade
institucional de contar com um quadro de pessoal suficiente e apropriado.

A DIPLAN, assim como a UFPA como um todo, enfrenta dificuldades para reter seus talentos
devido a uma combinacdo de fatores estruturais, financeiros e institucionais. A
disponibilizacdo de novos concursos publicos, com remuneracdes mais atrativas, condigdes
de trabalho mais favoraveis e carreiras promissoras para o desenvolvimento profissional,
configura um cenario sedutor que provoca certa instabilidade no quadro de pessoal, devido
ao legitimo interesse dos servidores em transferir-se para outras instituices, por nao
encontrarem condicdes similares as oferecidas por outras entidades. Tudo isso reitera a
necessidade de que a UFPA invista macicamente na retencao de seus servidores por meio da
adocdo de uma Gestao estratégica consistente para tal.

Tabela 4 - Quantidade de Servidores Previstos no PDU e em Atividade em 2024.

Categoria Cargo/Tipologias dos Cargos AICTHED HEUAEEED
9 9 polog 9 Acumulada’ em 20242
Técnico 4 - Classe D 4 4
Administrativo 5 _ Classe E 8 5
Total de servidores 12 9

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.




1 - Previsdo Acumulada: Soma da quantidade de servidores efetivos da UFPA informado no
PDU mais a meta prevista de expansao acumulada até o exercicio de referéncia do relatoério
de atividades.

2 - Em Atividade em 2024: Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo cedidos,
removidos, redistribuidos e designados para funcdo de confianca em outras Unidades da
instituicao.

5.2. Qualificacao da Forca de Trabalho

A qualificagdo e capacitagdo dos servidores da UFPA é essencial para aprimorar a qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensao, garantindo a inovagao, a eficiéncia administrativa e a
capacidade de responder aos desafios académicos, sociais e tecnoldégicos do nosso Estado.
Nesse sentido, no exercicio de 2024, a equipe da DIPLAN continuou sua busca em elevar seu
nivel de qualificacdo. Entretanto, devido a eventos alheios a atuacdo da diretoria, como a
greve nas universidades e a obra ocorrida nas dependéncias de PROPLAN, houve diminuicao
na oferta de oportunidades, bem como impossibilidade de participacdo nos programas
realizados. Ainda assim, ha um servidor em afastamento para conclusao de mestrado prevista
para 2025. As tabelas abaixo apresentam as qualificagdes realizadas pelos servidores e o
indice de Qualificacdo do Corpo Técnico-administrativo (IQCTA) da Diretoria.

Tabela 5 - Distribuicdo dos Servidores por Nivel de Escolaridade/Titulagao.

o PD 0
Doutorado 0 0
do 3 2

. 0 5 5

d 0 1 2
dic 0 0
Total 9 9

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

1 - Informado no PDU: Quantidade de servidores efetivos da UFPA informado nas tabelas de
titulacao do corpo docente e do corpo técnico no PDU da Unidade.

2 - Em Atividade em 2024: Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo cedidos,
removidos, redistribuidos e designados para funcao de confianca em outras Unidades da

instituicao.



Tabela 6 - Resultado do IQCTA" da DIPLAN e Previsdo de Alcance.

Periodo indice previsto indice alcancado

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

1-IQCTA=(5D+3M +2E+ 1G + 0,75EM + O,5EF) /(D + M + E+ G + EM + EF)



5.3. Capacitacao da Forca de Trabalho

As capacitacdes também apontam na mesma direcao. Considerando o contexto do ano de 2024, a DIPLAN continua procurando, no
seu todo, uma equipe qualificada para desempenhar melhor, em suas respectivas areas de competéncia, assim como em outros
campos, considerando a variedade de conhecimentos obtidos. As tabelas abaixo denotam com mais clareza as capacitagdes realizadas
pelos servidores.

Tabela 7 - Capacitacao de Servidores por Modalidade.

APA O 0 APA O 0 APA O 0 APA O 0
2021 2022 2023 2024

- 1 3 - 2 4 - 3

A Distancia 10 7 6 6 19 12 2 8

. 0 Prido - - - - 1 - - -
10 8 9 6 22 16 2 11

Total
18 15 38 13

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Tabela 8 - Quantidade de Servidores Capacitados e em Atividade no Exercicio.

Em atividade
em 20242

Em atividade
em 20242

Em atividade
em 20242

Capacitados’ Capacitados’

‘ Capacitados’

Categoria

Técnico-administrativo 6 8 9 9 5 9

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.



1 - Considerado apenas uma capacitagao por servidor.

2 - Em atividade em 2024: Total de servidores efetivos em 31/12, excluindo cedidos, removidos, redistribuidos e designados para
funcao de confianca em outras Unidades da instituicao.

Quadro 3 - Lista de Capacitacdes Realizadas no Exercicio.

Realizados pelo

. Exerce Funcao N Carga Horaria Modalidad
Nome do Servidor Denominagio Gl
de Gestor § (CH) CAPACIT
Xl Encontro sobre o Relatério de Gestdo da UFPA 6H EAD Sim
Adriano Andrade Silva Sim Webinario- Assédio e Outras Praticas que .
. 4H EAD Sim
Comprometem o Ambiente de Trabalho
Controles na Administracdo Publica 30H EAD Nao
Direitos Humanos — Uma declaracdo Universal 20H EAD Nao
£ - Marketi Admini =
sltra.teglas de Marketing para a Administracdo T EAD Nio
i Henri G Publica
igor Henrique Gomes
9 o g Nao Lei 8112/90 e suas altera¢des 40H EAD Nao
de Oliveira de Souza - - — —
OKR Aplicado a Transformacao Digital 25H EAD Nao
Orgamento Publico 40H EAD Nao
S de | do 2024 - N F d
emana e Inovacao ovas Formas de 304 Presencial Nio
Cuidar
., L Introducao a Economia do Setor Publico 30H EAD Né&o
Diogenes Oliveira - =
- Néo Semana de Inovacao 2024 - Novas Formas de . ~
Ribeiro ) 30H Presencial Nao
Cuidar
. . . . Semana de Inovagdo 2024 — Novas Formas de . .
Lucas Batista Figueira Nao . 30H Presencial Nao
Cuidar
ForPDI - PI de D Ivi to instituci |
Sara Patricio Martins Nao IEOSr ano de Hesenvolvimento instituciona 20H EAD Nao
Semana de Inovacao 2024 - Novas Formas de
Fagner Santos da Silva Sim Cuidar vac Y 30H EAD Nao

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

<






6. Infraestrutura
6.1. Infraestrutura Fisica

A reestruturacao do espago fisico da PROPLAN, necessaria para acomodar de forma mais
eficiente suas Diretorias, resultou no deslocamento temporario de parte da equipe para uma
sala de reunides ampla cedida pela PROAD. Durante o periodo de reforma, foi implementado
um sistema de trabalho remoto com revezamento entre os servidores, garantindo a
continuidade das atividades mesmo diante das limitacdes estruturais.

Essa reorganizacao fisica, porém, resultou em uma reducao do espago destinado a DIPLAN.
Dessa forma, a Diretoria enfrenta dificuldades relacionadas a falta de um espaco adequado
para a realizacdo de reunides internas, treinamentos e capacitagdes. Além disso, ha a
necessidade de um ambiente reservado para que a direcdo possa realizar conversas
individuais com membros da equipe, seja para fornecer feedbacks, realizar avaliacdes
pessoais ou tratar de demandas especificas. Esse espaco também seria fundamental para
atender pessoas externas em condi¢des mais apropriadas. Essa situacdo demanda uma
analise mais detalhada e acOes futuras para sua resolucéao.

Tabela 9 - Expansao do Espaco Fisico da DIPLAN, conforme PDU.

Infraestrutura Previsao para vigéncia Concluido até o
do plano’ exercicio de 2024?
Ambientes/Salas Area (m?) Area (m?)
Sala da DIPLAN 65 56,87
Recurso de Acessibilidade Quantidade Quantidade
Porta Larga 2 1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

1 - Previsdo para Vigéncia do Plano - Ampliacdo do espaco fisico da Unidade dentro da
vigéncia do PDU.

2 - Concluido até o exercicio de 2024 - Conclusdo da obra/reformas de ampliacdo do espago
fisico da Unidade até 31/12.

6.2. Infraestrutura de Tecnologia da Informacao

A DIPLAN possui um conjunto de computadores e monitores antigos. Em 2024, alguns desses
equipamentos comecaram a apresentar problemas, o que resultou na substituicdo de uma
maquina e na realizagdo de manutenc¢des em outras, garantindo-lhes uma sobrevida. Apesar
dessas medidas terem evitado a descontinuidade das atividades, € urgente a aquisicdo de
novos equipamentos mais rapidos, compativeis com programas que demandam alto
desempenho de memoria, tecnologicamente atualizados e adequados para a prestacao de
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servicos com qualidade. Além disso, a compra de Nobreaks (fonte de alimentagdo
ininterrupta) é essencial para preservar os equipamentos e assegurar a continuidade do
trabalho, mesmo em casos de interrupcdes no fornecimento de energia elétrica.

Tabela 10 - Expansao da Infraestrutura de Tl, conforme PDU.

Quantidade
B EE A TR Previsao de aquisicdo até Adquirido até o exercicio
o exercicio de 2024’ de 2024
Computador 3 1
Monitor 2 1
Total de Aquisicoes 5 2

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

1 - Previsdo de aquisicao até o exercicio de 2024 - Soma da quantidade de hardware/software
previsto para ser adquirido do inicio da vigéncia do PDU até o exercicio de 2024.




7. GESTAO AMBIENTAL E
SUSTENTABILIDADE



7. Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Este topico apresenta as agdes relacionadas a gestdo ambiental e a promogdo da
sustentabilidade no ambito institucional. Serdo detalhadas as iniciativas vinculadas ao Plano
de Logistica Sustentavel (PLS), que orienta a implementagao de praticas voltadas a eficiéncia
no uso de recursos e a redugao de impactos ambientais.

Além disso, serdao abordados os programas, projetos, acdes e demais iniciativas alinhados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial aqueles conduzidos pela
DIPLAN. Essas acdes reforcam o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento
sustentavel, integrando aspectos ambientais, sociais e econdmicos em suas atividades, em
conformidade com as agendas globais de sustentabilidade.

7.1. Plano de Logistica Sustentavel

No contexto da gestdao ambiental e sustentavel, a DIPLAN apresenta, no quadro abaixo, as
acoes implementadas no exercicio de referéncia. Essas iniciativas refletem o compromisso da
instituicdo com praticas que promovem a eficiéncia no uso de recursos, a reducao de
desperdicios e a mitigagdo de impactos ambientais.

Quadro 4 - Acdes Relacionadas a Gestdao Ambiental e Sustentavel.

Acoes implementadas

Substituicdo de ar-condicionado para o modelo
Manutencao Predial inverter, utilizando o gas R140a, conhecido como “gas
ecoldgico”, que nao agride a camada de ozonio.

Reducdo do consumo por meio da preferéncia por
rocessos e arquivos digitais, reutilizacdo de papel
Consumo de Papel P 9 . g~ ¢ pap

como rascunho e destinacdo adequada de papel para

coleta seletiva.

Substituicito de copos descartaveis por copos
Consumo de copos e outros descartaveis permanentes ou biodegradaveis, visando a diminuicao
de residuos.

Adocédo de configuracdo de impressdo ECO e reducdo
Impressao, Cartucho e Reprografia no volume de impressdes, buscando a economia de
recursos e reducdo de desperdicios.

Participacdo em campanhas institucionais de logistica
Logistica Reversa de Cartuchos e Tonner reversa, com a coleta e entrega de cartuchos e toners
usados.

Reducdo de estoques e incentivo ao maior
Material de Consumo aproveitamento do material disponivel, evitando o
desperdicio.




Substituicdo de ar-condicionado para o modelo
inverter, resultando em uma economia de até 60% no
consumo de energia em comparagdo aos aparelhos
convencionais. Além disso, incentivou-se o uso de luz
natural sempre que possivel e o desligamento de
monitores quando ndo em uso.

Energia Elétrica

Participacdo nas iniciativas de coleta seletiva
Coleta Seletiva Solidaria promovidas pela instituicdo, contribuindo para a
sustentabilidade ambiental.

Envolvimento nas atividades da comissdo de
Comunicacgéo Institucional comunicacdo da PROPLAN, com foco em praticas
sustentaveis e divulgacdo de a¢des ambientais.

Incentivo ao uso de caronas amigas, quando possivel,
Deslocamento de Pessoal com o objetivo de reduzir o consumo de combustiveis
e as emissdes de gases poluentes.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

7.2. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo resultantes de um pacto global
promovido pelas Organizacdes das Nacdes Unidas (ONU) para acabar com a pobreza,
proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam
desfrutar de paz e de prosperidade. Para tal, foi elaborada pelos signatarios da ONU a Agenda
2030 que é o documento que apresenta como a organizagao determina o que deve ser feito
para o atingimento dos ODS?. A Universidade como um dos vetores de transformac&o social
apresentara suas contribui¢cdes para o alcance das metas brasileiras.

Para a coleta de dados, em 2024, ndao houveram programas, projetos, acdes e/ou iniciativas
realizadas.

2OIndicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Brasil, Disponivel em: https://odsbrasil.gov.br/. Acesso em:
Jan 2025.
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8. Consideracoes Finais

A Diretoria de Planejamento (DIPLAN), juntamente com todas as demais Diretorias, a
Secretaria e a propria Pro-Reitoria passaram de janeiro a Agosto de 2024 em uma Unica sala
da Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), o seu Auditoério, onde foi necessario o esforco de
toda a equipe para, em condi¢des ndo ideais, manter satisfatoriamente o nivel e qualidade
dos servicos prestados, uma vez que o conforto, a ergonomia, a climatizacao, a iluminacao, o
servico de comunicagdo, o trato entre as equipes intra e extra DIPLAN foram seriamente
afetados, exigindo resiliéncia de todos para lidar com a situacdo, agravada com a pressdo das
varias atividades demandadas e o envolvimento da equipe com a SBPC e suas muitas
atividades.

Ademais, o retorno para o prédio da DIPLAN também demandou esforgo extra de todos para
se instalarem uma vez que foi preciso limpeza pesada, arrumar moveis e equipamentos,
instalar computadores e outros equipamentos que nem sempre estavam em bom estado
pelo tempo de armazenamento e, por Ultimo, a equipe precisou lidar com mudangas bruscas,
como a troca da pro-reitora, do diretor da DIPLAN, da Coordenadoria de Planejamento e
Monitoramento Orcamentario, mudanca entre membros de Coordenadorias, bem como uma
alteracao na instituicao, com a eleicdo do novo reitor e outras unidades importantes da UFPA,
as quais essa DIPLAN se relaciona.

Pode se dizer que foi um ano dificil, de muitas mudancas e com muito esforco das equipes
de um modo geral. A DIPLAN foi bastante acessada requerendo de sua forca de trabalho
competéncia, disponibilidade, compromisso, motivacdo e outros elementos essenciais para
suprir as demandas ordinarias e extraordinarias das areas orcamentaria, académica e de
modernizacao administrativa, que, combinadas com bom planejamento, um bom clima
organizacional, a existéncia de recursos materiais suficientes e boas liderancas foi habil o
suficiente para garantir os resultados requeridos pela instituicdo, pelo governo e pela
sociedade.
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