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Apresentacao

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Escola de Aplicagdo
da UFPA, elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

2016-2025 da Universidade Federal do Para - UFPA.

O PDU foi concebido de forma a auxiliar o cumprimento da missdo Institucional
que é de “Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazonia para a

formacdo de cidaddos capazes de promover a construcdo de uma sociedade sustentavel”.

Neste PDU estdo inseridas as metas para os anos de 2017-2020, disponibilizando
para esta Unidade um instrumento de gestdo continuo. Ressalta-se que quando se traca
metas sabe-se de antemdo que talvez ndo se alcance todas as previsGes, no entanto,
constitui-se um desafio para todos e um caminho a ser percorrido em busca de resultados

e solugdes.

Belém (PA), de de 2018

Walter Silva Junior

Diretor Geral
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Introducao

O Plano de Desenvolvimento da Escola de Aplicagdo da UFPA trata do desdobramento da
estratégia da Universidade através de um planejamento tatico, traduzindo os objetivos gerais
e as estratégias da alta administragcdo em objetivos e metas mais especificas e claras para as

unidades. (Ver Grafico 01)

Niveis de Atuacdo do Planejamento na UFPA

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
(longe prazo, grandes questdes, visdo de futuro)
Estratégico

PDU - Plano de Desenvolvimento das Unidades
Tético (médio prazo, desdobramento do estratégico)

PGO - Plano de Gestdo Orgamentaria

0 pe rac i 0 nal (curto prazo, nivel de operagdo, planos de agdo)
« Projetos * Orgamento
* Grandes desjdobra- anual
RS dos do PDI Desenvolvi-
* Mudanga para as mento das
de Unidades acoes
FRIEITIEN ¢ Sinergia » Curto prazo

Grafico 01: Niveis de atuacdo do planejamento na UFPA

O referido plano foi desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela Pro-Reitora de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional-PROPLAN, com as devidas adequacdes

necessarias para que esteja de acordo com as caracteristicas desta Unidade.

Este PDU apresenta as metas e as acles que serdo priorizadas através da potencializacdo

dos recursos disponiveis e necessarios para o alcance dos objetivos contidos neste documento.
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1. Historico

A Universidade Federal do Para foi criada pela Lei n? 3.191, de 02 de julho de

1957, sancionada pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira.

A criacdo das Escolas de Aplicacdo das Instituicdes Federais de Ensino foi
respaldada pelo decreto-lei n2. 9.053/46 de 12/03/1946 que regulamentava o
funcionamento das Faculdades de Filosofia Federais, no territério nacional. O decreto
previa ainda que essas faculdades tivessem um gindsio de aplicacdo, destinado a pratica

docente dos discentes matriculados no Curso de Didéatica.

Os objetivos das Escolas de Aplicacdo das Instituicdes Federais de Ensino
consistiam em: i) desenvolver atividades de pesquisa que visassem o aprimoramento da
pratica docente e a consequente melhoria na qualificacdo da educacdo basica; ii) servir
de campo de estagio supervisionado aos discentes de Didatica e Pratica de Ensino das
Licenciaturas; iii) desenvolver atividades de extensdo, visando ao atendimento das

demandas da comunidade.

Neste cendrio, comegam a surgir as Escolas de Aplicagdo das Instituicdes Federais
de Ensino, em todo o Brasil. Muitas comecaram a funcionar em 1948 e 1949, mas é na

década de 50 que aumenta o numero de Escolas de Aplicacdo no Brasil.

No Par3d, a Escola Primaria da Universidade foi criada pela resolucdo n2 01/64 de
09 de margo de 1964 e inaugurada pelo Magnifico Reitor Prof. Dr. José Rodrigues da
Silveira Neto, com base na lei 4.440/63, que incentivava as empresas com mais de 100
funcionarios a oferecer escolaridade gratuita aos dependentes desses funcionarios. Essa
mesma resolucdo aprovava o primeiro regimento desta escola que documentava em seu
artigo primeiro a finalidade precipua da escola: “oferecer gratuitamente o ensino
primario aos filhos dos servidores de qualquer categoria da Universidade Federal do

Parad”.

A escola primdria funcionou no ano de 1963, num prédio na Rua Quintino
Bocailva, n2. 1.632, com um corpo discente de 318 discentes. Essa escola foi transferida

depois para Avenida Nazaré e s6 no ano de 1976, ja reconhecida como curso de 12 grau,
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foi transferida para onde funciona o atual prédio do Nucleo Pedagdgico Integrado (NPI),

na Avenida Tancredo Neves, n2. 1000.

No ano de 1964, foi criado o Colégio Universitario para atender aos discentes que
alcangcavam o nivel que, na época, era conhecido como ginasial. Este segmento da Escola
funcionava na Avenida Governador José Malcher e, em 1989, transferiu-se para o novo

prédio do NPI que s6 foi concluido em 1991.

Em 03 de agosto de 1972, foi aprovado o segundo regimento da Escola de
Primeiro Grau da Universidade Federal do Para. S6 em 02 de janeiro de 1975, por meio
do processo n2. 22.166/74 é implantado o Nucleo Pedagdgico Integrado do Centro de
Educacdo da UFPA que absorveu em sua organizacdo a Escola Primaria e o Colégio

Universitario.

O regimento interno do Nucleo Pedagdgico integrado do Centro de Educacao foi
aprovado pela resolucdo n2. 527, de 05 de abril de 1979. A finalidade do Nucleo seria
dotar o Centro de Educacdo de um campo de experimentacdo para o alunado e oferecer
escolaridade aos filhos de servidores da UFPA através de cursos que constituem sua

estrutura.

A partir de 1999, passou-se a aplicar, em carater experimental, um regimento que
ainda nado tinha sido aprovado pelo CONSUN, mas referendado em Assembleia Geral e
aprovado pela PROPLAN. Esse regimento caracterizava o NPl como Nucleo de Integracdo
da UFPA, definia uma nova estrutura administrativa e a abertura de matricula a
comunidade externa da UFPA. Acatava, também, a proposta de vinculacdo direta do NPI
a Reitoria e, ainda, a criacdo de um Conselho Escolar de representacdo paritaria que
incluia representantes da administracao, dos docentes, dos funcionarios, dos discentes,
da Associacdo de Pais e Mestres (APM), de centros da UFPA que tivessem estagidrios no
NPI, além de representantes da comunidade do bairro em que se encontra o NPl e do(a)

Diretor(a) que o preside.

Em 2009, foi aprovado o regimento da Escola de Aplicacdo da Universidade
Federal do Pard pela resolucdo de n 2 661/2009, de 31 de margo de 2009, que define
como missdo “ser um laboratério experimental de teorias e praticas pedagdgicas para a
Educacdo Infantil, para o Ensino Fundamental, para o Ensino Médio e para a Educacdo de

Jovens e Adultos”.
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No ano de 2010, todos os Colégios de aplicagdo passaram por momentos criticos,
haja vista o MEC ter, com base na alegacdo da necessidade de regulamentar esses
Colégios, como se essa regulamentacdo ndo existisse, lancado uma Minuta de Portaria
que ameacava a estadualizacdo/municipalizacdo dos Colégios. Essa ameaca ja era antiga,
mas pela primeira vez o ministério oficializou-a por meio dessa Minuta, algo que ndo teve

exito.

A partir da divulgagao dessa Minuta muitas mobilizagdes foram realizadas em
ambito local e nacional, ao longo dos anos de 2011 e 2012, conseguindo-se reverter
grande parte das proposi¢cdes do MEC e criando-se uma portaria (n2 959/2013- MEC) de
regulamentacdo dos colégios e escolas de aplicacdo das IFES. O MEC oficializou e passou
a reconhecer a permanéncia dos Colégios de Aplicacdo na estrutura das IFES vinculadas

ao SESU, bem como sua importancia no cenario educativo nacional.

Os dirigentes desta Unidade sdo apresentados na tabela abaixo de acordo com o

periodo de cada gestdo:

Walter Silva Junior 2018 — 2021
Walter Silva Junior 2014 -2017

Lilian Simone Amorim Brito 2010-2013
Walter Silva Junior 2006 — 2009

Luiz Marcone Fortes Magalhdes 2002 — 2005
Leida Maria Costa de Freitas 1998 — 2001
José Antonio Gomes de Sousa Alves 1994 - 1997
José Augusto Nunes Fernandes 1990 — 1993
Jodo Bosco Gongalves Sampaio 1986 — 1989
Cirilo Goncalves Guerra 1982 — 1985
Sonia Ferreira Pinto 1978 - 1981
Odinéia Telles de Figueiredo 1974 -1977
Sara Roffé da Silva 1969 - 1973
Osmarina de Melo Fortuna 1963 - 1968

Tabela 01: Histdrico dos dirigentes da Escola de Aplicacdo
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Os fatos historicos relevantes de implementacdo e desenvolvimento da Unidade

sao apresentados abaixo ordenados cronologicamente:

X/
L X4

1963 — Criacdo da Escola Primaria.

1964 — Criacdo do Colégio Universitario.

1975 — Implantado o Nucleo Pedagdgico Integrado (NPI).

1979 — Aprovacao do primeiro Regimento Interno do NPI pelo Centro de

Educacao.

+* 2006 — Organizacdo da Escola de Aplicagdo da UFPA pelo CONSUN via
estatuto.

+*» 2009 — Aprovacdo do ultimo Regimento Interno da Escola de

Aplicacgdo.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4
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2. Organizagao Administrativa

A estrutura formal da Escola de Aplicagao da UFPA é representada graficamente

através do seu organograma. (Ver grafico 02)

Conselho
Escolar

Diregio Geral
& Adjunta

Coordenacio do
Ensmo Médio

Coordenagio do
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Coordenagio
Pedagogica
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Pedagogica
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Pedagogica
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Coordenagio de Planejamento,
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Académica
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Grafico 02: Organograma Atual
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Conforme Resolucdo n? 661, de 31 de marco de 2009, art.49, 57, 58, 59, 64, 67,
68, 70, 73, 74,75, 76, 77, 78, 83, 86, 88, 92 e 94 as competéncias da Unidade e de suas

Subunidades sdo:
+» Conselho Escolar

| — elaborar o Regimento Interno da Unidade em conjunto com a comunidade
escolar assim como propor sua reforma e aprovagdo pelo voto de 2/3 (dois tercos) dos

membros do Conselho Escolar e submeté-lo a aprovacdo do CONSUN;

Il — propor a criacdo, o desmembramento, a fusdo, a extincdo e a alteracdo de
qualquer 6rgdo vinculado a Escola;

[l — definir o funcionamento académico e administrativo da Escola de Aplicacao,
em consonancia com este regimento, além das normas da UFPA e da
legislagcdo em vigor;

IV — supervisionar as atividades dos Orgdos Académicos e Administrativos;

V — apreciar a proposta orcamentdria da Escola, elaborada em conjunto com os
orgdos académicos e administrativos, e aprovar seu plano de aplicacdo;

VI — deliberar matéria sobre solicitagdo de vagas de concursos publicos para
provimento de vagas a carreiras docentes e técnico-administrativas e abertura de
processo seletivo para contratacdo de temporarios, ouvidos os 6rgdos académicos
interessados;

VIl — aprovar a indicacdo de docentes para comissdes examinadoras e o plano de
concursos para provimento de cargos de professor;

VIII = julgar os recursos que |he forem interpostos no prazo estabelecido pela
legislacdo vigente;

IX —instituir comissBes, especificando-lhes expressamente a competéncia;

X — propor, motivadamente, pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus membros, a
destituicdo dos dirigentes da Escola de Aplicacdo;

Xl — apreciar e aprovar as contas da gestdo do dirigente da Unidade;

XIl — deliberar sobre a distribuicdo dos ingressos financeiros diretamente
arrecadados pela Escola de Aplicacdo, ndo previstos no orcamento da UFPA;

Xl — apreciar o veto do dirigente as decisdes do érgdo colegiado da Unidade;
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XIV — decidir sobre matéria omissa, na esfera de sua competéncia;

XV — aprovar projetos de Ensino, Pesquisa e Extensado;

XVI —aprovar o Projeto Politico Pedagdgico da Escola;

XVII — aprovar as parcerias estabelecidas;

XVIII — aprovar o Plano de Gestdo da Escola;

XIX — referendar as Estruturas Curriculares de cada nivel de ensino e suas
alteracoes;

XX —aprovar o calendario letivo.

0,

% Direcao

| — presidir, com direito de voto e inclusive o de desempate, o Conselho Escolar;

Il — representar e defender os direitos da Escola em todas as instancias
superiores da UFPA;

lll — elaborar e divulgar plano de trabalho, prevendo todas as acdes a serem
realizadas pela direcdo da Escola com plano orcamentario detalhado;

IV — apresentar para deliberacdo ao Conselho Escolar, no inicio de cada ano, o
Relatdrio de Atividades do exercicio anterior;

V — delegar atribuicGes ao Diretor-Adjunto, aos Coordenadores, aos Técnico -
Administrativos e aos outros auxiliares;

VI — supervisionar as atividades académico-pedagodgicas, a atuacdo dos dérgdos
gue compdem a Escola, e dirigir os servicos administrativos, financeiros, patrimoniais e
de recursos humanos da Escola;

VIl — convocar, para participar das reuniées do Conselho, qualquer integrante da
comunidade universitdria sempre que tal participacdo se revelar necessaria;

VIII — exercer o poder disciplinar na jurisdicdo da Escola, na forma estabelecida
pelo Estatuto e Regimento Geral da UFPA e pela legislagcdo em vigor;

IX — encaminhar o processo de escolha da representacdo docente, discente,
técnico-administrativa, pais e da comunidade circunvizinha junto ao Conselho Escolar e
demais dérgdos colegiados das instancias superiores;

X —encaminhar ao Conselho Escolar pleitos e recursos impetrados;

XI — conferir certificados escolares.
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Escola de Aplicacdo UFPA 8



R/

¢ Diretor-Adjunto:

| — substituir o Diretor-Geral nas suas faltas ou impedimentos;

Il — atuar, juntamente com o Diretor-Geral, no desenvolvimento das atividades
académicas, pedagodgicas e administrativas da Escola de Aplicacdo;

lll — desempenhar todas as fun¢des que lhe forem confiadas pelo Diretor-Geral e

pelo Regimento Geral da UFPA.

0,

< Secretaria Executiva:

|—executar as atividades pertinentes aos servigos técnico-administrativos da

Escola;

Il — secretariar as reuniBes do Conselho Escolar e outras determinadas pela
Direcao

lll —organizar, conservar e providenciar o arquivamento dos documentos da
Escola;

IV — selecionar os documentos referentes a historia dos cursos da Escola, desde a
sua origem;

V — providenciar o encaminhamento de expedientes e adotar medidas urgentes,
necessarias a continuidade dos servicos;

V| — apoiar a realizacdo de concursos publicos e processos seletivos;

VIl — promover a divulgacdo de publicacdes, eventos e calendarios de atividades
de ensino, de extensdo e de pesquisa da Escola;

VIII = subsidiar informacdes de atualizacdo da pagina da Escola no Site da UFPA;

IX — registrar a entrada e saida de documentos e processos na Escola;

X — encaminhar, acompanhar e informar a tramitacdo dos documentos e
processos;

Xl — desenvolver outras atividades compativeis com suas atribui¢cdes, que lhe

forem atribuidas pela Direcdo da Escola.
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+» Secretaria Académica

| — responsabilizar-se pela documentacdo oficial dos discentes da Escola de
Aplicacdo;

Il = conhecer e aplicar a escrituracdo escolar conforme disposto na legislacdo
vigente;

lll = responsabilizar-se, na drea de sua competéncia, pelo cumprimento da
legislacdo de ensino e disposi¢cdes regimentais;

IV — efetuar a escrituracdo escolar e arquivo que assegurem a verificacdo da

identidade de cada discente e da regularidade e autenticidade de sua vida escolar;

V — instruir, informar e decidir sobre escrituracdo escolar, submetendo a

apreciacdo superior casos que ultrapassem sua area de decisdo;

VI = realizar trabalhos de protocolo e arquivamento de documentos pertinentes

a Secretaria Académica;

VIl — atender, orientar e encaminhar as partes, informando sobre as questdes

referentes a Secretaria Académica;

VIII = coletar, apurar, selecionar, registrar e consolidar dados para a elaboracgdo

de informacgdes e estatisticas, referentes a Secretaria Académica;

IX — organizar e manter atualizados cadastros, arquivos, ficharios, livros e outros

instrumentos de escrituragao;

X — responsabilizar-se pela coleta, apuracdo, registro e consolidacdo de dados

relativos ao Corpo Docente da Escola de Aplicacdo, referentes as atividades de ensino;

X| — preparar atestados, histéricos escolares, transferéncias, boletins, didrios de
classe e outros documentos pertinentes a Secretaria Académica;

Xl — organizar e coordenar a efetivacdo de matricula;

Xlll = secretariar e redigir as atas das reunides dos Conselhos de Classe;

XIV — responsabilizar-se pelo patrimdénio existente no interior da Secretaria

Académica;
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XV — desempenhar outras atividades compativeis com a natureza da Secretaria

Académica que |he forem atribuidas pelo Direto

R/

% Coordenacao de Estagio:

| —articular a integracdo entre a Educacdo Basica e a Superior;

Il — contribuir para a formacao profissional e académica do estagiario;

lll — propor agdes que visem a melhoria na qualidade da educagao.

0,

¢ Coordenacdo de Pesquisa e Extensao(COPEX):
Art.59 ...

§ 29, As atribuicGes e especificidades da Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo
serdo previstas em planejamento estratégico em consonancia com o Projeto Politico

Pedagdgico.

®,

¢ Coordenacodes de Ensino:

Art. 67 Compete as Coordenac®es de Ensino planejar conjuntamente, coordenar,
orientar e acompanhar a execucdo das a¢des propostas do Projeto Politico Pedagdgico
nos respectivos niveis de ensino;

Art. 68 As Coordenacgdes de Ensino deverdo apresentar ao Conselho Escolar, no

inicio de cada ano, Relatdrio de Atividades do exercicio anterior.

7

% Coordenacgoes Pedagdgicas:

| — divulgar e sensibilizar a familia dos educandos quanto a filosofia da escola;

[l — atuar junto aos sujeitos que participam do processo educativo, favorecendo
maior compreensdo da realidade social, considerando o contexto socioeconémico,

politico e cultural;
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lll — propor e proceder a estudos e investigacdes a partir dos discentes, os quais
referendem ac¢des no campo educacional;

IV — elaborar programas e projetos que contribuam para o processo de formacdo
educacional e social da comunidade escolar;

V —inserir a familia do discente no processo de discussao-reflexdo-acdo

referente a formacdo do educando nos aspectos biopsicosociocultural e escolar;

VI — intervir junto as relages familiares por meio da orientagdao social e outros
procedimentos técnicos, visando minimizar os problemas sécio familiares que estejam
interferindo no desempenho dos discentes;

VII — intervir técnica e pedagogicamente junto aos educandos e aqueles
envolvidos no processo educativo por meio de busca espontdnea ou quando
encaminhado;

VIIl — planejar, coordenar e participar dos foruns de discussdo pedagdgica

como: conselhos de classe e outras reunides para a intervengao nas situagdes que
fluem do processo de ensino e de aprendizagem;

IX — realizar levantamentos de servicos sociais publicos e privados, mobilizando-
0s para o atendimento a situacdes especificas e para concretizagdo de

programas e projetos escolares;

X — viabilizar o acesso da comunidade escolar aos servicos sociais publicos e
privados, orientando-os para seu uso pleno;

Xl — apresentar estudos, relatérios, informacdes técnicas e pareceres especificos
a Direcdo e as Coordenag0es;

Xl — elaborar o plano de acdo anual da Coordenacdo Pedagdgica apresentando
semestralmente relatério de avaliacdo;

Xl - incentivar e promover propostas que visem a formagdo continuada em

servico do quadro docente e técnico-pedagdgicos;

XIV — coordenar, em parceria com os demais segmentos da Escola, a Elaboracdo
do Projeto Politico Pedagdgico;

XV — coordenar, em parceria com as Coordenac8es de Ensino e a Secretaria

Académica, a enturmacao discente;

XVI — subsidiar os demais segmentos da Escola no processo de lotacdo docente
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R/

¢ Coordenacao de Planejamento, Gestdo e Avaliacao(CPGA):

| — elaborar Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em consondncia com
as normas estabelecidas pelo PDI da UFPA, em conjunto com a comunidade escolar;
Il — elaborar Plano de Gestdo da unidade, em consonancia com as normas

estabelecidas pelo Plano de Gestdao da UFPA, em conjunto com a comunidade escolar;

Il —incentivar a qualificagdo e/ou a formagdo continuada do quadro de docentes
e técnico-administrativos, por meio da participagdo em cursos, congressos, seminarios,

estagios, oficinas e em outros eventos;

IV — elaborar relatério do programa anual de trabalho, submetendo-o ao

Conselho Escolar;

V — elaborar o planejamento estratégico da Coordenacdo em consonancia com o
Projeto Politico Pedagdgico;

V| — planejar a captacdo e gestdo do orcamento da Escola para cada exercicio;

VIl —fornecer dados técnicos que favorecam o planejamento e o desenvolvimento
da unidade;

VIII — proceder aos estudos relativos, ao desenvolvimento e a eficacia das

atividades administrativas da Escola;

IX — elaborar planejamento de compras e de servicos necessarios ao
funcionamento das atividades académicas e administrativas da Escola;

X — coordenar e supervisionar o trabalho de suas divisdes;

Xl —elaborar relatdrio anual, com base nos relatdrios dos demais érgdos da Escola,
utilizando o roteiro basico definido pela Pré-Reitoria de Planejamento —

PROPLAN;

Xl — exercer atividades que assegurem o eficaz desempenho dos diversos érgaos
da Escola;

Xl — propor critérios para a avaliacdo institucional em conformidade com a

legislacdo em vigor submetendo-a a posterior homologacdo ao Conselho Escolar.
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+» Divisio Administrativa:

| — elaborar plano anual de trabalho da Divisdo;

Il — executar, avaliar e acompanhar o or¢camento da Escola conforme o
planejamento elaborado pela coordenacdo a que pertence;

lll — manter permanente controle dos bens patrimoniais e fisicos afetos a Escola,
inclusive sua manutencdo e movimentacao;

IV — coordenar, anualmente, o inventdrio dos bens patrimoniais sob a
responsabilidade da Escola;

V — prestar apoio aos programas e projetos institucionais na execucdo de seus
or¢gamentos e financas;

VI — preparar e apresentar a Coordenacdo de Planejamento, Gestdo e Avaliacdo,
relatorio anual da Divisdo, com base nas informacd&es de suas secdes;

VIl — exercer outras atividades que assegurem o eficaz desempenho da Divisao;

VIIl — preparar e apresentar a Coordenacado de Planejamento, Gestdo e Avaliagao,
no inicio de cada ano, Relatério de Atividades da Divisdo, do exercicio

anterior.

R/

¢ Secdo de Orcamento e Financas:

| — planejar, organizar e controlar a aplicacdo da dotagdo orcamentaria destinada
a Escola;

Il — registrar e processar os dispéndios da Escola;

lll = proceder ao controle dos convénios, acordos e contratos, inclusive com
andlise de relatdrios, parciais ou finais, das prestacdes de contas dos mesmos, em
consonancia com as normas da administragdo superior;

IV — proceder ao controle e acompanhamento do percentual de recursos
financeiros destinados a Escola, oriundo dos contratos e convénios celebrados por seus
orgdos;

V — proceder ao controle das dotagGes orcamentarias da Escola e elaborar os
expedientes relativos aos empenhos;

VI — auxiliar os demais 6rgdos da Escola na apresentagdo orcamentaria anual e na

elaboracdo dos planos de aplicacBes de contratos e convénios;
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VIl — exercer outras atividades que assegurem o eficaz desempenho da secdo.

+ Secdo de Servicos Gerais:

| —acompanhar o gerenciamento dos espacos fisicos, bem como apoiar a

conservacao e a utilizacdo dos prédios, mdveis e equipamentos da Escola, zelando
por sua seguranga e mantendo sob sua guarda os meios de acesso e controle sobre os
mesmos;

Il — colaborar na supervisdo dos trabalhos das empresas prestadoras de servigos
de limpeza, manutencao, reforma e seguranca dos prédios da Escola;

lll — executar atividades relativas a guarda e conservacdo de material audiovisual
e de laboratdrios de apoio as atividades académicas;

IV — solicitar a revisdo de sistemas elétricos, hidraulicos e de esgoto, bem como
velar pelo seu bom funcionamento e utilizagdo racional, informando a Direc¢do da Escola

sempre que requerida ou necessaria.

0,

% Secao de Controle de Bens Patrimoniais:

| —tomar as medidas necessadrias para a realizacdo das licitacdes;

Il — manter permanente controle dos bens patrimoniais e fisicos afetos a Escola,
inclusive sua manutencdo e movimentacao;

lll — consolidar os pedidos de materiais e aquisicdo de equipamentos, com base
nas previsdes dos demais orgaos;

IV —receber, conferir e atestar a qualidade e quantidade dos materiais destinados
a Escola, responsabilizando-se por sua guarda e distribuicdo aos diversos setores;

V — elaborar demonstrativos mensais de entrada e saida de materiais;

VI — controlar e manter atualizado o inventario dos bens de consumo e
permanentes da Escola;

VIl — proceder, anualmente, o inventario dos bens patrimoniais da Escola.

¢ Divisdo de Gestdo de Pessoas(DGP):

| — organizar e manter atualizado o cadastro de assentamentos funcionais dos

servidores lotados na Escola;
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Il — orientar os pedidos dos servidores lotados na Escola, relativos a direitos e
beneficios;

[ll — encaminhar os pedidos de contratacdo de bolsista-estagiarios;

IV —apurar e registrar, em tempo habil, a frequéncia mensal dos servidores e de
bolsistas lotados na Escola e encaminhar a Direcdo;

V — propor medidas para a modernizagdo dos processos de trabalho e para a
maior salubridade dos ambientes funcionais;

VI — preparar e apresentar a Coordenagdo de Planejamento, Gestdo e Avaliagao,
no inicio de cada ano, Relatorio de Atividades da Divisdo, do exercicio anterior, bem como
seu plano de acdo anual;

VIl — organizar, conservar e providenciar o arquivamento dos documentos da

Escola.

0,

++ Divisdo de Planejamento e Avaliacao Institucional (DPAI):

| - promover o desenvolvimento de uma cultura de planejamento e de avaliagdo
institucional na Escola de Aplicacdo;

Il - implantar um processo continuo de avaliacdo institucional;

lll - planejar e redirecionar as a¢des da Escola de Aplicacdo a partir da avaliacdo
institucional;

IV - garantir a qualidade no desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensdo;

V —estabelecer um planejamento institucional norteado pela gestdo democratica
e autbnoma;

VI - avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional, sua execugdo e

aplicabilidade e definir propostas de redirecionamento;

VIl - consolidar o compromisso cientifico-académico da Escola de Aplicacédo.

7

++ Biblioteca:

| — cumprir e fazer cumprir o Regimento e seu regulamento interno;

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020
Escola de Aplicacdo UFPA 16



Il — cumprir as politicas de formagao e desenvolvimento de coleg¢des, de
processamento técnico e outras, com padrdes, normas e procedimentos estabelecidos
pela Coordenacdo do Sistema de Bibliotecas — SIBI-UFPA,;

Il — elaborar o Regulamento Interno de funcionamento da Biblioteca, em
consonancia com as normas e procedimentos do SIBI-UFPA e do Regimento da Escola de
Aplicacdo;

IV — planejar, executar, acompanhar e avaliar as atividades inerentes a Biblioteca;

V — atuar de forma cooperativa visando a melhoria da qualidade global dos
servicos e produtos das Bibliotecas integrantes do SIBI-UFPA;

VI — promover o acesso equitativo da informacado e a divulgacdo do acervo,

servigos e produtos;

VII — coletar e sistematizar a producdo cientifica impressa e em meio eletrénico
dos docentes e servidores técnico-administrativos gerada na Escola;

VIII — gerar relatdrios especificos a fim de subsidiar a avaliagdo de seu
desempenho;

IX — elaborar relatério anual com dados quantitativos e qualitativos, incluindo
avaliagdo critica do periodo e encaminhar a Dire¢do da Escola e a Coordenagdo do
Sistema de Bibliotecas — SIBI-UFPA,;

X - apresentar a Direcdo da Escola, no inicio de cada ano, Relatério de Atividades
do exercicio anterior;

Xl — apresentar a Direcdo da Escola, no final de cada ano, o planejamento de

atividades para serem inseridas no Calendario Escolar.

R/

% Servico de Saude Escolar:

| —avaliar as condi¢Oes de saude escolar, dando assisténcia necessaria a seu

ajustamento e/ou encaminhando-o para setores especializados;

[l — elaborar o plano e o relatdrio anual das atividades;

[l —encaminhar, quando necessario, a outros especialistas, os casos que fugirem
a sua competéncia;

IV — realizar exames médico-odontoldgicos periddicos dos discentes;

V — executar programa de acdo preventiva;
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VI — participar das atividades escolares que exijam sua colaboracao;

VIl — organizar e manter atualizado o cadastro de atendimento do alunado;

VIII — realizar avaliacdo antropométrica do corpo discente com cadastro
atualizado do desenvolvimento organico;

IX — divulgar resultados das avaliagGes antropométricas para que sirvam de
subsidio a programas internos da escola e para serem utilizados por docentes em acdes
didaticas especificas;

X —realizar campanhas de saude escolar.

Para maior desempenho e adequacdo organizacional, a Unidade vislumbra a
alteracdo de seu Organograma conforme grafico 03:

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
ESCOLA DE APLICACAO DA UFPA Conselho

Fscolar

Dire¢do Geral
e Adjunta

Secretaria Assessoria
Executiva

Coordenacio de Coordenagio de Planejamento,
Estici Gestioe Avaliagio
Divisdo
Administrativa

Segdode
Orgamentoe

Finangas

Segio de Controle
de Bens
Patrimoniais

Coordenagio de
Cursos
Profissionalizantes

Coordenacio do Coordenagio
Ensino Médio Pedagogica Protocolo Servigo de
Nutrigio
Coordenagio do Coordenacio
Fundamental I Pedagogica | |
Secretaria Servico de Satide Biblioteca Reprografia
Académica Escolar

Coordenacio do Coordenacio
Fundamental 1 Pedag6gica

Coordenagio da Coordenagio

Educagio Infantil Pedagagica

Grafico 03: Organograma Proposto

Neste novo organograma apresentado acima serdo incluidas: uma Assessoria para
a Direcdo, pois a mesma necessita de uma melhor dinamizacdo e organizacao de suas
atividades; de um novo protocolo informatizado, de modo que proporcione uma nova

dindmica na tramitacdo dos processos internos; a Coordenacdo de Inclusdo, que é uma
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real necessidade da escola para atender a demanda cada vez mais frequente de alunos
com necessidades especiais; e um setor especifico de servico de Nutricdo para gerenciar

a merenda escolar fornecida aos alunos.

3. Infraestrutura Fisica

A Escola de Aplicagdo da UFPA estd localizada na Av. Tancredo Neves n2 1000,
bairro Montese na cidade de Belém, ocupando uma drea total de 15.648,18 m?,
distribuidos conforme instala¢des abaixo:

Guarita de Estacionamento 02 139,20
Biblioteca 01 322,30
Diregao 01 117,72
Servico Médico e Odontoldgico 01 220,86
Bloco de salas de aula (Ensino
Fundamental -A ao E) 01 2:257,62
Bloco do Ensino Infantil 01 372,40
Saldo Vermelho 01 567,33
Refeitorio 01 326,05
Elevatodria 01 6,24
Complexo Artisitico 01 473,28
Bloco de Educacao Fisica 03 330,90
Bloco de Oficinas 01 445,94
Ginasio Coberto 01 1797,44
Quadra poliesportiva 01 1488,00
Armarios para quadros elétricos 03 3,93
Bloco de Salas de aula (Ensino Médio) 01 3508,72
Cantina- Ensino Médio 01 250,00
Subestacao 01 20,07

Tabela 02: InstalacGes

Considerando uma maior adequacdo das instalagdes, mobilidrio e satisfacdo do
quadro de Recursos Humanos, a Unidade pleiteia aumentar o seu espaco fisico em
aproximadamente 800 m?. Outro objetivo da Unidade é de elevar o n2 de ambientes de

47 a 55 salas.

Essa expansdo se dard através da implantacdo de um depdsito préprio para
armazenamento de materiais permanentes adquiridos junto a Agenda de compras da UFPA no

momento de sua chegada para a Escola. Esse espaco se faz necessario, pois atualmente ndo ha

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020
Escola de Aplicacdo UFPA 19



nos corredores proximos a Secretaria Académica.

um local adequado para esse armazenamento, de modo que os materiais que chegam ficam

Assim como a construgao de um anfiteatro para atividades artisticas e culturais da

projetos e programas de ensino, pesquisa e extensao.

4. Perfil do Corpo Técnico

escola e de outras unidades da UFPA e as instituicdes externas, com o objetivo de desenvolver

O quadro pessoal da Escola De Aplicagdo da Ufpa é composto por 57 (cinquenta e sete)

)

em processo de desligamento da UFPA e outra afastada por Licenca-saude.

Pedagoga

Assistente em
Administracdo
Auxiliar em
Administracao

Técnicos em
Assuntos
Educacionais

Bibliotecario-
Documentalista

Técnico em
Enfermagem

Auxiliar de
Cozinha

Técnico em
Assuntos
Educacionais

Assistente de
Alunos

Assistente Social
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Técnicos Administrativos em Educacdo, sendo que 1(um) encontra-se cedido(a) para o Estado,

Coordenacdes
de Ensino Médio

CPGA/DGP

Secretaria
Académica

Cedida para o
Estado

Biblioteca

Servico de
Saude Escolar

(Licenca saude)
(Processo de
desligamento)

Secretaria
Académica

Coordenacgdo do
Ensino
Fundamental Il
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Assistente de
Alunos

Auxiliar em
Administracdo

Assistente em

Administracdo

Continuo

Pedagogo-Area

Recreacionista

Pedagogo-Area

Assistente em
Administracdo

Auxiliar de
Cozinha

Auxiliar de
Cozinha

Assistente em
Administracao

Assistente em
Administracdo

Assistente de
alunos

Auxiliar de
Saude

Psicologo-Area

Assistente em
Administracdo
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Secretaria
Académica
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Coordenacdo do
Ensino
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Coordenacdo do
Ensino
Fundamental |
Coordenacdo do
Ensino Médio
Integrado
Coordenacado do
Ensino
Fundamental Il

Servigo de
Nutricdo
Coordenacao do
Ensino
Fundamental |
Coordenacgdo do
Ensino
Fundamental Il

Biblioteca

CPGA/DPAI

Servico de
Saude Escolar

Coordenacao do
Ensino
Fundamental |

Diregdo/Secreta
ria Executiva
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Recreacionista
Assistente de
aluno

Técnico em
Artes Graficas

Cozinheiro

Assistente em
Administracao

Cozinheiro

Pedagogo-Area

Recreacionista

Técnico
Desportivo

Assistente em
Administracdo

Operador de
Maquina
Copiadora

Pedagogo-Area
Assistente em
Administracao

Assistente em
Administracao
Assistente em
Administracdo

Assistente em
Administracdo

Auxiliar em
Administracdo

Assistente em
Administracao
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Integrado

Coordenacdo de
Estagios
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Odontélogo

Nutricionista

Assistente de
alunos

Assistente em
Administracao

Assistente em
Administracao

Assistente Social

Auxiliar de
Enfermagem

Assistente em
Administracdo

Odontélogo

Assistente em
Administracdo

Psicologo-Area
Psicologo-Area

Assistente Social
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Nutricao
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Integrado

Biblioteca

Coordenacdo do
Ensino
Fundamental Il

Servico de
Saude Escolar

Servico de
Saude Escolar
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Saude Escolar
Coordenacdo de
Educacao
Infantil
Coordenacao do
Ensino
Fundamental Il
Coordenagdo de
Educacao
Inclusiva
Coordenacdes
de Ensino Médio
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No quadro 1 podemos observar, quanto ao nivel de capacitacdo, 52,6% dos
técnicos possuem nivel de Capacitacao IV, 17,5% nivel de capacitacao lll, 15,7% Nivel de
capacitagao Il e 14% Nivel de capacitagao |.

|-8=14%
I1-9=15,7
- 10 = 17,54

IV—-30=52,6%

Quantitativo e percentual do corpo técnico por nivel de classificacdo:

Classe A 0 %
Classe B 03 5%
Classe C 14 25,5%
Classe D 22 38,6 %
Classe E 18 31,6 %
TOTAL 57 100 %

Tabela 03: Nivel de Classificagdo do Corpo Técnico

Quantitativo do corpo técnico por nivel de classificacdo e Titulagdo:

Classe A 0 0 0 0
Classe B 0 0 0 0
Classe C 6 0 0 6
Classe D 8 0 0 8
Classe E 9 8 0 17
TOTAL 23 8 0 31

Tabela 04: Titulagdo do Corpo Técnico

O quadro de TAEs da Escola de Aplicagdo é composto da seguinte forma: 5%
pertencem a classe B; 25,5% pertencem a classe C; 38,6 % a cargos do Nivel De 31,6 % a
cargos do Nivel E. Esses, com Pedagogos, Assistentes Sociais, odontélogos, Técnico em

Assuntos Educacionais, Bibliotecario e Nutricionista.
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Sendo os cargos de nivel D compostos por: Assistentes em administracdo, Técnico
em artes graficas, Técnico em enfermagem e Recreacionista; os do nivel C sdo compostos
por: Auxiliar em administracdo, Auxiliar de enfermagem, Assistente de alunos, Continuo,

Auxiliar de saude, Operador de maquina copiadora e Cozinheiro; o nivel B, por Auxiliar de

cozinha.

Servidores em exercicio 51 89,47
Servidores afastados para qualificagdo 3 5,27
Servidor Cedido para Estado 1 1,75
Servidor afastado por licenga saude 1 175
Servidor em Processo Apuracao de 1 175
informacdes '
TOTAL 57

Tabela 05: Situacdo do quadro de pessoal

Necessidade de expansao do corpo técnico:

Nivel Superior 11 09 08

Nivel Médio 04 04 02
Nivel Fundamental - - -

TOTAL 15 13 10

Tabela 06: Expansdo do Corpo Técnico

A expansdo de técnicos administrativos € uma real necessidade, visto que o
continuo crescimento desta Unidade tem sido significativo nos ultimos anos. Existem
demandas por servicos em varios setores, além da criacdo de subunidades, como é o caso
da Coordenacgdo de Educacdo Inclusiva. Também, as Coordenacdes de Ensino, de Estagios
e da Pesquisa e Extensdo da escola necessitam de mais recursos humanos, como Técnicos
em Assuntos Educacionais em diversas dreas do conhecimento e de Técnicos
Administrativos lotados na CPGA para desenvolver acdes diversas, como manutengdo de
computadores e outras atividades pertinentes ao setor. O Servico de Saude Escolar, por
sua vez, necessita de um contingente maior na drea de salude, como enfermagem,
dentistas e médicos para desempenhar suas funcdes neste importante setor da escola,
pois muitos estudantes dispdem, exclusivamente, desse atendimento especializado. A
Biblioteca e o Protocolo da escola também necessitam de profissionais qualificados e com
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treinamentos especificos nesses setores. A Secretaria Académica, que trata da vida
escolar de nossos alunos, tanto na entrada como na saida, possui uma demanda por
profissionais qualificados e equipamentos proprios para desenvolver melhor sua rotina.
Outro importante ambiente da escola trata-se da reprografia, que tem a funcdo de
oferecer aos estudantes e professores o material trabalhado em sala de aula, assim como
em outras atividades permanentes desta unidade, necessita igualmente de profissionais
qualificados para operacionalizar tais atividades.

Atualmente, a Escola conta com 173 (cento e setenta e trés) docentes, dentre
efetivos e substitutos; 57 (cinquenta e sete) técnicos administrativos, sendo 54 em
efetivo exercicio; 29 (vinte e nove) bolsistas; 9 (nove) Coordenagdes, sendo essas:
Coordenacdo do Ensino Infantil, Coordenacdo do Ensino Fundamental |, Coordenacdo
Ensino Fundamental I, Coordenacdo Ensino Médio, Coordenacdo do Ensino Médio
Integrado, Coordenacdo de Estagios, Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo, Coordenacao
de Educacdo Inclusiva, além das respectivas Coordenacdes pedagodgicas, a propria
Coordenacdo de Planejamento e mais as subunidades de apoio como o Protocolo,
Reprografia, Servico de Saude Escolar, Servico de Nutricdo, Biblioteca, Secretaria
Académica, Secretaria Executiva, Assessoria e Direcdo.

Dai, percebe-se a real necessidade de ampliar a equipe de técnicos da Unidade,
especialmente os da CPGA, Coordenacdo esta que vem sendo desafiada a se qualificar
cada vez mais, e aumentar a equipe em relacdo ao quadro atual para melhor atender a

um cenario com perspectivas, cada vez mais, de crescimento.

5. Perfil do Corpo Docente

Para desenvolver suas atividades académicas, administrativas e de apoio, a Unidade conta
atualmente com um quadro de 173 professores.

Em exercicio efetivo Mestrado Coord. Ens. Fund.ll
na Unidade

Em exercicio efetivo Mestrado Coord. Ens. Infantil
na Unidade
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Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

(Em exercicio Campus

de Ananindeua)

Em exercicio efetivo

na Unidade

(Em exercicio na
procuradoria)
Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade
(Cursando Doutorado)

(Cursando Mestrado)

Em exercicio efetivo
na Unidade
Em exercicio efetivo
na Unidade
(Cursando Doutorado)

(Cursando Mestrado)

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade
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Mestrado

Doutorado
Mestrado

Doutorado

Coord. Ens.
Médio/Coord.Ens.Fund.ll

Coord. Ens. Médio
Integrado Noturno
Ens. Médio Integrado
Noturno /
Coord. Ens. Médio
Coord. Ens. Fund.ll
Coord. Ens. Médio
Coord. Ens. Médio

Coord. Ens. Fund.ll /
Ens. Médio Integrado
Noturno

Coord. Ens. Fund.ll /
Ens. Médio Integrado
Noturno
Coord. Ens. Médio

Coord. Ens. Fund.ll

Coord. Ens. Infantil
Coord. Ens.
Médio/Coord.Ens.Fund.ll
Coord. Ens. Fund.ll

Coord. Ens. Médio

Coord. Ens. Médio

Coord. Ens. Fund.ll
Coord. Ens. Fund.ll

Ensino Fundamental |
Ensino Fundamental |

Coord. Ens. Médio/
Coord. Ens. Fund.ll
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Em exercicio efetivo Mestrado Ensino Fundamental I/

na Unidade Ens. Médio Integrado
Noturno

Em exercicio efetivo Mestrado Coord. Ens. Médio
na Unidade

Em exercicio efetivo Doutorado Coord. Ens. Fund.ll
na Unidade

Em exercicio efetivo Doutorado Coord. Ens. Fund.ll/
na Unidade Coord. Ens. Médio

Em exercicio efetivo Mestrado
na Unidade

Em exercicio efetivo Mestrado Coord. Ens. Médio
na Unidade

Em exercicio efetivo Doutorado Coord. Ens. Fund.ll
na Unidade

(Em exercicio no Mestrado
IFECTEC)

Em exercicio efetivo Coord. Ed. Inclusiva
na Unidade Mestrado

Em exercicio efetivo Especializacdo Coord. Ens. Fund.ll/
na Unidade Coord. Ens. Médio

Em exercicio efetivo Mestrado Coord. Ed. Inclusiva
na Unidade

Em exercicio efetivo Mestrado Coord. Ens. Médio
na Unidade

Em exercicio efetivo Ensino Superior Coord. Ens. Fund.ll
na Unidade

Cursando mestrado

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020
Escola de Aplicacdo UFPA

Ensino Superior

Ensino Superior

Especializagdo

Coord. Ens. Médio

Coord. Ens. Infantil
Ens. Médio Integrado
Noturno

Coord. Ens. Fund I/ Ens.

Médio Integrado
Noturno

Em exercicio efetivo Doutorado Coord. Ens. Médio

na Unidade
(Proc.

23073.034780/2013- Ensino Médio
66 -CPPAD)

Em exercicio efetivo Mestrado Ens. Médio Integrado
na Unidade Noturno

Em exercicio efetivo Mestrado Coord. Ens. Médio
na Unidade

Em exercicio efetivo Ensino Superior Coord. Ens. Médio
na Unidade
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(Cursando Doutorado)

Em exercicio efetivo
na Unidade
Em exercicio efetivo
na Unidade
(Em exercicio na
Coordenacgdo de
Avaliagdo e Curriculo)
Em exercicio efetivo
na Unidade

(Cursando Doutorado)

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade
(Cursando Doutorado)

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade
(Cedida para o Min.
Saude)

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020
Escola de Aplicacdo UFPA

Mestrado
Mestrado
Ensino Superior

Doutorado

Especializacdo

Mestrado

Mestrado

Especializacdo

Mestrado

Mestrado
Mestrado

Mestrado

Especializacdo
Mestrado

Mestrado

Mestrado

Especializagdo

Mestrado
Doutorado

Mestrado

Coord. Ens. Médio

Coord. Ens. Médio

Coord. Ens. Fund.ll/ Ens.
Médio Integrado
Noturno
Coord. Ens. Médio
Ensino Fundamental I/
Ens. Médio Integrado
Noturno
Ensino Fundamental |

Coord. Ens. Fund.ll

Coord. Ens. Médio
Coord. Ens. Médio

Ensino Fundamental |

Coord. Ens. Fund.ll

Coord. Ens. Infantil/
Coord. Ens. Fund.ll

Coord. Ens. Fund.ll

Ens. Médio Integrado
Noturno

Ensino Fundamental |
Coord. Ens. Fund.ll

Ensino Fundamental |
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Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Cursando mestrado

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

(Cursando mestrado)

Em exercicio efetivo
na Unidade
Processo n?

23073.034780/2013-
66 CPPAD)

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020
Escola de Aplicacdo UFPA

Mestrado
Ensino Superior
Especializacdo

Doutorado

Aperfeicoamento

Ensino Superior
Doutorado
Mestrado

Especializacdo

Mestrado

Mestrado

Mestrado
Especializacdo
Ensino Superior

Mestrado

Especializacao

Ensino Superior

Ensino Superior

Especializacdo
Doutorado

Doutorado

Coord. Ens. Infantil
Ensino Fundamental |
Coord. Ens. Médio
Coord. Ens. Médio
Coord. Ens. Fund.ll
Ensino Fundamental |
Ensino Fundamental |

Ensino Fundamental |

Coord. Ens. Médio
Ensino Fundamental |

Ensino Fundamental |

Ensino Fundamental |
Coord. Ens. Médio
Ensino Fundamental
Coord. Ens. Médio
Coord. Ens. Médio
Coord. Ens. Fund.ll/
Coord. Ens. Médio
Diregao
Coord. Ens. Infantil
Ens. Médio Integrado
Noturno
Coord. Ens. Médio/ Ens.

Médio Integrado
Noturno
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Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

(Cursando Doutorado)

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

(Em exercicio no IFCH)

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Cursando Doutorado)

Em exercicio na
Secretaria Geral
Reitoria)

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade
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Mestrado Ens. Médio Integrado
Noturno
Doutorado Coord. Ens. Fund.ll
Mestrado Coord. Ens. Médio
Doutorado Coord. Pesquisa e
Extensdao
Mestrado Coord. Ens. Médio
Doutorado Coord. Pesquisa e

Extensdo/Ens.Fund Il

Especializacdo Ensino Fundamental |
Mestrado -

Especializacdo Ensino Fundamental |

Especializacdo Coord. Ens. Infantil

Mestrado Ensino Fundamental |

Especializacdo -

Doutorado Coord. Ens. Fund.ll
Doutorado Ensino Fundamental |
Mestrado Ensino Fundamental |
Doutorado Coord. Ens. Médio
Doutorado Direcdo/ Ens. Médio

Integrado Noturno

Especializacao Coord. Ens. Fund.ll

Mestrado Coord. Ens. Fund.ll/ Ens.
Médio Integrado
Noturno
Mestrado Coord. Ens. Médio
Mestrado Coord. Ens. Médio
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Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

(Em exercicio Campus

Cameta)
(Em exercicio ITA)

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

(Cursando Doutorado)

(Cursando Doutorado)

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade
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Escola de Aplicacdo UFPA

Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado
Doutorado
Mestrado
Especializacdo
Doutorado
Especializacdo
Especializacdo
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Especializagdo

Especializacdo

Doutorado

Mestrado

Especializagdo

Mestrado
Mestrado

Mestrado

Coord. Ens. Infantil
Ens. Médio Integrado
Noturno
Coord. Ens. Fund.ll
Ensino Fundamental |

Coord. Ens. Médio

Coord. Ens. Médio

Coord. Ens. Médio
Coord. Ens. Fund.ll
Coord. Ens. Médio
Ens. Médio Integrado
Noturno
Coord. Ens. Médio

Ensino Fundamental |

Coord. Ed. Inclusiva

Coord. Ed. Inclusiva/ Ens.

Médio Integrado
Noturno

Coord. Ens. Fund.ll/ Ens.

Médio Integrado
Noturno
Ensino Fundamental |

Coord. Ens. Médio
Ensino Fundamental I/
Ens. Médio Integrado

Noturno

Coord. Ens. Médio
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Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio no IFCH

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade

Em exercicio efetivo
na Unidade
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Escola de Aplicacdo UFPA

Mestrado
Ensino Superior
Mestrado
Mestrado
Especializacdo
Especializacdo
Mestrado
Doutorado
Doutorado
Mestrado
Ensino Superior
Mestrado
Mestrado

Mestrado
Mestrado

Mestrado
Doutorado

Mestrado

Especializacdo

Especializacdo

Especializacdo
Doutorado

Doutorado

Coord. Ens. Médio
Ensino Fundamental I/
Coord. Ens. Fund.ll
Coord. Ens. Médio
Coord. Ens. Fund.ll

Ens. Médio Integrado
Noturno

Direcao
Coord. Ens. Fund.ll
Coord. Ens. Médio

Coord. Ed. Inclusiva

Coord. Ens. Infantil
Coord. Ens. Infantil

Coord. Ens. Fund.Il/
Coord. Ens. Médio

Ens. Médio Integrado
Noturno
Coord. Ens. Fund.ll

Ens. Médio Integrado
Noturno

Coord. Estagio

Coord. Ens. Fund.ll
Ensino Fundamental I/
Ens. Médio Integrado

Noturno

Coord. Ens. Fund.ll

Coord. Ens. Médio

Ens. Médio Integrado
Noturno
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Em exercicio efetivo Doutorado Coord. Ens. Infantil
na Unidade
Quadro 02: Docentes efetivos

Em exercicio efetivo Doutorado Direcdo/ Coord. Ens.
na Unidade Médio

Ensino Médio 01
Ensino Superior 13
Aperfeicoamento 01
Especializacdo 32
Mestrado 73
Doutorado 32
TOTAL 152
Tabela 07:
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Elisa Alves de Almeida

Mestrado

Elisama Fernandes Araujo

Ensino Superior

Eliezer Junior Araujo dos Santos

Ensino Superior

Ester Azevedo da Fonseca Dourado

Especializagdo em Nivel Superior

Fernanda Yully dos Santos Monteiro

Especializagdo em Nivel Superior

Francine Nascimento Silva

Ensino Superior

Jaqueline Teixeira Gomes

Especializacdo em Nivel Superior

Karina Motta Melo

Doutorado

Larissa Rodrigues Matias

Ensino Superior

Lucianita Teixeira da Silva

Especializacdo em Nivel Superior

Milene Vasconcelos Leal

Ensino Superior

Milton Junior Luz da Silva

Ensino Superior

Patricia Quaresma de Lima

Especializacdo em Nivel Superior

Renata da Silva Barroso

Ensino Superior

Roberta Murriel Manhattan Samercovisk
Sousa Barbosa

Ensino Superior

Rosilene Viana Tavares

Mestrado

Tainah Maria Fonseca Ferreira

Ensino Superior

Wylle Jeane do Amaral Rodrigues

Mestrado

Quadro 03: Docentes substitutos
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Ensino Superior 11

Especializacdo 05

Mestrado 03

Doutor 01

TOTAL 20
Tabela 08

Total=153 docentes efetivos

Total efetivos + Substitutos = 173 docentes

Ensino Médio 01

Especializacdo 02

Mestrado 06

Doutorado 02

TOTAL 11
Tabela 09
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Necessidade de expansao do corpo docente:

CARGO 2018 2019 2020
Professor de Ensino 15% 15% 15%
Basico Técnico e
Tecnoldgico
TOTAL 26 30 35

Tabela 10: Expansdo do Corpo Docente

Para o ano de 2018, a Escola de Aplicacdo pretende expandir as turmas de 19, 2° e 3° anos
do ensino médio e, consequentemente, precisara de um contingente maior de docentes. Além
disso, aumentardo o nimero de vagas totais para os niveis de Ensino Fundamental | e do Ensino
Fundamental Il, assim como a elaboracdo do novo formato do EJA (Educacdo de Jovens e

Adultos) por intermédio do Sistema Modular nas diferentes Areas do conhecimento.

Para os anos de 2019 e 2020, existem as propostas de criacdo de Cursos
Profissionalizantes, tanto a nivel técnico, como tecnoldgico, que serdo propostos pela
Coordenacdo de Ensino de Cursos Profissionalizantes, tendo a perspectivas de elaboracdo de 05
(cinco) cursos técnicos subsequentes (P6s Médio) e trés cursos tecnoldgicos. Ainda referente a

esses anos, estdo sendo elaborados cursos de especializagdes e de mestrado profissionalizante.
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6. Perfil do Corpo Discente

A Escola de Aplicagcdo no ano de 2017 possui 1.298 alunos matriculados em seus

cursos conforme tabela abaixo:

ALUNOS MATRICULADOS
Educacdo Infantil 70
Ensino Fundamental | 229
Ensino Fundamental |l 421
Ensino Médio 398
Ensino Noturno 180
TOTAL 1.298

Tabela 11: Perfil do Corpo Discente

Na Escola de Aplicacdo a maior concentracdo de discentes estd no Ensino
Fundamental Il que compreende do 62 ao 92 ano e logo a seguir o Ensino médio com
destaque para o grande indice de aprovacdo nos Ultimos anos nos processos seletivos
das instituicGes de ensino superior. As vagas para alunos novos atualmente sdo
preenchidas por sorteio mediante inscricdo de candidatos que sdo regidos por edital

proprio que discrimina os critérios para gue o mesmo esteja apto ao sorteio.

Educacdo Infantil

No que diz respeito ao perfil do aluno do Ensino Infantil, apresentamos os dados
a seguir com a idade e o nimero de alunos, bem como o total de discentes do sexo

masculino e feminino, conforme tabelas a seguir:

IDADE Ne DE ALUNOS % ‘
4 6 8,57
5 36 51,43
6 28 40,00

TOTAL 70 100,00

Tabela 12 Fonte: Secretaria Académica, EA. 2017.
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SEXO N2 DE ALUNOS %
Masculino 34 48,57
Feminino 36 51,43

TOTAL 70 100,00

Tabela 13  Fonte: Secretaria Académica, EA. 2017

Ensino Fundamental |

No que diz respeito ao perfil do aluno do Ensino Fundamental |, apresentamos os
dados a seguir com a idade e o nimero de alunos, bem como o total de discentes do sexo

masculino e feminino, conforme tabelas a seguir:

IDADE N2 DE ALUNOS %
6 8 3,49
7 39 17,03
8 49 21,40
9 39 17,03
10 57 24,89
11 34 14,85
12 3 1,31

TOTAL 229 100,00

Tabela 14 Fonte: Secretaria Académica, EA. 2017.

SEXO N2 DE ALUNOS %
Masculino 105 45,85
Feminino 124 54,15

TOTAL 229 100,00

Tabela 15 Fonte: Secretaria Académica, EA. 2017.
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Ensino Fundamental Il

De acordo com levantamento de Perfil Socioeconémico e Académico dos alunos
do Ensino Fundamental Il, percebeu-se que esse publico possui idade entre dez e
dezessete anos, faixa-etdria que pertence a fase de desenvolvimento da adolescéncia,

segundo a Organizacdo Mundial de Saude (OMS).

IDADE N2 DE ALUNOS %
10 1 0,24
11 30 7,13
12 93 22,09
13 93 22,09
14 126 29,93
15 64 15,20
16 11 2,61
17 3 0,71

TOTAL 421 100

Tabela 16 Fonte: Secretaria Académica, EA. 2017.

Masculino 195 46,32
Feminino 226 53,68
TOTAL 421 100

Tabela 17 Fonte: Secretaria Académica, EA. 2017.
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Ensino Médio

No que diz respeito ao perfil do aluno do Ensino Médio, apresentamos os dados

a seguir com a idade e o numero de alunos, bem como o total de discentes do sexo

masculino e feminino, conforme tabelas a seguir:

13 1 0,25
14 2 0,50
15 73 18,34
16 117 29,40
17 125 31,41
18 63 15,83
19 16 4,02
20 1 0,25
TOTAL 398 100,00

Tabela 18 Fonte: Secretaria Académica, EA. 2017.

Masculino 188 47,24
Feminino 210 52,76
TOTAL 398 100,00

Tabela 19 Fonte: Secretaria Académica, EA. 2017.
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Ensino Noturno

No que diz respeito ao perfil do aluno do Ensino Noturno, apresentamos os dados
a seguir com a idade e o numero de alunos, bem como o total de discentes do sexo

masculino e feminino, conforme tabelas a seguir:

14a19 142 78,89
20224 20 11,11
25a29 6 3,33
30a34 2 1,11
35a39 7 3,89
40a44 1 0,56
45a49 - .
50a54 1 0,56
55a59 1 0,56
TOTAL 180 100,01

Tabela 20 Fonte: Secretaria Académica, EA. 2017.

Masculino 88 48,89
Feminino 92 51,11
TOTAL 180 100,00

Tabela 21 Fonte: Secretaria Académica, EA. 2017.
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Vale ressaltar que, com o objetivo de propiciar um campo de experiéncias e

conhecimentos que constitua em possibilidade de articulacdo tedrico-pratica, criando um

espaco de transicdo entre a vida estudantil e a vida profissional, a Unidade oferta bolsas

de estagio conforme tabela abaixo:

Zuquim Tangerino

Brenda Torres de 01/03/2016 | 01/03/2018 Coord. de Educacdo
Melo Inclusiva
Angela Simone Santos | 01/03/2016 | 01/03/2018 Coordenacgdo de Ensino
Bezerra Fundamental |
Nayara Sena Oliveira | 06/05/2016 | 06/05/2018 Coordenacdo de Ensino
Noturno
André Jorge Freitas da | 01/07/2016 | 01/07/2018 Servico de Saude Escolar
Silva Coqueiro
Tamires Barros de 05/08/2016 | 05/08/2018 Secretaria
Carvalho Executiva/Direcdo
Véania Claudia da Silva | 01/09/2016 | 31/08/2017 Coord. de Ensino Fund. Il
Oliveira
Dayana Cristina 18/10/2016 | 17/10/2017 Coord. de Ensino Fund. Il
Oliveira Guerreiro
Nahylanna Barros da | 20/10/2016 | 19/10/2017 Coord. de Ensino Fund. |
Costa
Jodo Carlos Reis de 03/01/2017 | 03/01/2018 Coordenacdo do Ensino
Oliveira Noturno
Marcia Cristina Borges | 03/03/2017 | 03/03/2018 Coord. Ensino Fund. Il
Ferreira
Janio Monteiro 01/03/2017 | 01/03/2018 CPGA/DPAI
Cauper Déria
Cleber Robson da Silva | 03/04/2017 | 03/04/2018 CPGA/DPAI
Gomes Junior
Izabela Sousa da Costa | 03/04/2017 | 03/04/2018 Coordenacdo de Ensino
Médio
Renato Bulcdo Ramos | 02/05/2017 | 02/05/2018 Coordenacdo de Estagios
Camila Gama do Vale | 02/05/2017 | 02/05/2018 Coordenacdo de Estagios
Ana Paula Santos 01/06/2017 | 01/06/2018 Coordenacdo de Ensino
Pimentel Infantil
Marco Antbénio 01/08/2017 | 01/08/2018 CPGA/DGP
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Renata Tayanne da 01/09/2017 | 01/09/2018 Coordenacdo de Educacdo
Silva Duque Inclusiva
Murilo Moraes 01/09/2017 | 01/09/2018 | Coordenacdo de Pesquisa e
Moreira Extensdo - COPEX
Yanne Cristine Cruz 11/09/2017 | 11/09/2018 Coordenacdo de Ensino
Barriga Infantil
Taind dos Santos 02/09/2017 | 02/09/2018 | Coordenacdo de Pesquisa e
Moraes Extensdo - COPEX
Matheus Meneses 02/10/2017 | 02/10/2018 Almoxarifado-CPGA
Seawright de Oliveira
02/10/2017 | 02/10/2018
Pedro Igor Cruz L6bo Coordenacdo de Educacgdo
Inclusiva
01/11/2017 | 01/11/2018
Alessandra Maria Servico de Nutrigdo
Assuncdo Zandonadi
06/11/2017 | 06/11/2018
S6nia Santiago Soares Coord. Ensino Infantil
TIAGO WILLIAM 02/12/2017 | 02/12/2018
TORRES SILVA Coord. Ensino Médio
04/12/2017 | 04/12/2018
Jhonathan Vinicius CPGA/DPAI
Menezes Silva
07/12/2017 | 07/12/2018
Gilson Moraes Aires CPGA
Rafael Melo Freitas 03/01/2018 | 03/01/2018

Coord. Ensino Médio

Quadro 04: Bolsistas da Unidade
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7. Cursos Ofertados

A Unidade oferta os seguintes cursos conforme tabela abaixo:

Educacdo Infantil Manha 70
Ensino Fundamental | Manha 229
Ensino Fundamental |l Tarde 421

Ensino Médio Manh3/ Tarde 398

Ensino Noturno Noite 180

(médio integrado e EJA)

Tabela 23: Cursos Ofertados

Programacdo de abertura de novos cursos e expectativa de crescimento do total

de cursos ofertados:

Cursos Técnicos 03 02 02
Programa EJA Modular 02 02 02
PROEJA - SETEC 02 02 02
Curso Tecndlogo - 02 01
Curso Pds-Graduacdo Lato 01 02 02
Sensu
Curso Pos-Graduacao - 01 01
Stricto sensu
TOTAL 08 11 10

Tabela 24: Programacdo de crescimento da oferta de cursos

A proposta de expansao desta Unidade Académica Especial da UFPA se dara
através de planejamento pedagdgico e administrativo, buscando a ampliacdo de
modalidades diferentes no ensino, ampliando as vertentes que determinam a Carreira de
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), conforme as legislagdes vigentes de 2008

(LeiN©11.784, de 22 de setembro de 2008 ) e de 2012 (Lei N212.772, de 28 de dezembro

de 2012), que modificaram os processos de ensino do sistema federal das instituicdes
federais de ensino, o que acabou provocando novas diretrizes nas diferentes unidades

de ensino.
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Como também, mudancas ocorrerdo no Regimento Interno desta unidade, algo
que ja é realidade em funcdo da minuta regimental que se encontra no Conselho

Universitario (CONSUN) da UFPA, esperando a sua aprovacao por este conselho.
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8. Planejamento Estratégico

O Planejamento estratégico é um processo gerencial que diz respeito a
formulacdo de objetivos para a selecdo de programas de acdo e para sua execugao,
levando em conta as condic¢®es internas e externas, prevendo o futuro da empresa, em
relacdo ao longo prazo. De uma forma genérica, consiste em saber o que deve ser

executado e de que maneira deve ser executado.

O Planejamento Estratégico da Escola de Aplicagdo da UFPA foi construido com
base nos objetivos estratégicos elencados no Mapa Estratégico da Universidade Federal

do Para, conforme Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI UFPA 2011-2015.

O Mapa Estratégico da Universidade apresenta a missao e a visdo institucional, e

os 20 objetivos estratégicos divididos em 4 perspectivas: (Ver grafico 3)

e Resultados Institucionais: essa perspectiva agrupa os desafios ligados

diretamente as entregas da instituicdo no cumprimento de sua missdo. Sdo os resultados

gerados pela instituicdo a partir de seus esforcos;

* Processos Internos: redne os objetivos para os quais a instituicdo deve ter

exceléncia para gerar os resultados institucionais. Os elementos dessa perspectiva
apontam para desafios de primeira ordem, ou seja, quais atividades finalisticas da
Universidade Federal do Pard devem ser realizadas com exceléncia. E para desafios de
segunda ordem: quais as principais atividades-meio devem ser desenvolvidas para

contribuir para as atividades finalisticas;

* Pessoas e Tecnologia: envolve os desafios que a instituicdo deverd superar para

ter exceléncia em suas atividades internas. Ou seja, como devem ser desenvolvidas as
pessoas, suas competéncias e atendidas suas necessidades e quais sdo os desafios de

tecnologia para suportar as atividades prioritarias da Universidade Federal do Par3;

e Orcamento: relne os desafios alinhados a garantia financeira para que a

organizacdo cumpra adequadamente suas atividades.
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MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA

8
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Grafico 03: Mapa Estratégico UFPA PDI 2011-2015

Alicercado no planejamento estratégico da UFPA, a Escola de Aplicacdo da UFPA

definiu as suas referéncias estratégicas, apresentando sua missdo, visdo e principios.

a. Missao

A missdo de uma organizacdo € a sua finalidade, sua razdo de ser. O critério de
sucesso definitivo para uma organizacdo é o desempenho no cumprimento da missdo. E
0 porqué de sua existéncia.

Desta forma, a Escola de Aplicacdo da UFPA tem como missdo desenvolver ensino,
pesquisa e extensdo, voltada para educacdo basica, técnica e tecnoldgica. Servindo de
campo de formagdo profissional, experimentacdo e inovacdo pedagdgica, visando a
preparagdo de pessoas para o exercicio da cidadania ativa, a fim de garantir a integragdo

da Educacdo Basica com a Educacdo Superior.
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b ‘ rl ~
A visdo é a idealizacdo de um futuro desejado. E expressa de forma sucinta e
inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na organizagao, assegurando a
sua mobilizacdo e alinhamento aos temas estratégicos. E responsdvel por nortear as
convicgBes que direcionam sua trajetdria para uma situacdo em que se deseja chegar

num determinado periodo de tempo.

A EA- UFPA estd voltada para a formacdo do cidaddo critico, criativo e
comprometido com a construcdo de uma sociedade mais justa, livre e fraterna. Desta
forma, a Escola de Aplicacdo da UFPA apresenta sua visao:
+*» Trabalhar com énfase na construcdo do conhecimento como tarefa primordial da

Unidade;

X/

% Reconhecer e aceitar o desafio de contribuir para que os discentes,
independentemente de suas diferencas individuais, atinjam patamares excelentes de
desempenho, buscando estratégias capazes de fazé-los superar suas limitacbes e

prosseguir seus estudos;

X/

% Comprometer-se com agdes integradas entre as diversas areas, saberes e disciplinas;

+* Valorizar o conhecimento, enquanto patrimonio coletivo - direito de todos;

c. Principios

Os principios sdo os valores ideais de atitude, comportamento e resultados que
devem estar presentes nos colaboradores e nas relacdes com clientes, fornecedores e
parceiros. Segundo VERGARA (2004), os valores sdo um conjunto de sentimentos que
estruturam, ou pretendem estruturar, a cultura e a pratica da organizacdo.
Normalmente, os valores surgem agregados a missdo, como uma simples relacdo ou de
forma mais elaborada, como crencas ou politicas organizacionais. Os valores
representam um conjunto de crengas essenciais ou principios morais que informam as
pessoas como devem reger 0s seus comportamentos na organizagdo. Os valores incidem
nas conviccdes que fundamentam as escolhas por um modo de conduta tanto de um

individuo quanto em uma organizacdo. S3o guias ou critérios para os comportamentos,
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atitudes e decisGes de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas

responsabilidades, e na busca dos seus objetivos, estejam executando a Missdo, na

direcdo da Visao.

X/
°

X/
°e

X/
L %4

X/
L X4

X/
L X4

Com o objetivo de alcangar a missdo preterida, a EA tem como valores:

Coletividade: as decisGes sao tomadas e assumidas pelo conjunto dos segmentos

que integram a comunidade Académica;
Inovagdo: educar é transformar e promover mudancas.

Principios éticos — valorizacdo da autonomia, da responsabilidade, da
solidariedade e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes

culturas, identidades e singularidades;

Principios politicos — garantia dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade

e do respeito a ordem democratica;

Principios estéticos — valorizacdo da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e

da diversidade de manifestacdes artisticas e culturais.

d. Acoes, indicadores e metas

Os indicadores permitem a avaliagdo do desempenho. A utilizacdo dos

indicadores no planejamento estratégico é primordial para tomada de decisdes seguras

e bem fundamentadas, baseadas em fatos, e ndo em suposicdes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcancar. As metas tém como

objetivo serem suficientes para assegurar a efetiva implementacdo da estratégia. A

finalidade de cada meta é enunciada no detalhamento do indicador e expressa um

proposito da organizacdo. Um estado de futuro esperado em um determinado periodo.

Portanto uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensuraveis;

desafiadoras; vidveis; relevantes; especificas; temporais e alcancaveis.

As acOes estratégicas sdao os esforcos empreendidos para possibilitar que o

planejamento estratégico seja executado, através do alcance das metas dos indicadores

e dos objetivos estratégicos. Para tanto, os objetivos estratégicos sdo desdobrados em

acOes e iniciativas estratégicas.
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Diante ao exposto, a Escola de Aplicacdo da UFPA apresenta seu painel de acdes, indicadores e metas alinhados aos objetivos estratégicos

do PDI UFPA 2011-2015:

Objetivos
Estratégicos PDI ~ " , , : Setor
8 Acgdes Taticas PDU Indicadores PDU Férmula dos Indicadores PDU 2017 2018 2019 2020 ,
2016-2025 Responsavel
UFPA
Valorizar a diversidade Estimular o incremento o ‘
NOS Processos curricular (disciplinar) de % do curriculo dedicado 3 Ne Disciplinas dedicado
i A 0 a diversidade Coordenaciao
formativos tema‘gcgs e abordagens diversidade em seus 100 12% 15% | 20% | 30% ] .Q
metodoldgicas voltadas para a mUltinlos aspectos Pedagdgica
diversidade em seus multiplos P P ’ Ne Total de
aspectos Disciplinas
N2 de profissionais formados
- . . ) 0 o ~
Ampliacdo da equlpe técnicade| parao atendlmentNo da Ne de prof|§5|ona|s com formacdo voltad? para o 01 02 03 04 Direcio
Inclusdo demanda de Inclusdo da atendimento da demanda de Inclusdo.
EAUFPA

GESTAO SOCIAL

Promover a formagdo o . .
s N2 profissionais capacitados em atendimento de

continuada dos docentes, TAE’s % de profissionais alunos com deficiancias
e bolsistas para a aquisicdo de capaci Coord 30d
> : pacitados em %100 o o o o oordenagao de
habllfdades adequadasas | jtendimento de alunos com N2 Total de 15% | 25% |30% | 40% Inclus3o
necessidades dos alunos com deficidneias profissionais
deficiéncias
N2 de alunos
Formar profissionais o , A d
~ % dos discentes que obtém aprovados ~
aptos para © mundo Fort?leFer @ progressao sucesso nas avaliacGes x100 78% 80% | 85% | 90% Coordenagao de
do’ t.rabalh.o eo . académica dos discentes. escolares e exames N® Total de alunos Ensino
exercicio da cidadania avaliados
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Oportunizar estagio para

Ne (ACE)

. s 100
alunos da Educagdo basica, | fndice de alunos em cam X Coordenacdo de
o . po Ne Total (EBTT 9 9 9 9 ¢
técnica e tecnolégica de estagio (ACE) ( ) 10% 15% | 20% | 25% Esta’gio
(EBTT)
(NTAL) N
Fomentar area de linguagem N2 de turmas que %100 o o o Coordenacgdo de
e - 1% 2% 3% .
nas séries iniciais (AL) contemplam (NTAL) N2 Total de turmas Ensino
Projeto de ampliagdo do campo c q %o d
. Agi ooraenacao ae
de estagio para cursos de Bacharelandos em estagio N2 de bacharelandos em estagio na EAUFPA - 4 4 4 , Q
bacharelado na EAUFPA Estagio
Fomentar projetos N2 de (AAMT)
institucionais de % de alunos formados aptos %100 C ~
oordenacao de
profissionalizacdo da pessoa | ainser¢do no mercado de Ne total de alunos 20% 25% | 30% | 35% | E
com deficiéncia (INCLUITEC- trabalho (AAMT) com deficiancia Inclusao
AMAZONIA)
. AcGes desenvolvidas pelo
Projeto Césa da o projeto “Casa da Ne de acBes desenvolvidas pelo projeto “Casada| 5o 3% 29 5o Coordenacgdo de
sustentabilidade e convivéncia Sustentabilidade e Sustentabilidade e Convivéncia” ? ’ ? Ensino
Propor alternativas Convivéncia”
tecnoldgicas,
cientificas e
socioambientais para
o desenvolvimento Média de Média de
sustentavel consumodo | - | consumo do
ano atual ano anterior
Praticas de reducdo do L L
MR Indice de consumo anual X100 - 5% | 10% | 20% Direcao
consumo de energia elétrica Média de
consumo
do ano atual
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Programa de acompanhamento

% de agdes colocadas em

N2 de (AP)

0, 0, 0, 0, H 3
das acgGes taticas do PDU pratica (AP) x100 >0% 60% | 70% | 80% Diregdo
) . N? total de a¢des
Aprimorar a gestdo
académica Ne ACE
Atuallzac_;a? c;lo Projeto Politico Indlcg de aprovagdo da %100 100% | 100% |100% | 100% Direcdo
Pedagogico da EAUFPA comunidade escolar (ACE) Ne total de Docentes/
TAE’s/ Discentes
NUmero de eventos com
. Incentivar os estagiarios a uma participacdo de pelo menos
Flevar a qualidade dos maior participacdo nos % de eventos com 1 estagiario Coordenacdo de
cursos de Graduagdo e P p. g, ) IR . 70% 80% | 90% | 100% , (;
. ~ eventos, semindrios e participacdo de estagiarios Estagio
Pés-graduacio x100
planejamentos da EAUFPA.
N? total eventos
Projeto “A Inclusdo Nas Ne de (QEVP)
Integrar acoes de | gscol |égi Aplicacs
. & ¢ . > as/Ci).egltc))s/d.e PICatE0 1 quantidade de escolas x100 o 5 o o Coordenacgdo de
ensino, pesquisa e| do Brasil: Subsidios para a vinculadas ao projeto (QEVP) Total de Escolas 60% 70% | 80% | 90% Inclus3o
extens3o Construgdo de uma Rede de Aplicacio
Integrada Inclusiva”.
o o Parcerias com instituicdes no
Intensificar as relagGes ;
com a sociedade civil atendimento dos alunos com
e oreanizacses deficiéncia, SEMEC, SEDUC e Parcerias institucionais NuUmero de parcerias institucionais 2 3 4 5 Diregdo
g 8 g outras institui¢cdes publicas e
publicas e privadas )
privadas
Possibilitar a articulacdo com a
Université Paris 8, para a
) . promocdo de projetos
Ampliar e conslidar vinculados a LIBRAS e a Promogdo de parcerias
as relacGes ~ . . ¢ . P . N2 de parcerias internacionais 10% 30% | 60% | 100% Direcdo
- T elaboragdo de um projeto internacionais
internacionats Bilingue na Escola de Aplicagédo.
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https://www.univ-paris8.fr/

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DE PESSOAS

Politica de reestruturacdo e

Pesquisa de satisfacdo

atualizagdo do site da EAUFPA Usudrios satisfeitos aplicada via site - 50% | 65% | 80%
Aprimorar a
Comunicagao " tizacio d o d N@ de processos
Institucional nformatizagdo do servigo de ) .
% do protocolo informatizados
protocolo da EAUFPA 0dop . 0 90% | 1000
informatizado x100 7 7
Total de processos
N de documentos
Ampliar a informatiza¢do do informatizados
. 0,
arquivo da EAUFPA 7% de documentos x100 20% | 30% | 50% | 70% Direciio
informatizados Total de
Melhorar e fortalecer documentos
a governanga dos ) ) N2 de servicos solicitados
processos internos Implantar sistemas integrados o finalizados
de protocolo e solicitacdo de )
; Indice de atendimentos x100 - 15% | 20% | 25% Diregdo
Servigos Total de
atendimentos
0 ’ i
Certificagdo de qualidade do N® de TAE's premiados
servico prestado pelo TAE a indice de premiacBes x100 - 10% | 20% | 30% Direcdo
Valorizar servidores comunidade Total de TAE's
com foco em N2 de servidores
resultados Incentivar a participacdo inscritos nos cursos
continua de servidores em indice de participacio ofertados - 80% | 90% | 100% Direcdo
cursos de capacitagdo x100
N2 de servidores
N2 TAE’s
. NUmero de setores com o Disponibilizados/setor
estrateGii:r:]ente . quadro de TAE’s ajustados x100 44% 60% | 70% | 90% Direcio
uadrogde cssoal Adequar o quadro de pessoal Ne de.TAE s
g P as demandas e recursos necessdrios/ setor
disponiveis
Taxa de reposicdo dos TAE's (TAE’s necessarios — TAE’s existentes) 40% 30% | 15% 0% Direcdo
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Ne de recursos

GESTAO DE INFRAESTRUTURA E Tl

e

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Criar um laboratdrio para Taxa de produgdo de criados
producdo de Tecnologias de recursos didaticos e x100 10% 20% | 30% | 40% Direcdo
Prover infraestrutura ensino no EBTT métodos de ensino Total de recursos
adequada as propostos
necessidades Adaptacdo do espaco da escola
académicas e ; i 5 Ne de (PAI)
ini i as necessidades de locomogdo N2 Projetos de adequacdo implantados
administrativas o acessibilidade da comunidade .J quas P 100 20% 20% | 60% | 80%
escolar. em infraestrutura (PAI) Ne de (PAI) necessarios
Direcdo
Assegurar a
. disponibilidadg .de Softyvares espech‘ico‘s para N© de Softwares utilizados -
sistemas essenciais de| auxiliar no desenvolvimento N2 de softwares utilizados na EAUFPA 27 28 29 30
. L na EAUFPA
tecnologia da das atividades
informacédo
o ~ Ne de revitalizacOes e
Otimizar a alocagdo de recursos .
em revitalizagcdo e ampliagdo ampliagGes executadas
% de espacos revitalizados N
da infraestrutura da EAUFPA | bes liad ’ x100 15% | 50% | 60% | 70% Direcdo
e/ou ampliados N2 de revitalizacdes
e ampliagdes necessarias
o - Recursos empenhados
Priorizar a alocagdo de ) ~ L o
T " "|Realizar a gestdo estratégica de Para capacitagcdo
recursos em iniciativas
estratégicas RH % alocado em capacitagdo x100 100% 100% | 100% | 100%
total de recursos
destinados a capacitacdo .
. . Recursos empenhados Direcdo
Priorizar alocagdo de recursos para (AE)
i to de ali taca :
no incremento Ie alimentacéo .% de |nc~remento na 100 5o 2% 0% 0%
escolar alimentagdo escolar (AE) Total de recursos
necessarios ao incremento
. B Submeter projetos de ensino, N de projetos
Ampliar a captagdo de|pesquisa e extensdo em editais fndice de projetos aprovados
recursos dos setores | da yniversidade e editais viabilizados x100 10% 15% | 20% | 25% COPEX
governamentais e externos N de projetos
nao-governamentais apresentados
Tabela 13: Painel de A¢des, Indicadores e Metas
Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020 55

Escola de Aplicacdo UFPA




Gestao do Plano

Apds divulgacdo do plano, é necessario que o mesmo seja implantado e que a
gestdo dessa estratégia seja realizada, colocando o plano estratégico em pratica. A gestao
estratégica tem o desafio de articular o longo e médio prazo com o curto prazo,

convertendo os objetivos estratégicos a acdes cotidianas da organizacdo.

A gestdo da estratégia é realizada através da estruturacdo de um sistema para
avaliagdo e monitoramento do plano. As Reunides de Avaliacdo desta Estratégia

constituem momentos para verificar a efetiva implementacdo do plano estratégico.

Para tanto a Unidade ird reunir-se periodicamente a cada semestre com a
finalidade de avaliar a implementacdo do plano e de discutir alternativas e possibilidades
para superar as dificuldades e os problemas eventualmente identificados, conforme

calendario de agendamento de reunides abaixo:

12 Reunido de Avaliagdo do Plano Agosto 2018
22 Reunido de Avaliacdo do Plano Fevereiro 2019
32 Reunido de Avaliagdo do Plano Agosto 2020
42 Reunido de Avaliagdo do Plano Fevereiro 2021

Tabela 14: Calendario de Reunides de Avaliacdo do Plano

O monitoramento é uma atividade gerencial, que se realiza durante o periodo de
execucdo e operacdo do plano, essencial para que se tenha conhecimento sobre a forma
como estd evoluindo o processo e, por intermédio do qual, poder apreciar o resultado

das acdes, sendo ajustadas sempre que necessario.

Além do monitoramento, o plano estratégico deverd ser objeto de acdes

frequentes de avaliagdo e de atualizagdao para adequagdo a um novo cenario.

Ao final do periodo de validade do plano e efetuadas as reunifes de avaliagdo
conforme calendario da Tabela 12, sera realizada uma avaliagao final do plano. Essa
avaliacdo além de permitir a verificacdo do que efetivamente foi alcancado, fornecera
subsidios para a elaboracdo do novo plano estratégico no periodo subsequente,
reiniciando-se todo o processo.
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