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Apresentação 

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Escola de Aplicação 

da UFPA, elaborado em consonância com o Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI 

2016-2025 da Universidade Federal do Pará - UFPA. 

O PDU foi concebido de forma a auxiliar o cumprimento da missão Institucional 

que é de “Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazônia para a 

formação de cidadãos capazes de promover a construção de uma sociedade sustentável”.  

Neste PDU estão inseridas as metas para os anos de 2017-2020, disponibilizando 

para esta Unidade um instrumento de gestão contínuo. Ressalta-se que quando se traça 

metas sabe-se de antemão que talvez não se alcance todas as previsões, no entanto, 

constitui-se um desafio para todos e um caminho a ser percorrido em busca de resultados 

e soluções. 

 

Belém (PA), ____ de ____________ de 2018 

 

 

 

Walter Silva Júnior 

 Diretor Geral 
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Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020 

Escola de Aplicação UFPA 

Introdução 

 O Plano de Desenvolvimento da Escola de Aplicação da UFPA trata do desdobramento da 

estratégia da Universidade através de um planejamento tático, traduzindo os objetivos gerais 

e as estratégias da alta administração em objetivos e metas mais específicas e claras para as 

unidades. (Ver Gráfico 01) 

 

Gráfico 01: Níveis de atuação do planejamento na UFPA 

 O referido plano foi desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela Pró-Reitora de 

Planejamento e Desenvolvimento Institucional-PROPLAN, com as devidas adequações 

necessárias para que esteja de acordo com as características desta Unidade. 

 Este PDU apresenta as metas e as ações que serão priorizadas através da potencialização 

dos recursos disponíveis e necessários para o alcance dos objetivos contidos neste documento. 
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1. Histórico 

A Universidade Federal do Pará foi criada pela Lei nº 3.191, de 02 de julho de 

1957, sancionada pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira. 

A criação das Escolas de Aplicação das Instituições Federais de Ensino foi 

respaldada pelo decreto-lei nº. 9.053/46 de 12/03/1946 que regulamentava o 

funcionamento das Faculdades de Filosofia Federais, no território nacional. O decreto 

previa ainda que essas faculdades tivessem um ginásio de aplicação, destinado a pratica 

docente dos discentes matriculados no Curso de Didática.  

Os objetivos das Escolas de Aplicação das Instituições Federais de Ensino 

consistiam em: i) desenvolver atividades de pesquisa que visassem o aprimoramento da 

prática docente e a consequente melhoria na qualificação da educação básica; ii) servir 

de campo de estágio supervisionado aos discentes de Didática e Prática de Ensino das 

Licenciaturas; iii) desenvolver atividades de extensão, visando ao atendimento das 

demandas da comunidade.      

Neste cenário, começam a surgir as Escolas de Aplicação das Instituições Federais 

de Ensino, em todo o Brasil. Muitas começaram a funcionar em 1948 e 1949, mas é na 

década de 50 que aumenta o número de Escolas de Aplicação no Brasil.  

No Pará, a Escola Primária da Universidade foi criada pela resolução nº 01/64 de 

09 de março de 1964 e inaugurada pelo Magnífico Reitor Prof. Dr. José Rodrigues da 

Silveira Neto, com base na lei 4.440/63, que incentivava as empresas com mais de 100 

funcionários a oferecer escolaridade gratuita aos dependentes desses funcionários. Essa 

mesma resolução aprovava o primeiro regimento desta escola que documentava em seu 

artigo primeiro a finalidade precípua da escola: “oferecer gratuitamente o ensino 

primário aos filhos dos servidores de qualquer categoria da Universidade Federal do 

Pará”. 

A escola primária funcionou no ano de 1963, num prédio na Rua Quintino 

Bocaiúva, nº. 1.632, com um corpo discente de 318 discentes. Essa escola foi transferida 

depois para Avenida Nazaré e só no ano de 1976, já reconhecida como curso de 1º grau, 
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foi transferida para onde funciona o atual prédio do Núcleo Pedagógico Integrado (NPI), 

na Avenida Tancredo Neves, nº. 1000.   

No ano de 1964, foi criado o Colégio Universitário para atender aos discentes que 

alcançavam o nível que, na época, era conhecido como ginasial.  Este segmento da Escola 

funcionava na Avenida Governador José Malcher e, em 1989, transferiu-se para o novo 

prédio do NPI que só foi concluído em 1991. 

Em 03 de agosto de 1972, foi aprovado o segundo regimento da Escola de 

Primeiro Grau da Universidade Federal do Pará. Só em 02 de janeiro de 1975, por meio 

do processo nº. 22.166/74 é implantado o Núcleo Pedagógico Integrado do Centro de 

Educação da UFPA que absorveu em sua organização a Escola Primária e o Colégio 

Universitário. 

O regimento interno do Núcleo Pedagógico integrado do Centro de Educação foi 

aprovado pela resolução nº. 527, de 05 de abril de 1979. A finalidade do Núcleo seria 

dotar o Centro de Educação de um campo de experimentação para o alunado e oferecer 

escolaridade aos filhos de servidores da UFPA através de cursos que constituem sua 

estrutura.  

A partir de 1999, passou-se a aplicar, em caráter experimental, um regimento que 

ainda não tinha sido aprovado pelo CONSUN, mas referendado em Assembleia Geral e 

aprovado pela PROPLAN. Esse regimento caracterizava o NPI como Núcleo de Integração 

da UFPA, definia uma nova estrutura administrativa e a abertura de matrícula à 

comunidade externa da UFPA. Acatava, também, a proposta de vinculação direta do NPI 

à Reitoria e, ainda, a criação de um Conselho Escolar de representação paritária que 

incluía representantes da administração, dos docentes, dos funcionários, dos discentes, 

da Associação de Pais e Mestres (APM), de centros da UFPA que tivessem estagiários no 

NPI, além de representantes da comunidade do bairro em que se encontra o NPI e do(a) 

Diretor(a) que o preside.   

Em 2009, foi aprovado o regimento da Escola de Aplicação da Universidade 

Federal do Pará pela resolução de n º 661/2009, de 31 de março de 2009, que define 

como missão “ser um laboratório experimental de teorias e práticas pedagógicas para a 

Educação Infantil, para o Ensino Fundamental, para o Ensino Médio e para a Educação de 

Jovens e Adultos”.  
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No ano de 2010, todos os Colégios de aplicação passaram por momentos críticos, 

haja vista o MEC ter, com base na alegação da necessidade de regulamentar esses 

Colégios, como se essa regulamentação não existisse, lançado uma Minuta de Portaria 

que ameaçava a estadualização/municipalização dos Colégios. Essa ameaça já era antiga, 

mas pela primeira vez o ministério oficializou-a por meio dessa Minuta, algo que não teve 

exito. 

A partir da divulgação dessa Minuta muitas mobilizações foram realizadas em 

âmbito local e nacional, ao longo dos anos de 2011 e 2012, conseguindo-se reverter 

grande parte das proposições do MEC e criando-se uma portaria (nº 959/2013- MEC) de 

regulamentação dos colégios e escolas de aplicação das IFES. O MEC oficializou e passou 

a reconhecer a permanência dos Colégios de Aplicação na estrutura das IFES vinculadas 

ao SESU, bem como sua importância no cenário educativo nacional. 

 

 

 

 

Os dirigentes desta Unidade são apresentados na tabela abaixo de acordo com o 

período de cada gestão: 

NOME DIRIGENTE PERÍODO DA GESTÃO 

Walter Silva Júnior 2018 – 2021 

Walter Silva Júnior 2014 – 2017 

Lilian Simone Amorim Brito 2010 – 2013 

Walter Silva Júnior 2006 – 2009 

Luiz Marcone Fortes Magalhães 2002 – 2005 

Leida Maria Costa de Freitas 1998 – 2001 

José Antônio Gomes de Sousa Alves 1994 – 1997 

José Augusto Nunes Fernandes 1990 – 1993 

João Bosco Gonçalves Sampaio 1986 – 1989 

Cirilo Gonçalves Guerra 1982 – 1985 

Sonia Ferreira Pinto 1978 – 1981 

Odinéia Telles de Figueiredo 1974 – 1977 

Sara Roffé da Silva 1969 – 1973 

Osmarina de Melo Fortuna 1963 – 1968 

 Tabela 01: Histórico dos dirigentes da Escola de Aplicação  
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Os fatos históricos relevantes de implementação e desenvolvimento da Unidade 

são apresentados abaixo ordenados cronologicamente: 

 1963 – Criação da Escola Primária. 
 1964 – Criação do Colégio Universitário. 
 1975 – Implantado o Núcleo Pedagógico Integrado (NPI). 
 1979 – Aprovação do primeiro Regimento Interno do NPI pelo Centro de 

Educação. 
 2006 – Organização da Escola de Aplicação da UFPA pelo CONSUN via 

estatuto. 
 2009 – Aprovação do último Regimento Interno da Escola de                 

Aplicação. 
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2. Organização Administrativa 

A estrutura formal da Escola de Aplicação da UFPA é representada graficamente 

através do seu organograma. (Ver gráfico 02) 

 

 

 

 

Gráfico 02: Organograma Atual 
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Conforme Resolução nº 661, de 31 de março de 2009, art.49, 57, 58, 59, 64, 67, 

68, 70, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 83, 86, 88, 92 e 94 as competências da Unidade e de suas 

Subunidades são: 

 Conselho Escolar 

I – elaborar o Regimento Interno da Unidade em conjunto com a comunidade 

escolar assim como propor sua reforma e aprovação pelo voto de 2/3 (dois terços) dos 

membros do Conselho Escolar e submetê-lo à aprovação do CONSUN; 

II – propor a criação, o desmembramento, a fusão, a extinção e a alteração de 

qualquer órgão vinculado à Escola; 

III – definir o funcionamento acadêmico e administrativo da Escola de Aplicação, 

em consonância com este regimento, além das normas da UFPA e da 

legislação em vigor; 

IV – supervisionar as atividades dos Órgãos Acadêmicos e Administrativos; 

V – apreciar a proposta orçamentária da Escola, elaborada em conjunto com os 

órgãos acadêmicos e administrativos, e aprovar seu plano de aplicação; 

VI – deliberar matéria sobre solicitação de vagas de concursos públicos para 

provimento de vagas a carreiras docentes e técnico-administrativas e abertura de 

processo seletivo para contratação de temporários, ouvidos os órgãos acadêmicos 

interessados; 

VII – aprovar a indicação de docentes para comissões examinadoras e o plano de 

concursos para provimento de cargos de professor; 

VIII – julgar os recursos que lhe forem interpostos no prazo estabelecido pela 

legislação vigente; 

IX – instituir comissões, especificando-lhes expressamente a competência; 

X – propor, motivadamente, pelo voto de 2/3 (dois terços) de seus membros, a 

destituição dos dirigentes da Escola de Aplicação; 

XI – apreciar e aprovar as contas da gestão do dirigente da Unidade; 

XII – deliberar sobre a distribuição dos ingressos financeiros diretamente 

arrecadados pela Escola de Aplicação, não previstos no orçamento da UFPA; 

XIII – apreciar o veto do dirigente às decisões do órgão colegiado da Unidade; 
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XIV – decidir sobre matéria omissa, na esfera de sua competência; 

XV – aprovar projetos de Ensino, Pesquisa e Extensão; 

 XVI – aprovar o Projeto Político Pedagógico da Escola; 

XVII – aprovar as parcerias estabelecidas; 

XVIII – aprovar o Plano de Gestão da Escola; 

XIX – referendar as Estruturas Curriculares de cada nível de ensino e suas 

alterações; 

XX – aprovar o calendário letivo. 

 

 Direção 

I – presidir, com direito de voto e inclusive o de desempate, o Conselho Escolar; 

II – representar e defender os direitos da Escola em todas as instâncias 

superiores da UFPA; 

III – elaborar e divulgar plano de trabalho, prevendo todas as ações a serem 

realizadas pela direção da Escola com plano orçamentário detalhado; 

IV – apresentar para deliberação ao Conselho Escolar, no início de cada ano, o 

Relatório de Atividades do exercício anterior; 

V – delegar atribuições ao Diretor-Adjunto, aos Coordenadores, aos Técnico - 

Administrativos e aos outros auxiliares; 

VI – supervisionar as atividades acadêmico-pedagógicas, a atuação dos órgãos 

que compõem a Escola, e dirigir os serviços administrativos, financeiros, patrimoniais e 

de recursos humanos da Escola; 

VII – convocar, para participar das reuniões do Conselho, qualquer integrante da 

comunidade universitária sempre que tal participação se revelar necessária; 

VIII – exercer o poder disciplinar na jurisdição da Escola, na forma estabelecida 

pelo Estatuto e Regimento Geral da UFPA e pela legislação em vigor; 

IX – encaminhar o processo de escolha da representação docente, discente, 

técnico-administrativa, pais e da comunidade circunvizinha junto ao Conselho Escolar e 

demais órgãos colegiados das instâncias superiores; 

X – encaminhar ao Conselho Escolar pleitos e recursos impetrados; 

XI – conferir certificados escolares. 
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 Diretor-Adjunto: 

I – substituir o Diretor-Geral nas suas faltas ou impedimentos; 

II – atuar, juntamente com o Diretor-Geral, no desenvolvimento das atividades 

acadêmicas, pedagógicas e administrativas da Escola de Aplicação; 

III – desempenhar todas as funções que lhe forem confiadas pelo Diretor-Geral e 

pelo Regimento Geral da UFPA. 

 

 Secretaria Executiva: 

 

I–executar as atividades pertinentes aos serviços técnico-administrativos da 

Escola; 

II – secretariar as reuniões do Conselho Escolar e outras determinadas pela 

Direção 

III –organizar, conservar e providenciar o arquivamento dos documentos da 

Escola;  

IV – selecionar os documentos referentes à história dos cursos da Escola, desde a 

sua origem; 

V – providenciar o encaminhamento de expedientes e adotar medidas urgentes, 

necessárias à continuidade dos serviços; 

VI – apoiar a realização de concursos públicos e processos seletivos; 

VII – promover a divulgação de publicações, eventos e calendários de atividades 

de ensino, de extensão e de pesquisa da Escola; 

VIII – subsidiar informações de atualização da página da Escola no Site da UFPA; 

IX – registrar a entrada e saída de documentos e processos na Escola; 

X – encaminhar, acompanhar e informar a tramitação dos documentos e 

processos; 

XI – desenvolver outras atividades compatíveis com suas atribuições, que lhe 

forem atribuídas pela Direção da Escola. 
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 Secretaria Acadêmica 

I – responsabilizar-se pela documentação oficial dos discentes da Escola de 

Aplicação; 

II – conhecer e aplicar a escrituração escolar conforme disposto na legislação 

vigente; 

III – responsabilizar-se, na área de sua competência, pelo cumprimento da 

legislação de ensino e disposições regimentais; 

IV – efetuar a escrituração escolar e arquivo que assegurem a verificação da 

identidade de cada discente e da regularidade e autenticidade de sua vida escolar; 

V – instruir, informar e decidir sobre escrituração escolar, submetendo à 

apreciação superior casos que ultrapassem sua área de decisão; 

VI – realizar trabalhos de protocolo e arquivamento de documentos pertinentes 

à Secretaria Acadêmica; 

VII – atender, orientar e encaminhar as partes, informando sobre as questões 

referentes à Secretaria Acadêmica; 

VIII – coletar, apurar, selecionar, registrar e consolidar dados para a elaboração 

de informações e estatísticas, referentes à Secretária Acadêmica;    

IX – organizar e manter atualizados cadastros, arquivos, fichários, livros e outros 

instrumentos de escrituração; 

X – responsabilizar-se pela coleta, apuração, registro e consolidação de dados 

relativos ao Corpo Docente da Escola de Aplicação, referentes às atividades de ensino; 

XI – preparar atestados, históricos escolares, transferências, boletins, diários de 

classe e outros documentos pertinentes à Secretaria Acadêmica; 

XII – organizar e coordenar a efetivação de matrícula; 

XIII – secretariar e redigir as atas das reuniões dos Conselhos de Classe; 

XIV – responsabilizar-se pelo patrimônio existente no interior da Secretaria 

Acadêmica; 
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XV – desempenhar outras atividades compatíveis com a natureza da Secretaria 

Acadêmica que lhe forem atribuídas pelo Direto 

 

 Coordenação de Estágio: 

 

I – articular a integração entre a Educação Básica e a Superior; 

II – contribuir para a formação profissional e acadêmica do estagiário; 

III – propor ações que visem à melhoria na qualidade da educação. 

 

 Coordenação de Pesquisa e Extensão(COPEX):          

Art.59 ... 

 § 2º. As atribuições e especificidades da Coordenação de Pesquisa e Extensão 

serão previstas em planejamento estratégico em consonância com o Projeto Político 

Pedagógico. 

            

 Coordenações de Ensino: 

 

Art. 67 Compete às Coordenações de Ensino planejar conjuntamente, coordenar, 

orientar e acompanhar a execução das ações propostas do Projeto Político Pedagógico 

nos respectivos níveis de ensino; 

Art. 68 As Coordenações de Ensino deverão apresentar ao Conselho Escolar, no 

início de cada ano, Relatório de Atividades do exercício anterior. 

 

 Coordenações Pedagógicas: 

I – divulgar e sensibilizar a família dos educandos quanto à filosofia da escola; 

II – atuar junto aos sujeitos que participam do processo educativo, favorecendo 

maior compreensão da realidade social, considerando o contexto socioeconômico, 

político e cultural; 
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III – propor e proceder a estudos e investigações a partir dos discentes, os quais 

referendem ações no campo educacional; 

IV – elaborar programas e projetos que contribuam para o processo de formação 

educacional e social da comunidade escolar; 

V – inserir a família do discente no processo de discussão-reflexão-ação 

referente à formação do educando nos aspectos biopsicosociocultural e escolar; 

VI – intervir junto às relações familiares por meio da orientação social e outros 

procedimentos técnicos, visando minimizar os problemas sócio familiares que estejam 

interferindo no desempenho dos discentes; 

VII – intervir técnica e pedagogicamente junto aos educandos e àqueles 

envolvidos no processo educativo por meio de busca espontânea ou quando 

encaminhado; 

VIII – planejar, coordenar e participar dos fóruns de discussão pedagógica 

como: conselhos de classe e outras reuniões para a intervenção nas situações que 

fluem do processo de ensino e de aprendizagem; 

IX – realizar levantamentos de serviços sociais públicos e privados, mobilizando-

os para o atendimento a situações específicas e para concretização de 

programas e projetos escolares; 

X – viabilizar o acesso da comunidade escolar aos serviços sociais públicos e 

privados, orientando-os para seu uso pleno; 

XI – apresentar estudos, relatórios, informações técnicas e pareceres específicos 

à Direção e às Coordenações; 

XII – elaborar o plano de ação anual da Coordenação Pedagógica apresentando 

semestralmente relatório de avaliação; 

XIII - incentivar e promover propostas que visem à formação continuada em 

serviço do quadro docente e técnico-pedagógicos; 

XIV – coordenar, em parceria com os demais segmentos da Escola, a Elaboração 

do Projeto Político Pedagógico; 

XV – coordenar, em parceria com as Coordenações de Ensino e a Secretaria 

Acadêmica, a enturmação discente; 

XVI – subsidiar os demais segmentos da Escola no processo de lotação docente 
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 Coordenação de Planejamento, Gestão e Avaliação(CPGA): 

I – elaborar Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em consonância com 

as normas estabelecidas pelo PDI da UFPA, em conjunto com a comunidade escolar; 

II – elaborar Plano de Gestão da unidade, em consonância com as normas 

estabelecidas pelo Plano de Gestão da UFPA, em conjunto com a comunidade escolar; 

III – incentivar a qualificação e/ou a formação continuada do quadro de docentes 

e técnico-administrativos, por meio da participação em cursos, congressos, seminários, 

estágios, oficinas e em outros eventos; 

IV – elaborar relatório do programa anual de trabalho, submetendo-o ao 

Conselho Escolar; 

V – elaborar o planejamento estratégico da Coordenação em consonância com o 

Projeto Político Pedagógico; 

VI – planejar a captação e gestão do orçamento da Escola para cada exercício; 

VII – fornecer dados técnicos que favoreçam o planejamento e o desenvolvimento 

da unidade; 

VIII – proceder aos estudos relativos, ao desenvolvimento e à eficácia das 

atividades administrativas da Escola; 

IX – elaborar planejamento de compras e de serviços necessários ao 

funcionamento das atividades acadêmicas e administrativas da Escola; 

X – coordenar e supervisionar o trabalho de suas divisões; 

XI – elaborar relatório anual, com base nos relatórios dos demais órgãos da Escola, 

utilizando o roteiro básico definido pela Pró-Reitoria de Planejamento – 

PROPLAN; 

XII – exercer atividades que assegurem o eficaz desempenho dos diversos órgãos 

da Escola; 

XIII – propor critérios para a avaliação institucional em conformidade com a 

legislação em vigor submetendo-a a posterior homologação ao Conselho Escolar. 
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 Divisão Administrativa: 

I – elaborar plano anual de trabalho da Divisão; 

II – executar, avaliar e acompanhar o orçamento da Escola conforme o 

planejamento elaborado pela coordenação a que pertence; 

III – manter permanente controle dos bens patrimoniais e físicos afetos à Escola, 

inclusive sua manutenção e movimentação; 

IV – coordenar, anualmente, o inventário dos bens patrimoniais sob a 

responsabilidade da Escola; 

V – prestar apoio aos programas e projetos institucionais na execução de seus 

orçamentos e finanças; 

VI – preparar e apresentar à Coordenação de Planejamento, Gestão e Avaliação, 

relatório anual da Divisão, com base nas informações de suas seções; 

VII – exercer outras atividades que assegurem o eficaz desempenho da Divisão; 

VIII – preparar e apresentar à Coordenação de Planejamento, Gestão e Avaliação, 

no início de cada ano, Relatório de Atividades da Divisão, do exercício 

anterior. 

 Seção de Orçamento e Finanças: 

I – planejar, organizar e controlar a aplicação da dotação orçamentária destinada 

à Escola; 

II – registrar e processar os dispêndios da Escola; 

III – proceder ao controle dos convênios, acordos e contratos, inclusive com 

análise de relatórios, parciais ou finais, das prestações de contas dos mesmos, em 

consonância com as normas da administração superior; 

IV – proceder ao controle e acompanhamento do percentual de recursos 

financeiros destinados à Escola, oriundo dos contratos e convênios celebrados por seus 

órgãos; 

V – proceder ao controle das dotações orçamentárias da Escola e elaborar os 

expedientes relativos aos empenhos; 

VI – auxiliar os demais órgãos da Escola na apresentação orçamentária anual e na 

elaboração dos planos de aplicações de contratos e convênios; 



 

15 

 

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020 

Escola de Aplicação UFPA 

VII – exercer outras atividades que assegurem o eficaz desempenho da seção. 

 

 Seção de Serviços Gerais: 

I – acompanhar o gerenciamento dos espaços físicos, bem como apoiar a 

conservação e a utilização dos prédios, móveis e equipamentos da Escola, zelando 

por sua segurança e mantendo sob sua guarda os meios de acesso e controle sobre os 

mesmos; 

II – colaborar na supervisão dos trabalhos das empresas prestadoras de serviços 

de limpeza, manutenção, reforma e segurança dos prédios da Escola; 

III – executar atividades relativas à guarda e conservação de material audiovisual 

e de laboratórios de apoio às atividades acadêmicas; 

IV – solicitar a revisão de sistemas elétricos, hidráulicos e de esgoto, bem como 

velar pelo seu bom funcionamento e utilização racional, informando à Direção da Escola 

sempre que requerida ou necessária. 

 

 Seção de Controle de Bens Patrimoniais: 

I – tomar as medidas necessárias para a realização das licitações; 

II – manter permanente controle dos bens patrimoniais e físicos afetos à Escola, 

inclusive sua manutenção e movimentação; 

III – consolidar os pedidos de materiais e aquisição de equipamentos, com base 

nas previsões dos demais órgãos; 

IV – receber, conferir e atestar a qualidade e quantidade dos materiais destinados 

à Escola, responsabilizando-se por sua guarda e distribuição aos diversos setores; 

V – elaborar demonstrativos mensais de entrada e saída de materiais; 

VI – controlar e manter atualizado o inventário dos bens de consumo e 

permanentes da Escola; 

VII – proceder, anualmente, o inventário dos bens patrimoniais da Escola. 

 

 Divisão de Gestão de Pessoas(DGP): 

I – organizar e manter atualizado o cadastro de assentamentos funcionais dos 

servidores lotados na Escola; 
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II – orientar os pedidos dos servidores lotados na Escola, relativos a direitos e 

benefícios; 

III – encaminhar os pedidos de contratação de bolsista-estagiários; 

IV – apurar e registrar, em tempo hábil, a frequência mensal dos servidores e de 

bolsistas lotados na Escola e encaminhar à Direção; 

V – propor medidas para a modernização dos processos de trabalho e para a 

maior salubridade dos ambientes funcionais; 

VI – preparar e apresentar à Coordenação de Planejamento, Gestão e Avaliação, 

no início de cada ano, Relatório de Atividades da Divisão, do exercício anterior, bem como 

seu plano de ação anual; 

VII – organizar, conservar e providenciar o arquivamento dos documentos da 

Escola. 

 

 Divisão de Planejamento e Avaliação Institucional(DPAI): 

I - promover o desenvolvimento de uma cultura de planejamento e de avaliação 

institucional na Escola de Aplicação; 

II - implantar um processo contínuo de avaliação institucional; 

III - planejar e redirecionar as ações da Escola de Aplicação a partir da avaliação 

institucional; 

IV - garantir a qualidade no desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensão; 

V –estabelecer um planejamento institucional norteado pela gestão democrática 

e autônoma; 

VI - avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional, sua execução e 

aplicabilidade e definir propostas de redirecionamento; 

VII - consolidar o compromisso científico-acadêmico da Escola de Aplicação. 

 

 Biblioteca: 

I – cumprir e fazer cumprir o Regimento e seu regulamento interno; 
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II – cumprir as políticas de formação e desenvolvimento de coleções, de 

processamento técnico e outras, com padrões, normas e procedimentos estabelecidos 

pela Coordenação do Sistema de Bibliotecas – SIBI-UFPA; 

III – elaborar o Regulamento Interno de funcionamento da Biblioteca, em 

consonância com as normas e procedimentos do SIBI-UFPA e do Regimento da Escola de 

Aplicação; 

IV – planejar, executar, acompanhar e avaliar as atividades inerentes à Biblioteca; 

V – atuar de forma cooperativa visando à melhoria da qualidade global dos 

serviços e produtos das Bibliotecas integrantes do SIBI-UFPA; 

VI – promover o acesso equitativo da informação e a divulgação do acervo, 

serviços e produtos; 

VII – coletar e sistematizar a produção científica impressa e em meio eletrônico 

dos docentes e servidores técnico-administrativos gerada na Escola; 

VIII – gerar relatórios específicos a fim de subsidiar a avaliação de seu 

desempenho; 

IX – elaborar relatório anual com dados quantitativos e qualitativos, incluindo 

avaliação crítica do período e encaminhar à Direção da Escola e à Coordenação do 

Sistema de Bibliotecas – SIBI-UFPA; 

X - apresentar à Direção da Escola, no início de cada ano, Relatório de Atividades 

do exercício anterior; 

XI – apresentar à Direção da Escola, no final de cada ano, o planejamento de 

atividades para serem inseridas no Calendário Escolar. 

 

 Serviço de Saúde Escolar: 

I – avaliar as condições de saúde escolar, dando assistência necessária a seu 

ajustamento e/ou encaminhando-o para setores especializados; 

II – elaborar o plano e o relatório anual das atividades; 

III – encaminhar, quando necessário, a outros especialistas, os casos que fugirem 

à sua competência; 

IV – realizar exames médico-odontológicos periódicos dos discentes; 

V – executar programa de ação preventiva; 
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VI – participar das atividades escolares que exijam sua colaboração; 

VII – organizar e manter atualizado o cadastro de atendimento do alunado; 

VIII – realizar avaliação antropométrica do corpo discente com cadastro 

atualizado do desenvolvimento orgânico; 

IX – divulgar resultados das avaliações antropométricas para que sirvam de 

subsídio a programas internos da escola e para serem utilizados por docentes em ações 

didáticas específicas; 

X – realizar campanhas de saúde escolar. 

 

 Para maior desempenho e adequação organizacional, a Unidade vislumbra a 

alteração de seu Organograma conforme gráfico 03: 

 

Gráfico 03: Organograma Proposto 

Neste novo organograma apresentado acima serão incluídas: uma Assessoria para 

a Direção, pois a mesma necessita de uma melhor dinamização e organização de suas 

atividades; de um novo protocolo informatizado, de modo que proporcione uma nova 

dinâmica na tramitação dos processos internos; a  Coordenação de Inclusão, que é uma 
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real necessidade da escola para atender a demanda cada vez mais frequente de alunos 

com necessidades especiais; e um setor especifico de serviço de Nutrição para gerenciar 

a merenda escolar fornecida aos alunos.     

3. Infraestrutura Física 
A Escola de Aplicação da UFPA está localizada na Av. Tancredo Neves nº 1000, 

bairro Montese na cidade de Belém, ocupando uma área total de 15.648,18 m², 

distribuídos conforme instalações abaixo:  

AMBIENTES / SALAS QTD ÁREA (M²) 

Guarita de Estacionamento 02 139,20 

Biblioteca 01 322,30 

Direção 01 117,72 

Serviço Médico e Odontológico 01 220,86 

Bloco de salas de aula (Ensino 
Fundamental -A ao E) 

01 5.257,62 

Bloco do Ensino Infantil 01 372,40 

Salão Vermelho 01 567,33 

Refeitório 01 326,05 

Elevatória 01 6,24 

Complexo Artísitico 01 473,28 

Bloco de Educação Física 03 330,90 

Bloco de Oficinas 01 445,94 

Ginásio Coberto 01 1797,44 

Quadra poliesportiva 01 1488,00 

Armários para quadros elétricos 03 3,93 

Bloco de Salas de aula (Ensino Médio) 01 3508,72 

Cantina- Ensino Médio 01 250,00 

Subestação 01 20,07 
 

Tabela 02: Instalações 

Considerando uma maior adequação das instalações, mobiliário e satisfação do 

quadro de Recursos Humanos, a Unidade pleiteia aumentar o seu espaço físico em 

aproximadamente 800 m². Outro objetivo da Unidade é de elevar o nº de ambientes de 

47 a 55 salas. 

Essa expansão se dará através da implantação de um depósito próprio para 

armazenamento de materiais permanentes adquiridos junto a Agenda de compras da UFPA no 

momento de sua chegada para a Escola. Esse espaço se faz necessário, pois atualmente não há 
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um local adequado para esse armazenamento, de modo que os materiais que chegam ficam 

nos corredores próximos a Secretaria Acadêmica.    

Assim como a construção de um anfiteatro para atividades artísticas e culturais da 

escola e de outras unidades da UFPA e as instituições externas, com o objetivo de desenvolver 

projetos e programas de ensino, pesquisa e extensão.    

4. Perfil do Corpo Técnico 
O quadro pessoal da Escola De Aplicação da Ufpa é composto por 57 (cinquenta e sete) 

Técnicos Administrativos em Educação, sendo que 1(um) encontra-se cedido(a) para o Estado, 

1(um) em processo de desligamento da UFPA e outra afastada por Licença-saúde. 

NOME DO 

COLABORADOR 
CARGO CLASSIF. CAPACIT. LOTAÇÃO 

Adriana de Jesus Diniz 
Farias 

Pedagoga E II 
Coordenações 

de Ensino Médio 

Alcyvandia Bezerra de 
Oliveira 

Assistente em 
Administração 

D IV CPGA/DGP 

Alice Farias Palheta 
Auxiliar em 

Administração 
C II 

Secretaria 
Acadêmica 

Ana Cláudia Serruya 
Hage Soares 

Técnicos em 
Assuntos 

Educacionais 
E I 

Cedida para o 
Estado 

Ana Cristina de Almeida 
Costa 

Bibliotecário-
Documentalista 

E IV Biblioteca 

Ana Telma Pacheco 
Macedo 

Técnico em 
Enfermagem 

D IV 
Serviço de 

Saúde Escolar 

Ângela Maria Reis Duarte 
Auxiliar de 

Cozinha 
B II (Licença saúde) 

Danielle Silva Nogueira 
Técnico em 

Assuntos 
Educacionais 

E I 
(Processo de 

desligamento) 

Dilsilene Carvalho dos 
Reis 

Assistente de 
Alunos 

C IV 
Secretaria 
Acadêmica 

Doralice da Silva 
Machado 

Assistente Social E 

 
 

III 
 

 
Coordenação do 

Ensino 
Fundamental II 
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Eder Proença de Oliveira 
Assistente de 

Alunos 
C IV 

Secretaria 
Acadêmica 

Edilene Silva da Silva 
Auxiliar em 

Administração 
C IV 

Secretaria 
Acadêmica 

 

Edite Sarmento da Silva 

Assistente em 
Administração 

D 
 

III 
Secretaria 
Acadêmica 

Edmilson Luz de Carvalho Contínuo C IV 
 

CPGA/Almoxarif
ado 

Elaine Cristina Monteiro 
Quintela 

 

Pedagogo-Área 
E 

 
III 

 
Coordenação do 

Ensino 
Fundamental II 

Eliana Cristina Silva 
Hungria 

Recreacionista D 
 

III 

Coordenação do 
Ensino 

Fundamental I 

Eulália Soares Vieira Pedagogo-Área E I 
Coordenação do 

Ensino Médio 
Integrado 

Evaldo José da Costa 
Barros 

Assistente em 
Administração 

D I 
Coordenação do 

Ensino 
Fundamental II 

Evanilde da Costa Batista 
Auxiliar de 

Cozinha 
B IV 

Serviço de 
Nutrição 

Georgete do Socorro 
Lobato de Melo 

Auxiliar de 
Cozinha 

B 
 

IV 

Coordenação do 
Ensino 

Fundamental I 

Giselle Ramos Souza 
Assistente em 
Administração 

D 
 

IV 

Coordenação do 
Ensino 

Fundamental II 

Jorge Luiz Cavalcante 
Ferreira 

Assistente em 
Administração 

D 
 

IV 
Biblioteca 

José das Graças 
Sacramento 

Assistente de 
alunos 

C 
 

II 
CPGA/DPAI 

José Raimundo dos 
Santos Lobo 

Auxiliar de 
Saúde 

C 
 

IV 
Serviço de 

Saúde Escolar 

Juliana Baia do Vale 
Santiago 

Psicólogo-Área E III 

 
Coordenação do 

Ensino 
Fundamental I 

Karina Braga Bernardes 
Assistente em 
Administração 

D I 
Direção/Secreta

ria Executiva 
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Kátia Rosângela Tavares 
de Sousa 

Recreacionista D IV Reprografia 

Lúcia Cecília Reis Graim 
Assistente de 

aluno 
C II 

Serviço de 
Saúde Escolar 

Luiz Marconi Gomes de 
Oliveira 

Técnico em 
Artes Gráficas 

D I Reprografia 

Maria de Nazaré 
Carvalho Santos 

Cozinheiro C IV 
Coordenação de 

Educação 
Infantil 

Maria de Nazaré 
Mendonça Saldanha 

Assistente em 
Administração 

D IV Protocolo 

Maria de Nazaré Pereira 
Caldas Moraes 

 

Cozinheiro 
C IV 

Coordenações 
de Ensino Médio 

Maria Divanete Sousa da 
Silva 

Pedagogo-Área E IV 
Coordenação do 

Ensino Médio 
Integrado 

Maria Eloíza de Castro 
Freire 

Recreacionista D 
 

III 
Coordenação de 

Estágios 

Maria Madalena Ribeiro 
Guterres Ribeiro 

Técnico 
Desportivo 

E 
 
I 

Coordenação do 
Ensino 

Fundamental II 

Maria Marta Nogueira 
Magalhães 

Assistente em 
Administração 

D 
 

IV 
Serviço de 

Saúde Escolar 

Marlene Pinheiro de 
Oliveira 

Operador de 
Máquina 

Copiadora 
C 

 
IV 

Coordenação de 
Estágios 

Marlon D’Oliveira Castro Pedagogo-Área E 
 

III 
Coordenações 

de Ensino Médio 

Mirian Rodrigues Martins 
Assistente em 
Administração 

D 
 

IV 
Secretaria 
Acadêmica 

Nailde Quadros do 
Nascimento 

Assistente em 
Administração 

D 
 

IV 
Coordenações 

de Ensino Médio 

Nelma Magno Coelho 
Assistente em 
Administração 

D 
 

IV 
Secretaria 
Acadêmica 

Pablo Luiz Negreiros 
Chaves 

Assistente em 
Administração 

D 
 

III 
Direção/Secreta

ria Executiva 

Paulo Teixeira Gonçalves 
Auxiliar em 

Administração 
C 

 
IV 

Protocolo 

Pedro André da Silva Baía 
Assistente em 
Administração 

D 
 

IV 
CPGA 
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Regina de Nazaré 
Marreiros Tavares 

Odontólogo E 
 

IV 
Serviço de 

Saúde Escolar 

Riziane Duarte Portal Nutricionista E 
 

IV 
Serviço de 
Nutrição 

Rosana Teixeira 
Gonçalves 

Assistente de 
alunos 

C IV 
Coordenação do 

Ensino 
Fundamental I 

Sabrina Albuquerque 
Cardoso 

Assistente em 
Administração 

D 
 
I 

Coordenação do 
Ensino Médio 

Integrado 

Sandra Fonseca da Costa 
Assistente em 
Administração 

D 
 

II 
Biblioteca 

Selma Nazaré Pina 
Almeida 

Assistente Social E 
 

IV 

Coordenação do 
Ensino 

Fundamental II 

Sheila Oliveira de Moura 
Auxiliar de 

Enfermagem 

 

C 

 
IV 

Serviço de 
Saúde Escolar 

Silvia Mara Rodrigues de 
Barros 

Assistente em 
Administração 

D II 
Serviço de 

Saúde Escolar 

Sônia Barreira Mendonça Odontólogo E 
 

IV 
Serviço de 

Saúde Escolar 

Suzani Tavares Campos 
Assistente em 
Administração 

D 
 

II 

Coordenação de 
Educação 

Infantil 

Taíssa Chaves Bezerra de 
Nóvoa 

 

Psicólogo-Área 

 

E 

 
III 

Coordenação do 
Ensino 

Fundamental II 

Vanessa Queiroz Ferreira Psicólogo-Área E II 
Coordenação de 

Educação 
Inclusiva 

Waldilena Assunção Assistente Social E III 
Coordenações 

de Ensino Médio 

Quadro 1: 57 técnicos 
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 No quadro 1 podemos observar, quanto ao nível de capacitação, 52,6% dos 
técnicos possuem nível de Capacitação IV, 17,5% nível de capacitação III, 15,7% Nível de 
capacitação II e 14% Nível de capacitação I.   
 

I – 8 = 14% 
II – 9 = 15,7 
III- 10 = 17,54 
IV – 30 = 52,6% 
 

Quantitativo e percentual do corpo técnico por nível de classificação: 

NÍVEL DE CLASSIFICAÇÃO QTD % 

Classe A 0  % 

Classe B 03 5 % 

Classe C 14  25,5% 

Classe D 22 38,6 % 

Classe E 18 31,6 % 

TOTAL 57 100 % 

Tabela 03: Nível de Classificação do Corpo Técnico 
 

 

 

 

Quantitativo do corpo técnico por nível de classificação e Titulação: 

NÍVEL DE 

CLASSIFICAÇÃ

O 

ESPECIALIST

A 

MESTRAD

O 

DOUTORAD

O 

TOTA

L 

Classe A 0 0 0 0 

Classe B 0 0 0 0 

Classe C 6 0 0 6 

Classe D 8 0 0 8 

Classe E 9 8 0 17 

TOTAL 23 8 0 31 

Tabela 04: Titulação do Corpo Técnico 
 

O quadro de TAEs da Escola de Aplicação é composto da seguinte forma: 5% 

pertencem à classe B; 25,5% pertencem à classe C; 38,6 % à cargos do Nível D e 31,6 % à 

cargos do Nível E. Esses, com Pedagogos, Assistentes Sociais, odontólogos, Técnico em 

Assuntos Educacionais, Bibliotecário e Nutricionista.  
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Sendo os cargos de nível D compostos por: Assistentes em administração, Técnico 

em artes gráficas, Técnico em enfermagem e Recreacionista; os do nível C são compostos 

por: Auxiliar em administração, Auxiliar de enfermagem, Assistente de alunos, Contínuo, 

Auxiliar de saúde, Operador de máquina copiadora e Cozinheiro; o nível B, por Auxiliar de 

cozinha. 

 
 

SITUAÇÃO DO QUADRO DE 

PESSOAL 

QUANTIDADE % 

Servidores em exercício  51 89,47 

Servidores afastados para qualificação 3 5,27 

Servidor Cedido para Estado  1 1,75 

Servidor afastado   por licença saúde 1 1,75 

Servidor em Processo Apuração de 
informações 

1 1,75 

TOTAL 57  

Tabela 05: Situação do quadro de pessoal 
 

Necessidade de expansão do corpo técnico: 

NÍVEL 2018 2019 2020 

Nível Superior 11 09 08 

Nível Médio 04 04 02 

Nível Fundamental - - - 

TOTAL 15 13 10 

Tabela 06: Expansão do Corpo Técnico 

 

A expansão de técnicos administrativos é uma real necessidade, visto que o 

contínuo crescimento desta Unidade tem sido significativo nos últimos anos.  Existem 

demandas por serviços em vários setores, além da criação de subunidades, como é o caso 

da Coordenação de Educação Inclusiva. Também, as Coordenações de Ensino, de Estágios 

e da Pesquisa e Extensão da escola necessitam de mais recursos humanos, como Técnicos 

em Assuntos Educacionais em diversas áreas do conhecimento e de Técnicos 

Administrativos lotados na CPGA para desenvolver ações diversas, como manutenção de 

computadores e outras atividades pertinentes ao setor. O Serviço de Saúde Escolar, por 

sua vez, necessita de um contingente maior na área de saúde, como enfermagem, 

dentistas e médicos para desempenhar suas funções neste importante setor da escola, 

pois muitos estudantes dispõem, exclusivamente, desse atendimento especializado.   A 

Biblioteca e o Protocolo da escola também necessitam de profissionais qualificados e com 
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treinamentos específicos nesses setores. A Secretaria Acadêmica, que trata da vida 

escolar de nossos alunos, tanto na entrada como na saída, possui uma demanda por 

profissionais qualificados e equipamentos próprios para desenvolver melhor sua rotina. 

Outro importante ambiente da escola trata-se da reprografia, que tem a função de 

oferecer aos estudantes e professores o material trabalhado em sala de aula, assim como 

em outras atividades permanentes desta unidade, necessita igualmente de profissionais 

qualificados para operacionalizar tais atividades. 

 Atualmente, a Escola conta com 173 (cento e setenta e três) docentes, dentre 

efetivos e substitutos; 57 (cinquenta e sete) técnicos administrativos, sendo 54 em 

efetivo exercício; 29 (vinte e nove) bolsistas;   9 (nove)  Coordenações, sendo essas: 

Coordenação do Ensino Infantil, Coordenação do Ensino Fundamental I, Coordenação 

Ensino Fundamental II, Coordenação Ensino Médio, Coordenação do Ensino Médio 

Integrado, Coordenação de Estágios, Coordenação de Pesquisa e Extensão, Coordenação 

de Educação Inclusiva, além das respectivas Coordenações pedagógicas, a própria 

Coordenação de Planejamento  e mais as subunidades de apoio como o Protocolo, 

Reprografia, Serviço de Saúde Escolar, Serviço de Nutrição, Biblioteca, Secretaria 

Acadêmica, Secretaria Executiva, Assessoria e Direção.  

Daí, percebe-se a real necessidade de ampliar a equipe de técnicos da Unidade, 

especialmente os da CPGA, Coordenação esta que vem sendo desafiada a se qualificar 

cada vez mais, e aumentar a equipe em relação ao quadro atual para melhor atender a 

um cenário com perspectivas, cada vez mais, de crescimento. 

5. Perfil do Corpo Docente 
Para desenvolver suas atividades acadêmicas, administrativas e de apoio, a Unidade conta 

atualmente com um quadro de 173 professores. 

 
NOME SITUAÇÃO 

FUNCIONAL 

TITULAÇÃO SUBUNIDADES 

Adalcindo 
Rodrigues da Costa 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Fund.II 

Adamilson 
Guimarães de 

Abreu 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Infantil 
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Adriana Cecília da 
Cunha Costa 

Rodrigues 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. 
Médio/Coord.Ens.Fund.II 

Ailton Lima 
Miranda 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 
Integrado Noturno 

Alberto Carlos 
Paiva de Oliveira 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Ens. Médio Integrado 
Noturno / 

Coord. Ens. Médio 

Aline Brasiliense 
dos Santos Brito 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior Coord. Ens. Fund.II 
Coord. Ens. Médio 

Aline Maria da Silva 
Ribeiro 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Médio 

Aluísio Fernandes 
da Silva Júnior 

(Em exercício Campus 
de Ananindeua) 

Mestrado  

Álvaro da Costa 
Lobo 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

 
Mestrado 

 

Coord. Ens. Fund.II / 
Ens. Médio Integrado 

Noturno 

Amaury Braga 
Dantas 

(Em exercício na 
procuradoria) 

Mestrado  

Amélia Pergentina 
Faro Guerra 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Fund.II / 
Ens. Médio Integrado 

Noturno 

Ana Georgina 
Ferreira Ribeiro 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

André Luís 
Rodrigues dos 
Santos Cunha 

(Cursando Doutorado) Mestrado Coord. Ens. Fund.II 

Andrea Cristina 
Cunha Solimões 

(Cursando Mestrado) Especialização Coord. Ens. Infantil 

Andrey Faro de 
Lima 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. 
Médio/Coord.Ens.Fund.II 

Ângela Tereza de 
Oliveira Corrêa 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Fund.II 

Anne Carolina 
Pamplona Chagas 

(Cursando Doutorado) Mestrado Coord. Ens. Médio 

Antônia Maria 
Brioso Tavares 

(Cursando Mestrado) Especialização  
Coord. Ens. Médio 

Bibiano Serrão 
Filgueira 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização   
Coord. Ens. Fund.II 

Breno Filo Creão de 
Sousa Garcia 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Fund.II 

Ceres Cemirames 
de Carvalho Macias 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Ensino Fundamental I 

Cláudia Bernadete 
Belém Pantoja 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I 

Cleodir da 
Conceição Moraes 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Médio/ 
Coord. Ens. Fund.II 
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Cleonice Reis Souza 
Dourado Dias 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I/ 
Ens. Médio Integrado 

Noturno 

Cleuma de Almeida 
Matos Nascimento 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Dânia Russillo Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Fund.II 

Daniel Souza 
Barroso 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Fund.II/ 
Coord. Ens. Médio 

Danielle Figueiredo 
Moura 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado  

Daniely Meireles 
do Rosário 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Débora David das 
Neves 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Fund.II 

Delmira Rocha dos 
Santos Barbosa 

 

(Em exercício no 
IFECTEC) 

Mestrado  

Denise Soares da 
Silva Alves 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

 
Mestrado 

Coord. Ed. Inclusiva 

Denni Baía de 

Souza 
Em exercício efetivo 

na Unidade 
Especialização Coord. Ens. Fund.II/ 

Coord. Ens. Médio 

Deusa Priscila da 
Silva Resque 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ed. Inclusiva 

Dionne Seabra de 
Freitas 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Edileno de Jesus 
Abdon dos Santos 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior Coord. Ens. Fund.II 

Edilson dos Passos 
Neri Júnior 

Cursando mestrado Ensino Superior Coord. Ens. Médio 

 
Edna de Nazaré 
Ribeiro Cardozo 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior  Coord. Ens. Infantil 
Ens. Médio Integrado 

Noturno 

Edna da Conceição 
Lima Campos 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização  Coord. Ens. Fund II/ Ens. 
Médio Integrado 

Noturno 

Edson Barbosa da 
Costa 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Médio 

Eduardo Jorge 
Cardoso Brandão 

 

(Proc. 
23073.034780/2013-

66 -CPPAD) 

 
Ensino Médio 

 

Eduardo Wagner 
Nunes Chagas 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ens. Médio Integrado 
Noturno 

Edivando da Silva 
Costa 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Elane Cristina 
Pinheiro Monteiro 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior Coord. Ens. Médio 
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Elane Cristina 
Rodrigues Gomes 

(Cursando Doutorado) Mestrado  

Emanuel José 
Santos Smith 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Emerson de Sousa 
Veiga 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior Coord. Ens. Médio 

Eugênio Pacelli Leal 
Bittencourt 

 

(Em exercício na 
Coordenação de 

Avaliação e Currículo) 

Doutorado  

Expedito Quaresma 
Costa 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Fund.II/ Ens. 
Médio Integrado 

Noturno 

Francisco Ewerton 
Almeida dos Santos 

(Cursando Doutorado) Mestrado Coord. Ens. Médio 

Franz Kreuther 
Galvão Pereira 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I/ 
Ens. Médio Integrado 

Noturno 

Gláucia Amaral 
Braga 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Ensino Fundamental I 

Gleison de Jesus 
Marinho Sodré 

 

(Cursando Doutorado) Mestrado Coord. Ens. Fund.II 

Helenice 
Guimarães Ribeiro 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Heloísa Helena 
Barbosa Canali 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Ieda Clara Queiroz 
Silva do 

Nascimento 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I 

Iracema Maria 
Melo Amarante 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Fund.II 

Iracy de Almeida 
Gallo Ritzmann 

(Cedida para o Min. 
Saúde) 

Mestrado  

 
Iracy Rúbia Vaz da 

Costa 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Infantil/ 
Coord. Ens. Fund.II 

Irazel José 
Gonçalves Soares 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Fund.II 

 
Ivan Carlos Ferreira 

Neves 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Ens. Médio Integrado 
Noturno 

Ivete Brito e Brito Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I 

Izabel Cristina Góes 
de Queiroz 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Fund.II 

Jefferson Aloysio 
de Melo Luz 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I 
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Jennifer Susan 
Webb Santos 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Infantil 

Jéssika de Assis da 
Silva 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior Ensino Fundamental I 

Johne de Souza 
Coelho 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Médio 

José Alexandre da 
Silva Valente 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Médio 

José Maria da Silva 
Farias 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Aperfeiçoamento Coord. Ens. Fund.II 

Josianne Teles de 
Abreu 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior Ensino Fundamental I 

Josete Leal Dias Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Ensino Fundamental I 

Jucélia Estumano 
Henderson 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I 

Juliardnas 
Rigamont Araújo 

Nascimento 

Cursando mestrado Especialização  
Coord. Ens. Médio 

Júnia de Barros 
Braga Vasconcelos 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I 

Lanna Karina 
Araújo de Lima 

Rodrigues 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I 

Leise Virgínia 
Oliveira Rickman 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I 

Libório Lúcio 
Amorim Barreto 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Médio 

Lívia Maria Neves 
Bentes 

(Cursando mestrado) Ensino Superior Ensino Fundamental 

Lílian Simone 
Amorim Brito 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Lucia Regina 
Pinheiro Veiga 

Processo nº 
23073.034780/2013-

66 CPPAD) 

Especialização Coord. Ens. Médio 

Luciana De Oliveira 
Alves 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior Coord. Ens. Fund.II/ 
Coord. Ens. Médio 

Luciana Campos 
Néri 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior Direção 

Luciana Rocha 
Magalhães Paiva 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Infantil 

*Luís Otávio do 
Canto Lopes 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Ens. Médio Integrado 
Noturno 

Luiza Helena de 
Oliveira Pires 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Médio/ Ens. 
Médio Integrado 

Noturno 
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Manoel Dione de 
Oliveira Silva 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ens. Médio Integrado 
Noturno 

Manoel Lucival da 
Silva Oliveira 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Fund.II 

Márcia de Nazaré 
Jares Alves Chaves 

(Cursando Doutorado) Mestrado Coord. Ens. Médio 

Márcio Antônio 
Raiol dos Santos 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Pesquisa e 
Extensão 

Márcio Cristiano 
Queiroz Chaves 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Margarida do 
Espírito Santo 
Cunha Gordo 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Pesquisa e 
Extensão/Ens.Fund II 

Maria Amélia 
Monteiro Miranda 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Ensino Fundamental I 

Maria do Socorro 
Michiko Aihara 

(Em exercício no IFCH) Mestrado - 

Maria Eunice 
Santos dos Santos 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Ensino Fundamental I 

Maria Helena 
Cordeiro de Souza 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Infantil 

Maria Lúcia 
Ferreira dos Santos 

Cursando Doutorado) Mestrado Ensino Fundamental I 

Maria Lúcia 
Langbeck Ohana 

Em exercício na 
Secretaria Geral 

Reitoria) 

Especialização - 

Maria Lúcia 
Martins Pedrosa 

Marra 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Fund.II 

Maricilde Oliveira 
Coelho 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Ensino Fundamental I 

Maridete Daibes da 
Silva 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I 

Marinilce Oliveira 
Coelho 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Médio 

Mário Benjamin 
Dias 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Direção/ Ens. Médio 
Integrado Noturno 

Mauro Cézar 
Monteiro Farias 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Fund.II 

Mauro Pantoja de 
Moraes 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Fund.II/ Ens. 
Médio Integrado 

Noturno 

Maycon da Silva 
Lobato 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Michel Gadelha 
Moutinho 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 



 

32 

 

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2017-2020 

Escola de Aplicação UFPA 

Michele Borges de 
Souza 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Infantil 

Natasha de Fátima 
Coral Pamplona 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ens. Médio Integrado 
Noturno 

Nazaré de Fátima 
Rezende de 

Almeida 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Fund.II 

Nazaré Serrat 
Santos Diniz 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ensino Fundamental I 

Nelson Pinheiro 
Coelho de Souza 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Médio 

Nicolau Rickmann 
Neto 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Nilce do Socorro 
Guimarães Maia 

(Em exercício Campus 
Cametá) 

Especialização - 

Nilda Nazaré 
Pereira Oliveira 

(Em exercício ITA) Doutorado  

Paulo José Pinho 
dos Santos 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Médio 

Pelaio Lopes da 
Silva 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Fund.II 

Rafael Davi Melém 
da Costa 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

 
Mestrado 

Coord. Ens. Médio 

Raimundo Neto 
Nunes Leão 

(Cursando Doutorado) Mestrado Ens. Médio Integrado 
Noturno 

Ramon Everton 
Ferreira de Araújo 

(Cursando Doutorado) Mestrado Coord. Ens. Médio 

Regina Lúcia Silva 
de Albuquerque 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Ensino Fundamental I 

Renata da Silva 
Andrade Sobral 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ed. Inclusiva 

Renata Oliveira de 
Almeida 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

 
Doutorado 

Coord. Ed. Inclusiva/ Ens. 
Médio Integrado 

Noturno 

Rita de Cássia 
Cabral Rodrigues 

de França 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Fund.II/ Ens. 
Médio Integrado 

Noturno 

Rita de Cássia 
Mendes Ribeiro 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Ensino Fundamental I 

Rogério Gonçalves 
de Sousa 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

 
Mestrado 

Coord. Ens. Médio 

Rogério Luís 
Pereira Mafra 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

 
Mestrado 

Ensino Fundamental I/ 
Ens. Médio Integrado 

Noturno 

Ronzelene Nazaré 
Souza de Lima 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado  
Coord. Ens. Médio 
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Roseane Moraes 
Tavares 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Rubem de Souza 
Meireles Júnior 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior Ensino Fundamental I/ 
Coord. Ens. Fund.II 

Rui Guilherme dos 
Santos Monteiro 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Médio 

Ruth Helena Barros 
da Silva 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Fund.II 

Sidclay Santos 
Furtado 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Ens. Médio Integrado 
Noturno 

Silvia Cristina 
Rodrigues Israel 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização   
Direção 

Silvia Danielle da 
Cunha Smith 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Fund.II 

Silvio Ferreira 
Rodrigues 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado  
Coord. Ens. Médio 

Suelen Tavares 
Godim de Assis 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado  
Coord. Ed. Inclusiva 

Stelio Saldanha 
Santa Rosa 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado - 

Tânia Caroline 
Augusto Medina 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Ensino Superior Coord. Ens. Infantil 

Tatiana de Castro 
Oliveira 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Infantil 

Tatiana da Silva 
Castro 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Ens. Fund.II/ 
Coord. Ens. Médio 

Tatsuo Ishizu Em exercício no IFCH Mestrado  

Thaynah Patrícia 
Borges Conceição 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Ens. Médio Integrado 
Noturno 

Thiago Broni de 
Mesquita 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado  Coord. Ens. Fund.II 

Thiago Velasco 
Guimarães Silva 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Ens. Médio Integrado 
Noturno 

Tiago da Fonseca 
Carneiro 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Mestrado Coord. Estágio 

Valdino Santos 
Pereira 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

 
Especialização 

 

Coord. Ens. Fund.II 

Vanja Vago de 
Vilhena 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Ensino Fundamental I/ 
Ens. Médio Integrado 

Noturno 

Vena Lúcia Ferreira 
Moreira 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Especialização Coord. Ens. Fund.II 

Vera Lúcia da 
Rocha Pereira 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Médio 

Vergas Vitória 
Andrade da Silva 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Ens. Médio Integrado 
Noturno 
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Walter Silva Júnior Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Direção/ Coord. Ens. 
Médio 

Wanderléia 
Azevedo Medeiros 

Em exercício efetivo 
na Unidade 

Doutorado Coord. Ens. Infantil 

Quadro 02: Docentes efetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Tabela 07:  
 

TITULAÇÃO DE DOCENTES EFETIVOS EM EXERCÍCIO 

NA ESCOLA DE APLICAÇÃO 

Ensino Médio 01 

Ensino Superior 13 

Aperfeiçoamento 01 

Especialização 32 

Mestrado 73 

Doutorado 32 

TOTAL 152 
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Quadro 03: Docentes substitutos 
  

PROFESSOR SUBSTITUTO TITULAÇÃO 

Elisa Alves de Almeida Mestrado 

Elisama Fernandes Araújo Ensino Superior 

Eliezer Júnior Araújo dos Santos Ensino Superior 

Ester Azevedo da Fonseca Dourado Especialização em Nível Superior 

Fernanda Yully dos Santos Monteiro Especialização em Nível Superior 

Francine Nascimento Silva Ensino Superior 

Jaqueline Teixeira Gomes Especialização em Nível Superior 

Karina Motta Melo Doutorado 

Larissa Rodrigues Matias Ensino Superior 

Lucianita Teixeira da Silva Especialização em Nível Superior 

Milene Vasconcelos Leal Ensino Superior 

Milton Júnior Luz da Silva Ensino Superior 

Patrícia Quaresma de Lima Especialização em Nível Superior 

Renata da Silva Barroso Ensino Superior 

Roberta Murriel Manhattan Samercovisk 
Sousa Barbosa 

Ensino Superior 

Rosilene Viana Tavares Mestrado 

Tainah Maria Fonseca Ferreira Ensino Superior 

Wylle Jeane do Amaral Rodrigues Mestrado 
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Tabela 08 

 

Total=153 docentes efetivos 

 

Total efetivos + Substitutos = 173 docentes 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Tabela 09 
  

PROFESSORES SUBSTITUTOS 

Ensino Superior 11 

Especialização 05 

Mestrado 03 

Doutor 01 

TOTAL 20 

 

  

TITULAÇÃO DE DOCENTES EFETIVOS EM OUTRA 

UNIDADE 

Ensino Médio 01 

Especialização 02 

Mestrado 06 

Doutorado 02 

TOTAL 11 
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Necessidade de expansão do corpo docente: 

CARGO 2018 2019 2020 

Professor de Ensino 
Básico Técnico e 

Tecnológico 

15% 15% 15% 

TOTAL 26 30 35 

Tabela 10: Expansão do Corpo Docente 
 

 

Para o ano de 2018, a Escola de Aplicação pretende expandir as turmas de 1º, 2° e 3° anos 

do ensino médio e, consequentemente, precisará de um contingente maior de docentes. Além 

disso, aumentarão o número de vagas totais para os níveis de Ensino Fundamental I e do Ensino 

Fundamental II, assim como a elaboração do novo formato do EJA (Educação de Jovens e 

Adultos) por intermédio do Sistema Modular nas diferentes Áreas do conhecimento.   

Para os anos de 2019 e 2020, existem as propostas de criação de Cursos 

Profissionalizantes, tanto a nível técnico, como tecnológico, que serão propostos pela 

Coordenação de Ensino de Cursos Profissionalizantes, tendo a perspectivas de elaboração de 05 

(cinco) cursos técnicos subsequentes (Pós Médio) e três cursos tecnológicos. Ainda referente a 

esses anos, estão sendo elaborados cursos de especializações e de mestrado profissionalizante.  
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6. Perfil do Corpo Discente 
A Escola de Aplicação no ano de 2017 possui 1.298 alunos matriculados em seus 

cursos conforme tabela abaixo: 

CURSO ALUNOS MATRICULADOS 

Educação Infantil 70 

Ensino Fundamental I 229 

Ensino Fundamental II 421 

Ensino Médio 398 

Ensino Noturno 180 

TOTAL 1.298 

Tabela 11: Perfil do Corpo Discente 
 

Na Escola de Aplicação a maior concentração de discentes está no Ensino 

Fundamental II que compreende do 6º ao 9º ano e logo a seguir o Ensino médio com 

destaque para o grande índice de aprovação nos últimos anos nos processos seletivos 

das instituições de ensino superior. As vagas para alunos novos atualmente são 

preenchidas por sorteio mediante inscrição de candidatos que são regidos por edital 

próprio que discrimina os critérios para que o mesmo esteja apto ao sorteio.   

Educação Infantil 

 No que diz respeito ao perfil do aluno do Ensino Infantil, apresentamos os dados 

a seguir com a idade e o número de alunos, bem como o total de discentes do sexo 

masculino e feminino, conforme tabelas a seguir: 

IDADE Nº DE ALUNOS % 

4 6 8,57 

5 36 51,43 

6 28 40,00 

TOTAL 70 100,00 

Tabela 12   Fonte: Secretaria Acadêmica, EA. 2017. 
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SEXO Nº DE ALUNOS % 

Masculino 34 48,57 

Feminino 36 51,43 

TOTAL 70 100,00 

Tabela 13     Fonte: Secretaria Acadêmica, EA. 2017 

 

Ensino Fundamental I 

No que diz respeito ao perfil do aluno do Ensino Fundamental I, apresentamos os 

dados a seguir com a idade e o número de alunos, bem como o total de discentes do sexo 

masculino e feminino, conforme tabelas a seguir: 

IDADE Nº DE ALUNOS % 

6 8 3,49 

7 39 17,03 

8 49 21,40 

9 39 17,03 

10 57 24,89 

11 34 14,85 

12 3 1,31 

TOTAL 229 100,00 

Tabela 14    Fonte: Secretaria Acadêmica, EA. 2017. 

 

SEXO Nº DE ALUNOS % 

Masculino 105 45,85 

Feminino 124 54,15 

TOTAL 229 100,00 

 Tabela 15   Fonte: Secretaria Acadêmica, EA. 2017. 
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Ensino Fundamental II 

De acordo com levantamento de Perfil Socioeconômico e Acadêmico dos alunos 

do Ensino Fundamental II, percebeu-se que esse público possui idade entre dez e 

dezessete anos, faixa-etária que pertence à fase de desenvolvimento da adolescência, 

segundo a Organização Mundial de Saúde (OMS).  

IDADE Nº DE ALUNOS % 

10 1 0,24 

11 30 7,13 

12 93 22,09 

13 93 22,09 

14 126 29,93 

15 64 15,20 

16 11 2,61 

17 3 0,71 

TOTAL 421 100 

Tabela 16     Fonte: Secretaria Acadêmica, EA. 2017.  

SEXO Nº DE ALUNOS % 

Masculino 195 46,32 

Feminino 226 53,68 

TOTAL 421 100 

Tabela 17     Fonte: Secretaria Acadêmica, EA. 2017.  
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Ensino Médio 

No que diz respeito ao perfil do aluno do Ensino Médio, apresentamos os dados 

a seguir com a idade e o número de alunos, bem como o total de discentes do sexo 

masculino e feminino, conforme tabelas a seguir: 

 

IDADE Nº DE ALUNOS % 

13 1 0,25 

14 2 0,50 

15 73 18,34 

16 117 29,40 

17 125 31,41 

18 63 15,83 

19 16 4,02 

20 1 0,25 

TOTAL 398 100,00 

Tabela 18   Fonte: Secretaria Acadêmica, EA. 2017. 

 

SEXO Nº DE ALUNOS % 

Masculino 188 47,24 

Feminino 210 52,76 

TOTAL 398 100,00 

Tabela 19    Fonte: Secretaria Acadêmica, EA. 2017. 
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Ensino Noturno 

No que diz respeito ao perfil do aluno do Ensino Noturno, apresentamos os dados 

a seguir com a idade e o número de alunos, bem como o total de discentes do sexo 

masculino e feminino, conforme tabelas a seguir: 

 

FAIXA ETARIA Nº DE ALUNOS % 

14 a 19 142 78,89 

20 a 24 20 11,11 

25 a 29 6 3,33 

30 a 34 2 1,11 

35 a 39 7 3,89 

40 a 44 1 0,56 

45 a 49 - - 

50 a 54 1 0,56 

55 a 59 1 0,56 

TOTAL 180 100,01 

                Tabela 20   Fonte: Secretaria Acadêmica, EA. 2017. 

 

SEXO Nº DE ALUNOS % 

Masculino 88 48,89 

Feminino 92 51,11 

TOTAL 180 100,00 

   Tabela 21   Fonte: Secretaria Acadêmica, EA. 2017. 
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Vale ressaltar que, com o objetivo de propiciar um campo de experiências e 

conhecimentos que constitua em possibilidade de articulação teórico-prática, criando um 

espaço de transição entre a vida estudantil e a vida profissional, a Unidade oferta bolsas 

de estágio conforme tabela abaixo: 

 
NOME BOLSISTAS 

 
INICIO 

 
TÉRMINO 

 
SETOR 

Brenda Torres de 
Melo 

01/03/2016 01/03/2018 Coord. de Educação 
Inclusiva 

Ângela Simone Santos 
Bezerra 

01/03/2016 01/03/2018 Coordenação de Ensino 
Fundamental I 

Nayara Sena Oliveira 06/05/2016 06/05/2018 Coordenação de Ensino 
Noturno 

André Jorge Freitas da 
Silva Coqueiro 

01/07/2016 01/07/2018 Serviço de Saúde Escolar 

Tamires Barros de 
Carvalho 

05/08/2016 05/08/2018 Secretaria 
Executiva/Direção 

Vânia Cláudia da Silva 
Oliveira 

01/09/2016 31/08/2017 Coord. de Ensino Fund. II 

Dayana Cristina 
Oliveira Guerreiro 

18/10/2016 17/10/2017 Coord. de Ensino Fund. II 

Nahylanna Barros da 
Costa 

 

20/10/2016 19/10/2017 Coord. de Ensino Fund. I 

João Carlos Reis de 
Oliveira 

 

03/01/2017 03/01/2018 Coordenação do Ensino 
Noturno 

Márcia Cristina Borges 
Ferreira 

03/03/2017 03/03/2018 Coord. Ensino Fund. II 

Jânio Monteiro 
Cauper Dória 

01/03/2017 01/03/2018 CPGA/DPAI 

Cleber Robson da Silva 
Gomes Júnior 

03/04/2017 03/04/2018 CPGA/DPAI 

Izabela Sousa da Costa 03/04/2017 03/04/2018 Coordenação de Ensino 
Médio 

Renato Bulcão Ramos 02/05/2017 02/05/2018 Coordenação de Estágios 
 

Camila Gama do Vale 
 

02/05/2017 02/05/2018 Coordenação de Estágios 
 

Ana Paula Santos 
Pimentel 

 

01/06/2017 01/06/2018 Coordenação de Ensino 
Infantil 

Marco Antônio 
Zuquim Tangerino 

01/08/2017 01/08/2018 CPGA/DGP 
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Renata Tayanne da 
Silva Duque 

01/09/2017 01/09/2018 Coordenação de Educação 
Inclusiva 

Murilo Moraes 
Moreira 

01/09/2017 01/09/2018 Coordenação de Pesquisa e 
Extensão - COPEX 

 

Yanne Cristine Cruz 
Barriga 

 

11/09/2017 11/09/2018 Coordenação de Ensino 
Infantil 

Tainá dos Santos 
Moraes 

 

02/09/2017 02/09/2018 Coordenação de Pesquisa e 
Extensão - COPEX 

 

Matheus Meneses 
Seawright de Oliveira 

02/10/2017 02/10/2018 Almoxarifado-CPGA 

 
Pedro Igor Cruz Lôbo 

02/10/2017 02/10/2018  
Coordenação de Educação 

Inclusiva 

 
Alessandra Maria 

Assunção Zandonadi 

01/11/2017 01/11/2018  
Serviço de Nutrição 

 
Sônia Santiago Soares 

06/11/2017 06/11/2018  
Coord. Ensino Infantil 

TIAGO WILLIAM 
TORRES SILVA 

02/12/2017 02/12/2018  
Coord. Ensino Médio 

 
Jhonathan Vinícius 

Menezes Silva 

04/12/2017 04/12/2018  
CPGA/DPAI 

 
Gilson Moraes Aires 

07/12/2017 07/12/2018  
CPGA 

Rafael Melo Freitas 03/01/2018 03/01/2018  
Coord. Ensino Médio 

Quadro 04: Bolsistas da Unidade 
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7. Cursos Ofertados 
A Unidade oferta os seguintes cursos conforme tabela abaixo: 

CURSO OFERTADO TURNO VAGAS 

Educação Infantil Manhã 70 

Ensino Fundamental I Manhã 229 

Ensino Fundamental II Tarde 421 

Ensino Médio Manhã/ Tarde 398 

Ensino Noturno  

(médio integrado e EJA) 

Noite 180 

Tabela 23: Cursos Ofertados 
 

Programação de abertura de novos cursos e expectativa de crescimento do total 

de cursos ofertados: 

CURSOS 2018 2019 2020 

Cursos Técnicos 03 02 02 

Programa EJA Modular 02 02 02 

PROEJA - SETEC 02 02 02 

Curso Tecnólogo  - 02 01 

Curso Pós-Graduação Lato 
Sensu 

01 02 02 

Curso Pós-Graduação 
Stricto sensu 

- 01 01 

TOTAL 08 11 10 

Tabela 24: Programação de crescimento da oferta de cursos 
 

A proposta de expansão desta Unidade Acadêmica Especial da UFPA se dará 

através de planejamento pedagógico e administrativo, buscando a ampliação de 

modalidades diferentes no ensino, ampliando as vertentes que determinam a Carreira de 

Ensino Básico, Técnico e Tecnológico (EBTT), conforme as legislações vigentes de 2008 

(Lei Nº 11.784, de  22 de setembro de 2008 ) e de 2012 (Lei Nº 12.772, de 28 de dezembro 

de 2012), que modificaram os processos de ensino do sistema federal das instituições 

federais de ensino, o que acabou provocando novas diretrizes nas diferentes unidades 

de ensino.   

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.784-2008?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.772-2012?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.772-2012?OpenDocument
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Como também, mudanças ocorrerão no Regimento Interno desta unidade, algo 

que já é realidade em função da minuta regimental que se encontra no Conselho 

Universitário (CONSUN) da UFPA, esperando a sua aprovação por este conselho.  
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8. Planejamento Estratégico 
O Planejamento estratégico é um processo gerencial que diz respeito à 

formulação de objetivos para a seleção de programas de ação e para sua execução, 

levando em conta as condições internas e externas, prevendo o futuro da empresa, em 

relação ao longo prazo. De uma forma genérica, consiste em saber o que deve ser 

executado e de que maneira deve ser executado.  

O Planejamento Estratégico da Escola de Aplicação da UFPA foi construído com 

base nos objetivos estratégicos elencados no Mapa Estratégico da Universidade Federal 

do Pará, conforme Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI UFPA 2011-2015. 

O Mapa Estratégico da Universidade apresenta a missão e a visão institucional, e 

os 20 objetivos estratégicos divididos em 4 perspectivas: (Ver gráfico 3) 

• Resultados Institucionais: essa perspectiva agrupa os desafios ligados 

diretamente às entregas da instituição no cumprimento de sua missão. São os resultados 

gerados pela instituição a partir de seus esforços; 

• Processos Internos: reúne os objetivos para os quais a instituição deve ter 

excelência para gerar os resultados institucionais. Os elementos dessa perspectiva 

apontam para desafios de primeira ordem, ou seja, quais atividades finalísticas da 

Universidade Federal do Pará devem ser realizadas com excelência. E para desafios de 

segunda ordem: quais as principais atividades-meio devem ser desenvolvidas para 

contribuir para as atividades finalísticas; 

• Pessoas e Tecnologia: envolve os desafios que a instituição deverá superar para 

ter excelência em suas atividades internas. Ou seja, como devem ser desenvolvidas as 

pessoas, suas competências e atendidas suas necessidades e quais são os desafios de 

tecnologia para suportar as atividades prioritárias da Universidade Federal do Pará; 

• Orçamento: reúne os desafios alinhados à garantia financeira para que a 

organização cumpra adequadamente suas atividades. 
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Gráfico 03: Mapa Estratégico UFPA PDI 2011-2015 

Alicerçado no planejamento estratégico da UFPA, a Escola de Aplicação da UFPA 

definiu as suas referências estratégicas, apresentando sua missão, visão e princípios. 

a. Missão 
A missão de uma organização é a sua finalidade, sua razão de ser. O critério de 

sucesso definitivo para uma organização é o desempenho no cumprimento da missão. É 

o porquê de sua existência. 

Desta forma, a Escola de Aplicação da UFPA tem como missão desenvolver ensino, 

pesquisa e extensão, voltada para educação básica, técnica e tecnológica. Servindo de 

campo de formação profissional, experimentação e inovação pedagógica, visando à 

preparação de pessoas para o exercício da cidadania ativa, a fim de garantir a integração 

da Educação Básica com a Educação Superior. 
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b. Visão 
A visão é a idealização de um futuro desejado. É expressa de forma sucinta e 

inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na organização, assegurando a 

sua mobilização e alinhamento aos temas estratégicos. É responsável por nortear as 

convicções que direcionam sua trajetória para uma situação em que se deseja chegar 

num determinado período de tempo.  

A EA- UFPA está voltada para a formação do cidadão crítico, criativo e 

comprometido com a construção de uma sociedade mais justa, livre e fraterna. Desta 

forma, a Escola de Aplicação da UFPA apresenta sua visão:  
 Trabalhar com ênfase na construção do conhecimento como tarefa primordial da 

Unidade; 

 Reconhecer e aceitar o desafio de contribuir para que os discentes, 

independentemente de suas diferenças individuais, atinjam patamares excelentes de 

desempenho, buscando estratégias capazes de fazê-los superar suas limitações e 

prosseguir seus estudos; 

 Comprometer-se com ações integradas entre as diversas áreas, saberes e disciplinas; 

 Valorizar o conhecimento, enquanto patrimônio coletivo - direito de todos; 

 

c. Princípios 
Os princípios são os valores ideais de atitude, comportamento e resultados que 

devem estar presentes nos colaboradores e nas relações com clientes, fornecedores e 

parceiros. Segundo VERGARA (2004), os valores são um conjunto de sentimentos que 

estruturam, ou pretendem estruturar, a cultura e a prática da organização. 

Normalmente, os valores surgem agregados à missão, como uma simples relação ou de 

forma mais elaborada, como crenças ou políticas organizacionais. Os valores 

representam um conjunto de crenças essenciais ou princípios morais que informam as 

pessoas como devem reger os seus comportamentos na organização. Os valores incidem 

nas convicções que fundamentam as escolhas por um modo de conduta tanto de um 

indivíduo quanto em uma organização. São guias ou critérios para os comportamentos, 
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atitudes e decisões de todas e quaisquer pessoas, que no exercício das suas 

responsabilidades, e na busca dos seus objetivos, estejam executando a Missão, na 

direção da Visão. 

Com o objetivo de alcançar a missão preterida, a EA tem como valores:  

 Coletividade: as decisões são tomadas e assumidas pelo conjunto dos segmentos 

que integram a comunidade Acadêmica; 

 Inovação: educar é transformar e promover mudanças. 

 Princípios éticos – valorização da autonomia, da responsabilidade, da 

solidariedade e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e às diferentes 

culturas, identidades e singularidades; 

 Princípios políticos – garantia dos direitos de cidadania, do exercício da criticidade 

e do respeito à ordem democrática; 

 Princípios estéticos – valorização da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e 

da diversidade de manifestações artísticas e culturais. 

 

d. Ações, indicadores e metas 
Os indicadores permitem a avaliação do desempenho. A utilização dos 

indicadores no planejamento estratégico é primordial para tomada de decisões seguras 

e bem fundamentadas, baseadas em fatos, e não em suposições. 

A meta é o índice de resultado que se espera alcançar. As metas têm como 

objetivo serem suficientes para assegurar a efetiva implementação da estratégia. A 

finalidade de cada meta é enunciada no detalhamento do indicador e expressa um 

propósito da organização. Um estado de futuro esperado em um determinado período. 

Portanto uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensuráveis; 

desafiadoras; viáveis; relevantes; específicas; temporais e alcançáveis.  

As ações estratégicas são os esforços empreendidos para possibilitar que o 

planejamento estratégico seja executado, através do alcance das metas dos indicadores 

e dos objetivos estratégicos. Para tanto, os objetivos estratégicos são desdobrados em 

ações e iniciativas estratégicas. 
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Diante ao exposto, a Escola de Aplicação da UFPA apresenta seu painel de ações, indicadores e metas alinhados aos objetivos estratégicos 

do PDI UFPA 2011-2015: 

 

G
ES

TÃ
O

 S
O

C
IA

L 

Objetivos 
Estratégicos PDI 

2016-2025 
UFPA 

Ações Táticas PDU Indicadores PDU Fórmula dos Indicadores PDU 2017 2018 2019 2020 
Setor 

Responsável 

Valorizar a diversidade 
nos processos 

formativos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estimular o incremento 
curricular (disciplinar) de 
temáticas e abordagens 

metodológicas voltadas para a 
diversidade em seus múltiplos 

aspectos 

% do currículo dedicado à 
diversidade em seus 
múltiplos aspectos. 

 
Nº Disciplinas dedicado 

      a diversidade      
                                                        x100 

Nº Total de  
Disciplinas 

12% 15% 20% 30% 
Coordenação 
Pedagógica 

Ampliação da equipe técnica de 
Inclusão 

Nº de profissionais formados 
para o atendimento da 

demanda de Inclusão da 
EAUFPA 

Nº de profissionais com formação voltada para o 
atendimento da demanda de Inclusão. 01 02 03 04 Direção 

Promover a formação 
continuada dos docentes, TAE’s 
e bolsistas para a aquisição de 

habilidades adequadas às 
necessidades dos alunos com 

deficiências 

% de profissionais 
capacitados em 

atendimento de alunos com 
deficiências  

Nº profissionais capacitados em atendimento de 
alunos com deficiências 

                                                          x100 
Nº Total de  

Profissionais 

15% 25% 30% 40% 
Coordenação de 

Inclusão 

Formar profissionais 
aptos para o mundo 

do trabalho e o 
exercício da cidadania 

Fortalecer a progressão 
acadêmica dos discentes. 

% dos discentes que obtêm 
sucesso nas avaliações 

escolares e exames  

Nº de alunos  
aprovados      

                                               x100 
Nº Total de alunos  

avaliados 

78% 80% 85% 90% 
Coordenação de 

Ensino 
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Oportunizar estágio para 
alunos da Educação básica, 

técnica e tecnológica 

 (EBTT) 

Índice de alunos em campo 
de estágio (ACE) 

Nº (ACE)      
                                                   x100 

Nº Total (EBTT) 

 

10% 15% 20% 25% 
Coordenação de 

Estágio 

Fomentar área de linguagem 
nas séries iniciais (AL) 

Nº de turmas que 
contemplam (NTAL) 

(NTAL) 
                                                           x100 

Nº Total de turmas 
- 1% 2% 3% 

Coordenação de 
Ensino 

Projeto de ampliação do campo 
de estágio para cursos de 
bacharelado 

Bacharelandos em estágio 
na EAUFPA 

Nº de bacharelandos em estágio na EAUFPA - 4 4 4 
Coordenação de 

Estágio 

Fomentar projetos 
institucionais de 

profissionalização da pessoa 
com deficiência (INCLUITEC-

AMAZÔNIA) 

% de alunos formados aptos 
a inserção no mercado de 

trabalho (AAMT) 

Nº de (AAMT)      
                                                    x100 

Nº total de alunos  
com deficiência  

20% 25% 30% 35% 
Coordenação de 

Inclusão 

Propor alternativas 
tecnológicas, 
científicas e 

socioambientais para 
o desenvolvimento 

sustentável 

Projeto “Casa da 
sustentabilidade e convivência” 

Ações desenvolvidas pelo 
projeto “Casa da 

Sustentabilidade e 
Convivência” 

Nº de ações desenvolvidas pelo projeto “Casa da 
Sustentabilidade e Convivência” 

2% 3% 4% 5% 
Coordenação de 

Ensino 

Práticas de redução do 
consumo de energia elétrica 

Índice de consumo anual 

         Média de                     Média de 
         consumo do       -       consumo do  
           ano atual                   ano anterior                                                                             

                                                                         X 100 
Média de  
consumo  

do ano atual 
 

- 5% 10% 20% Direção 
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G
ES

TÃ
O

 A
C

A
D

ÊM
IC

A
 

Aprimorar a gestão 
acadêmica 

Programa de acompanhamento 
das ações táticas do PDU 

% de ações colocadas em 
pratica (AP) 

Nº de (AP) 

                                                  x100 

Nº total de ações 

50% 60% 70% 80% Direção 

Atualização do Projeto Político 
Pedagógico da EAUFPA 

Índice de aprovação da 
comunidade escolar (ACE) 

Nº ACE 

                                                      x100 
Nº total de Docentes/ 

 TAE’s/ Discentes 

100% 100% 100% 100% Direção 

Elevar a qualidade dos 
cursos de Graduação e 

Pós-graduação 

Incentivar os estagiários a uma 
maior participação nos 
eventos, seminários e 

planejamentos da EAUFPA. 

% de eventos com 
participação de estagiários 

Número de eventos com  
participação de pelo menos  

1 estagiário 

_________________________      x100 

Nº total eventos 

70% 80% 90% 100% 
Coordenação de 

Estágio 

Integrar ações de 
ensino, pesquisa e 

extensão 

Projeto “A Inclusão Nas 
Escolas/Colégios de Aplicação 

do Brasil: Subsídios para a 
Construção de uma Rede 

Integrada Inclusiva”. 

Quantidade de escolas 
vinculadas ao projeto (QEVP) 

                                Nº de (QEVP) 
                                                   x100 

Total de Escolas  
de Aplicação  

60% 70% 80% 90% 
Coordenação de 

Inclusão 

Intensificar as relações 
com a sociedade civil 

e organizações 
públicas e privadas 

Parcerias com instituições no 
atendimento dos alunos com 
deficiência, SEMEC, SEDUC e 
outras instituições públicas e 

privadas 

Parcerias institucionais Número de parcerias institucionais 2 3 4 5 Direção 

Ampliar e consolidar 
as relações 

internacionais 

 
Possibilitar a articulação com a 

Université Paris 8, para a 
promoção de projetos 
vinculados a LIBRAS e a 

elaboração de um projeto 
Bilíngue na Escola de Aplicação. 

 

 

Promoção de parcerias 
internacionais 

Nº de parcerias internacionais 10% 30% 60% 100% Direção 

https://www.univ-paris8.fr/
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Aprimorar a 
Comunicação 
Institucional 

Política de reestruturação e 
atualização do site da EAUFPA 

 

Usuários satisfeitos 
Pesquisa de satisfação 

aplicada via site - 50% 65% 80% 

Informatização do serviço de 
protocolo da EAUFPA 

 

% do protocolo 
informatizado 

Nº de processos 
 informatizados 

                                                 x100 
Total de processos 

- 0 90% 100% 

Melhorar e fortalecer 
a governança dos 

processos internos 

Ampliar a informatização do 
arquivo da EAUFPA 

 

% de documentos 
informatizados  

Nº de documentos 
 informatizados 

                                                 x100 
Total de 

 documentos 

20% 30% 50% 70% Direção 

Implantar sistemas integrados 
de protocolo e solicitação de 

serviços 

 

Índice de atendimentos 

Nº de serviços solicitados 
e finalizados 

                                                  x100 
Total de 

atendimentos 

- 15% 20% 25% Direção 

G
ES

TÃ
O
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E 
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A

S 

Valorizar servidores 
com foco em 

resultados 

Certificação de qualidade do 
serviço prestado pelo TAE à 

comunidade 
Índice de premiações 

Nº de TAE’s premiados  

                                                      x100 

Total de TAE’s 

- 10% 20% 30% Direção 

Incentivar a participação 
contínua de servidores em 

cursos de capacitação 
Índice de participação 

Nº de servidores 
 inscritos nos cursos  

ofertados 
                                                   x100 

Nº de servidores  

- 80% 90% 100% Direção 

Gerir 
estrategicamente o 
quadro de pessoal 

 

 

Adequar o quadro de pessoal 
às demandas e recursos 

disponíveis 

Número de setores com o 
quadro de TAE’s ajustados 

 

Nº TAE’s 
 Disponibilizados/setor 

                                                  x100 
Nº de TAE’s  

necessários/ setor 

44% 60% 70% 90% Direção  

Taxa de reposição dos TAE’s (TAE’s necessários – TAE’s existentes) 40% 30% 15% 0% Direção 
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Prover infraestrutura 
adequada as 
necessidades 
acadêmicas e 

administrativas 

Criar um laboratório para 
produção de Tecnologias de 

ensino no EBTT 

Taxa de produção de 
recursos didáticos e 
métodos de ensino 

Nº de recursos 
 criados 

                                               x100 
Total de recursos  

propostos 

10% 20% 30% 40% Direção 

Adaptação do espaço da escola 
às necessidades de locomoção 

e acessibilidade da comunidade 
escolar. 

 

Nº Projetos de adequação 

 em infraestrutura (PAI) 

Nº de (PAI) 
implantados 

                                                 x100 
Nº de (PAI) necessários 

 

20% 

 

40% 

 

60% 

 

 

80% 

 

Direção 
Assegurar a 

disponibilidade de 
sistemas essenciais de 

tecnologia da 
informação 

Softwares específicos para 
auxiliar no desenvolvimento 

das atividades 

Nº de Softwares utilizados 
na EAUFPA 

Nº de softwares utilizados na EAUFPA 27 28 29 30 

G
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O
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R
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A
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Priorizar a alocação de 
recursos em iniciativas 

estratégicas 

 

Otimizar a alocação de recursos 
em revitalização e ampliação 
da infraestrutura da EAUFPA 

 

% de espaços revitalizados 
e/ou ampliados 

Nº de revitalizações e 
 ampliações executadas 

                                                   x100 
Nº de revitalizações  

e ampliações necessárias 

15% 50% 60% 70% Direção 

Realizar a gestão estratégica de 
RH 

 

% alocado em capacitação  

Recursos empenhados 
Para capacitação 

                                                     x100 
total de recursos  

destinados à capacitação 

100% 100% 100% 100% 

Direção 
Priorizar alocação de recursos 
no incremento de alimentação 

escolar 

 

% de incremento na 
alimentação escolar (AE) 

Recursos empenhados 
 para (AE) 

                                              x100 
Total de recursos  

necessários ao incremento 

5% 7% 9% 10% 

Ampliar a captação de 
recursos dos setores 

governamentais e 
não-governamentais 

Submeter projetos de ensino, 
pesquisa e extensão em editais 

da universidade e editais 
externos 

 

Índice de projetos 
viabilizados  

 

Nº de projetos  
aprovados 

                                             x100 
Nº de projetos  
apresentados 

10% 15% 20% 25% COPEX 

Tabela 13: Painel de Ações, Indicadores e Metas 
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Gestão do Plano 

Após divulgação do plano, é necessário que o mesmo seja implantado e que a 

gestão dessa estratégia seja realizada, colocando o plano estratégico em prática. A gestão 

estratégica tem o desafio de articular o longo e médio prazo com o curto prazo, 

convertendo os objetivos estratégicos a ações cotidianas da organização.  

A gestão da estratégia é realizada através da estruturação de um sistema para 

avaliação e monitoramento do plano. As Reuniões de Avaliação desta Estratégia 

constituem momentos para verificar a efetiva implementação do plano estratégico. 

Para tanto a Unidade irá reunir-se periodicamente a cada semestre com a 

finalidade de avaliar a implementação do plano e de discutir alternativas e possibilidades 

para superar as dificuldades e os problemas eventualmente identificados, conforme 

calendário de agendamento de reuniões abaixo: 

ORDEM DATA 

1ª Reunião de Avaliação do Plano  Agosto 2018 

2ª Reunião de Avaliação do Plano Fevereiro 2019 

3ª Reunião de Avaliação do Plano Agosto 2020 

4ª Reunião de Avaliação do Plano Fevereiro 2021 

Tabela 14: Calendário de Reuniões de Avaliação do Plano 

 

O monitoramento é uma atividade gerencial, que se realiza durante o período de 

execução e operação do plano, essencial para que se tenha conhecimento sobre a forma 

como está evoluindo o processo e, por intermédio do qual, poder apreciar o resultado 

das ações, sendo ajustadas sempre que necessário.  

Além do monitoramento, o plano estratégico deverá ser objeto de ações 

frequentes de avaliação e de atualização para adequação a um novo cenário. 

Ao final do período de validade do plano e efetuadas as reuniões de avaliação 

conforme calendário da Tabela 12, será realizada uma avaliação final do plano. Essa 

avaliação além de permitir a verificação do que efetivamente foi alcançado, fornecerá 

subsídios para a elaboração do novo plano estratégico no período subsequente, 

reiniciando-se todo o processo. 
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