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Mensagem do Dirigente da PROPLAN 

O ano de 2020 foi um ano atípico mundialmente, devido a 

pandemia decorrente da COVID-19 com consequências 

imprevisíveis para o planeta, e, que, já causou mudanças 

significativas na vida e no labor das pessoas, principalmente 

devido a necessidade de adoção de isolamento social, adotada 

no mundo inteiro. 

Na Universidade Federal do Pará (UFPA) o desenvolvimento das atividades 

administrativas e acadêmicas teve de ser readequado, por meio de orientações da 

administração superior, com vistas a proteger e garantir o cumprimento da finalidade da 

instituição enquanto instituição pública de ensino.  

Assim, adotou-se o trabalho remoto e o teletrabalho na instituição por conta do 

distanciamento social para a maioria das atividades desenvolvidas na instituição, com 

inevitáveis efeitos psicossociais na vida e na saúde de nós servidores desacostumados a 

inusitada situação à qual tivemos que lidar, e ainda somando-se as perdas de vidas ou 

adoecimentos de colegas, de familiares e muitos de nós mesmos, nos obrigando a enfrentar 

e vencer esses desafios a cada novo dia. 

Vale ressaltar a utilização de ferramentas de mensagens instantâneas, trocas de e-

mail e reuniões por videoconferência que foram imprescindíveis para a comunicação entre 

os membros da equipe e com as demais unidades da UFPA, fazendo prevalecer o que reza 

em seus princípios “Trabalho em equipe, Zelo com a coisa pública e o Compromisso 

institucional”, fatores esses que contribuíram sobremaneira para a manutenção regular das 

atividades desenvolvidas nessa Pró-reitora. 

Todavia, apesar do complexo contexto, a equipe da PROPLAN soube enfrentar as 

dificuldades com determinação, comprometimento, responsabilidade, e com disposição ao 

diálogo na equipe e com as demais unidades da, seja nas soluções de problemas seja nos 

processos de execução de programas e projetos institucionais. 

Dentre as ações desenvolvidas no ano, destaca-se as capacitações e qualificações 

realizadas por servidores e que impactam diretamente nos principais programas e projetos 

desenvolvidos na PROPLAN; o preenchimento do sistema do Censo da Educação Superior 

2019, o qual teve seu processo de coleta melhorado; observa-se ainda, uma evolução 

qualitativa do Relatório de Gestão no formato de Relato Integrado elaborado que foi enviado 

ao TCU; Aprimoramento metodológico nos Programa de Acompanhamento de Cursos de 
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Graduação, Projeto Gestão acadêmico-administrativa de excelência, Projeto Autoavaliação 

dos Cursos de Graduação e Pro-PDU; criação do site de Portal de Dados da UFPA, com 

capacidade de trazer dados institucionais sistematizados de forma fácil e segura aos 

gestores da instituição; melhoria no  PGO, com mais robustez e mais didático; a construção 

de novo método para a elaboração dos PDUs; Priorizou-se também a análise e 

sistematização dos dados das avaliações para serem disponibilizadas como feedbacks a 

todas as unidades que entregaram seus Relatórios Anuais de Atividades referentes ao ano 

de 201; além dos resultados dos indicadores constantes em seu Plano de Desenvolvimento 

da PROPLAN vigente no período 2017-2020. 

Este documento apresenta além dos avanços, apresenta também as dificuldades 

enfrentadas pela PROPLAN no ano de 2020.  

Dessa forma, espera-se que no ano de 2021 se tenha mais oportunidades de 

continuar a crescer enquanto servidores e enquanto cidadãos e cidadãs que dão significado 

concreto e validam o investimento no serviço público. 

 

 

Raquel Trindade Borges 
Pró-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 
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Introdução 

 Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, criada durante a 

gestão do Reitor Aloysio da Costa Chaves com o nome de Sub-reitoria de 

Pesquisa, Planejamento e Desenvolvimento UFPA por meio do Decreto nº 

65.880/69 e reestruturada por meio das resoluções CONSUN 662/09 e 769/17,  é uma 

unidade vinculada à gestão superior da Universidade que trabalha com ações de 

planejamento, controle do orçamento, coleta de dados, gestão de riscos e integridade, 

gestão de processos e gestão de projetos, avaliação dos objetivos estratégicos e táticos da 

Instituição e disponibilização das informações a própria Instituição, a outros órgãos 

públicos, a entidades privadas, como o anuário estatístico, UFPA em números e o UFPA in 

numbers, censo da educação superior, matriz orçamentária da instituição, 

acompanhamento de cursos de graduação, gestão acadêmica, autoavaliação dos cursos 

de graduação, avaliação do PDI (RAE) e avaliação do PDU (RAT), possuindo como missão 

Impulsionar, de forma articulada, a gestão das estratégias para o desenvolvimento 

institucional sustentável. Destaca-se ainda que sua visão é ser reconhecida como uma Pró-

Reitoria de excelência na proposição e promoção da política de planejamento e 

desenvolvimento institucional, de modo inovador e sustentável. 

Desta forma, a PROPLAN é responsável pela proposição da política de planejamento 

e desenvolvimento institucional da UFPA, além de orientar, controlar a entrega e avaliar o 

relatório anual de atividade de todas as unidades da UFPA, sendo que a própria PROPLAN, 

por fazer parte da estrutura da Instituição, também é obrigada a prestar contas de suas 

atividades elaborando seu relatório anual de atividades, que servirá como documento para 

verificação e análise do alcance das metas previstas no PDU da unidade, no período de 

2017 a 2020, assim como irá compor o relatório de gestão da UFPA, documento este que 

comporá a prestação de contas da Instituição frente ao TCU. 

 

 

 

A 
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1. Organização Administrativa 
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1.1. Organograma 

Figura 1 - Organograma da PROPLAN 
 

 

Fonte: http://www.proplan.ufpa.br/index.php/organograma 

 
O organograma ora apresentado acima encontra-se respaldado por meio das 

resoluções CONSUN 662/09 e 769/17, porém cabe relatar que devido às novas 

competências absorvidas pela DIGEST relacionadas à Gestão de Riscos e Gestão da 

Integridade, foi realizada a revisão do regimento da Diretoria, propondo-se a alteração do 

nome da Coordenadoria de Estudos Estratégicos para Coordenadoria de Gestão de Riscos 

e Integridade. Nesse contexto, também foram revisadas as competências das demais 

Coordenadorias e da própria Diretoria, essa proposta de alteração no regimento encontra-

se em análise e validação pelo Conselho Universitário (CONSUN). 

Comparativamente a proposta do PDU, verifica-se que a Pró-Reitoria efetivou na sua 

totalidade as mudanças pretendidas no organograma com a criação da Diretoria de Gestão 

 



 

12 

Estratégica e suas Coordenadorias. 

1.2. Competências das subunidades e setores da Unidade 

A PROPLAN é responsável pela proposição da política de planejamento e 

desenvolvimento institucional da UFPA, em consonância com o Plano de Desenvolvimento 

Institucional. É composta por 4 (quatro) Diretorias, 11 (onze) Coordenadorias e 1 (uma) 

Secretaria Executiva, as quais possuem as seguintes atribuições: 

Secretaria Executiva: 

a) receber, registrar e controlar processos encaminhados ao Pró-Reitor, informando 

aos interessados a sua tramitação, bem como efetuar a distribuição de expedientes; 

b) orientar, planejar e proceder ao controle de frequência, férias e licenças dos 

servidores lotados na PROPLAN; 

c) coordenar e controlar o recebimento, guarda, distribuição e controle de material, bem 

como os serviços de limpeza e conservação das instalações físicas, móveis e 

equipamentos da PROPLAN; 

d) manter organizado o arquivo corrente, encaminhando ao Arquivo Central, quando 

for o caso, os processos previamente triados; 

e) efetuar os serviços de digitação e reprografia; 

f) analisar e consolidar os pedidos de aquisição de material, mobiliário e de 

equipamentos originados das subunidades, visando a cumprir o calendário de 

compras; 

g) executar outras tarefas por delegação ou atribuição. 

Diretoria de Planejamento (DIPLAN): 

a) coordenar o processo de elaboração do Plano de Desenvolvimento Institucional, de 

forma participativa e em consonância com a política estabelecida pelos órgãos 

superiores;  

b) orientar e apoiar as Unidades Acadêmicas, Administrativas e Regionais na 

elaboração dos seus Planos de Gestão; 

c)   coordenar o processo de elaboração da proposta orçamentária anual da UFPA; 
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d) coordenar a elaboração de estudos de racionalização administrativa, de melhoria de 

processos e de aperfeiçoamento da estrutura organizacional da UFPA, bem como 

elaborar normas para disciplinar os subsistemas acadêmico, orçamentário e 

administrativo, em articulação com as demais unidades;  

e) exercer outras atividades correlatas com suas atribuições. 

As atribuições das coordenadorias vinculadas a DIPLAN podem ser consultadas por 

meio do link: http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-diplan.   

Diretoria de Informações Institucionais (DINFI): 

a) implementar ações visando ao constante aprimoramento do processo de captação e 

de atualização de dados institucionais; 

b) coletar, analisar, disponibilizar e manter atualizados os indicadores de desempenho, 

dados e estatísticas da UFPA; 

c) elaborar e dar ampla publicidade aos produtos que retratem e possibilitem uma 

análise do desenvolvimento institucional da UFPA; 

d) exercer outras atividades correlatas com suas atribuições. 

As atribuições das coordenadorias vinculadas a DINFI podem ser consultadas por 

meio do link: http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-dinfi. 

Diretoria de Gestão Estratégica (DIGEST): 

a) coordenar o processo de elaboração de projetos e processos na instituição, de 

forma participativa e em consonância com a política estabelecida pelos órgãos 

superiores; 

b) orientar e apoiar as Unidades Acadêmicas, Administrativas e Regionais na 

elaboração dos seus projetos e processos; 

c) subsidiar a instituição com estudos de avaliação de temas estratégicos para o 

planejamento institucional objetivando a revisão de políticas, programas ou projetos 

e apresentar recomendações para o alcance dos objetivos do PDI; 

d) desempenhar outras atividades correlatas e afins à sua área de atuação. 

As atribuições das coordenadorias vinculadas a DIGEST podem ser consultadas por 

meio do link: http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-digest. 

http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-diplan
http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-dinfi
http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-digest
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Diretoria de Avaliação Institucional (DIAVI): 

a) coordenar, em consonância com a Comissão Própria de Avaliação, a política de 

avaliação interna da UFPA; 

b) definir procedimentos técnicos a serem adotados para a execução das ações de 

autoavaliação; 

c) formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da 

extensão e da gestão, com base nas análises e recomendações produzidas nos 

processos internos de avaliação e nas avaliações realizadas pelo Ministério da 

Educação; 

d) realizar outras tarefas correlatas com suas atribuições. 

As atribuições das coordenadorias vinculadas a DIAVI podem ser consultadas por 

meio do link: http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-diavi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-diavi
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1.3. Dirigentes da Unidade 

Quadro 1 - Informações dos dirigentes por Subunidades 

Subunidade Função 
Portaria de 

Designação 
Nome Cargo E-mail institucional 

Mandato 

Início Término 

PROPLAN 

Pró-Reitora de 
Planejamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

4482/2016 Raquel Trindade Borges Analista de TI raquel@ufpa.br 11/10/2016 ----------- 

PROPLAN 
Secretária Executiva 
PROPLAN 

4853/2014 Lianne Cristina de Oliveira Cabral 
Secretária 
Executiva 

proplan@ufpa.br 
01/03/2015 

----------- 

DIPLAN 
Diretor de 
Planejamento 

2096/2018 Carlos Max Miranda de Andrade Economista cmax@ufpa.br 26/04/2018 ----------- 

DIPLAN 
Coordenador de 
Planejamento 
Orçamentário 

2093/2018 Thiago Lobo Rodrigues Administrador thiagolobo@ufpa.br 26/04/2018 ----------- 

DIPLAN 
Coordenador de 
Planejamento 
Acadêmico 

2605/2014 Francisco de Paulo Coelho Júnior Administrador franciscocj@ufpa.br 16/06/2014 22/12/20 

DIPLAN 
Coordenador de 
Planejamento 
Acadêmico 

101/2021 Adriano Andrade Silva. 
Assistente em 
Administração. 

adriano@ufpa.br 07/01/2021  

DIPLAN 
Coordenador de 
Modernização 
Administrativa 

127/2019 Fagner Santos da Silva Administrador fagnersilva@ufpa.br 11/01/2019 ----------- 

DINFI 
Diretora de 
Informações 
Institucionais 

851/2013 Jaciane do Carmo Ribeiro Estatístico jaciane@ufpa.br 28/02/2013 ----------- 

DINFI 
Coordenadora de 
Informações 
Gerenciais 

404/2016 
Maria da Conceição Gonçalves 
Ferreira 

Analista de TI conci@ufpa.br 27/01/2016 ----------- 

DINFI 
Coordenador de 
Pesquisa 
Institucional 

3825/2017 Rômulo Robledo Ferreira 
Técnico em 
Tecnologia da 
Informação 

rrobledo@ufpa.br 04/08/2017 ----------- 

DIGEST 
Diretor de Gestão 
Estratégica 

666/2019 Huderson Alexandre Souza de Melo Administrador hudersonmelo@ufpa.br 27/04/2018 ----------- 
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Subunidade Função 
Portaria de 

Designação 
Nome Cargo E-mail institucional 

Mandato 

Início Término 

DIGEST 
Coordenadora de 
Gestão de Projetos 

2268/2018 Lorena Suély Pires Silva Lopes Administrador lorenaslopes@ufpa.br 10/05/2018 ----------- 

DIGEST 
Coordenador de 
Gestão de 
Processos 

2448/2018 Thiago Borges Lobato Gonçalves 
Assistente em 
Administração 

tgoncalves@ufpa.br 24/05/2018 ----------- 

DIGEST 
Coordenadora de 
Estudos 
Estratégicos 

2342/2019 Patrícia Vilhena da Costa Administrador pcosta@ufpa.br 13/05/2019 ----------- 

DIAVI  
Diretora de 
Avaliação 

4486/2016 Maria Lúcia Harada Docente mlharada2@gmail.com 07/10/2016 ----------- 

DIAVI  
Coordenador de 
Autoavaliação 

4498/2016 Aluízio Marinho Barros Filho 
Assistente em 
Administração 

aluiziobfilho@gmail.com 11/10/2016 ----------- 

DIAVI  
Coordenador de 
Instrumentação e 
Estatística 

4715/2016 Márcio Augusto da Cruz Almeida Estatístico estatimarcio@gmail.com 21/10/2016 ----------- 

Fonte: Relatório Anual de Atividades das Diretorias da PROPLAN - 2020 

Destaca-se como potencialidade o quadro de pessoal com elevado nível de capacitação, bem como uma equipe integrada e com 

formações de diferentes áreas do conhecimento, com cargos ou titulação adequados às funções, o que possibilita uma visão mais rica e 

sistemática sobre as ações desenvolvidas. E como atual fragilidade verifica-se a necessidade de aprovação pelo Secretaria-Geral dos 

Conselhos Superiores Deliberativos (SEGE) e posterior Conselho Universitário (CONSUN) da alteração do nome da Coordenadoria de 

Estudos Estratégicos para Coordenadoria de Gestão de Riscos e Integridade que é mais adequado as competências desenvolvidas por 

esta coordenação.  

Outra situação ocorrida em 2020 foi a saída no final do ano do Coordenador de Planejamento Acadêmico, o Sr. Francisco Júnior, 

assumindo a função em seu lugar o servidor Adriano Silva ainda em 2020, sendo publicado a portaria de designação em janeiro de 2021. 

mailto:mlharada2@gmail.com
mailto:aluiziobfilho@gmail.com
mailto:estatimarcio@gmail.com
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2. Planejamento da Unidade 
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2.1. Análise dos Resultados alcançados a partir do Plano de 

Desenvolvimento da Unidade 

Tabela 1 - Percentual de Desempenho Geral 

Indicador Meta Resultado 
Percentual 
de Alcance 

Iniciativa 

% de redução do 
consumo de copos 
descartáveis 

10,00%  20,00%  200% 
Implementar práticas 
socioambientais 

Alcance de Mídias 
Sociais 

400,00 581,00 145% 
Política de atualização do site e 
facebook da PROPLAN 

Taxa de participação 
discente 

65,00%  84,20%  130% 
Projeto Autoavaliação dos 
Cursos de Graduação 

Ações Socioambientais 
da PROPLAN (ASP) 

4,00 5,00 125% 
Implementar práticas 
socioambientais 

Acessos ao Site da 
PROPLAN 

12000,00 13624,00 114% 
Política de atualização do site e 
facebook da PROPLAN 

Eventos da PROPLAN 
itinerante 

35,00 38,00 109% PROPLAN Itinerante 

% de crescimento de 
recursos captados  

30,00%  32,48%  108% 
Otimizar o processo de captação 
de recursos orçamentários e/ou 
financeiros 

Taxa de participação 
de discentes na 
autoavaliação 

85,00%  92,00%  108% 
Projeto Gestão acadêmico-
administrativa de excelência 

% de redução de 
consumo de papel para 
impressão 

10,00%  10,00%  100% 
Implementar práticas 
socioambientais 

Taxa de 
correspondências 
padronizadas (TCP).  

100,00%  100,00%  100% 
Padronizar as Correspondências 
(Memorando, Memorando 
Circular, etc.) da PROPLAN 

Pesquisa de Imagem 
da PROPLAN (PIP) 

80,00%  80,00%  100% 
Fala PROPLAN: Plano de 
Comunicação da PROPLAN 

Taxa de implantação 
do módulo 
orçamentário do SIPAC 

100,00%  100,00%  100% 
Cooperar para a implantação do 
módulo orçamentário do SIPAC 

Taxa de servidores 
capacitados 

100,00%  100,00%  100% 
Incentivar e divulgar as 
capacitações da UFPA e de 
outras instituições 

Reunião de Avaliação 
Tática (RAT) 

2,00 2,00 100% 
Pró- PDU: programa de 
Estímulos à elaboração, Gestão 
e Avaliação de PDUs 

% do orçamento de 
custeio destinado aos 
projetos estratégicos  

18,00%  
 

18,00%  
  

100% 
 

Priorizar a alocação de recursos 
em ações que contribuam para o 
alcance dos objetivos 
estratégicos do PDI 

Otimizar o processo de alocação 
de orçamento em projetos 
estratégicos 

% do orçamento de 
capital destinado aos 
projetos estratégicos  

65,00%  
  

65,00%  
  

100% 
 

Priorizar a alocação de recursos 
em ações que contribuam para o 
alcance dos objetivos 
estratégicos do PDI 

Otimizar o processo de alocação 
de orçamento em projetos 
estratégicos 



 

19 

Indicador Meta Resultado 
Percentual 
de Alcance 

Iniciativa 

Índice de melhoria no 
registro de informação 
(IMI) 

90,00%  85,78%  95% 

Detectar falhas de processo de 
registro de informação que 
gerem inconsistências nos 
bancos de dados ou informação 
incompleta 

M² de área adequada 
por servidor 

7,00 6,60 94% 
Expandir e adequar a 
infraestrutura de acordo com as 
necessidades da PROPLAN 

Índice de PDUs 
elaborados e avaliados 

5,00 4,30 86% 
Pró- PDU: programa de 
Estímulos à elaboração, Gestão 
e Avaliação de PDUs 

Índice de qualidade dos 
cursos de Graduação 
da Unidade (IQGRAD-
CPC) 

3,20 2,68 84% 
Programa de Acompanhamento 
de Cursos de Graduação 

Taxa de módulos 
implantados 

90,00%  75,00%  83% 

Cooperar para a disponibilidade 
dos módulos do SIG/sistemas 
correlatos que atendam as 
necessidades da PROPLAN 
(Módulos previstos: Orçamento, 
PID, Contratos/ Projetos e 
Avaliação) 

Índice de Qualificação 
do Corpo Técnico-
Administrativo da 
Unidade (IQCTA)  

2,90 2,35 81% 

Incentivar a qualificação 
adequada às políticas da 
PROPLAN e diretrizes da 
PROGEP 

Taxa de adequação de 
instalações  

90,00%  70,00%  78% 
Expandir e adequar a 
infraestrutura de acordo com as 
necessidades da PROPLAN 

Desempenho do eixo 
“Planejamento e 
Avaliação Institucional” 
do Conceito 
Institucional 

4,00 3,00 75% 
Projeto Autoavaliação dos 
Cursos de Graduação 

% de processos críticos 
redesenhados 

38,00%  26,98%  71% 

Projeto de mapeamento de 
processos da UFPA 

Comissão de processos COGEP 

Índice de Processos da 
PROPLAN 
redesenhados (IPCR) 

90,00%  60,00%  67% 
Mapear e redesenhar processos 
críticos da PROPLAN 

Quadro de pessoal em 
Exercício 

41,00 21,00 51% 
Adequar o quadro de pessoas às 
necessidades da PROPLAN 

Eventos de difusão de 
conhecimentos 
técnicos (DCT) 

10,00 1,00 10% 

Integrar a PROPLAN por meio de 
apresentação de assuntos 
técnicos e de interesse coletivo 
por servidores da Unidade via 
palestras, fóruns, workshop e 
etc., em âmbito interno 

Nº de fóruns de 
Autoavaliação 

12,00 1,00 8% 
Projeto Autoavaliação dos 
Cursos de Graduação 

Índice de Qualificação 
de Gestão Acadêmico-
Administrativo 

85,00%  0,00%  0% 
Projeto Gestão acadêmico-
administrativa de excelência 

Índice de sucesso no 
planejamento 
Acadêmico (ISPA) 

10,00%  0,00%  0% 
Projeto de Eficiência na Gestão 
Acadêmica 
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Indicador Meta Resultado 
Percentual 
de Alcance 

Iniciativa 

Reunião de Avaliação 
Estratégica da UFPA 
(RAE) 

2,00 0,00 0% Projeto de Avaliação do PDI 

% de otimização do 
processo de alocação 
orçamentária 

100,00%  0,00%  0% 
Otimizar o processo de alocação 
de orçamento em projetos 
estratégicos 

Percentual de Desempenho Geral 82%  

Fonte: PDU PROPLAN e SInPeG 2020 

Em 2020, a PROPLAN obteve um bom desempenho geral em que destaca-se que os 

8 primeiros indicadores alcançaram um percentual igual ou superior a 100%, o que 

impactou positivamente os objetivos estratégicos da UFPA, embora cabe-nos apontar que 

a pandemia de COVID 19 causou uma sazonalidade algumas vezes positivas no alcance 

de determinadas metas e também negativas, o que prejudicou a correta análise dos 

resultados. 

Dentre as principais ações realizadas, destaca-se: a Campanha “Adote esta caneca”, 

que permitiu uma diminuição considerável no uso de copos descartáveis pelos servidores, 

Confecção de blocos de nota com papeis usados; Doação do bicicletário ao Bosque Benito 

Calzavara, Orientações sobre desperdício de energia, Repasse de orientações e notícias 

nas mídias sociais com temática sobre responsabilidade social da PROPLAN, as 

publicações: 1) VIII Encontro sobre Relatório de Gestão da UFPA e 2) PROPLAN promoveu 

cursos de capacitação sobre Gestão de Processos Organizacionais foram destaques tanto 

com maior números de reações na fanpage da PROPLAN, autoavaliação discente do 

período 2019-4, realizada na matrícula de 2020-2, entre outras. 

Quanto aos indicadores que apresentaram resultados abaixo da meta prevista, e que 

principalmente ficaram na faixa de 0% a 50%, a PROPLAN identificou alguns fatores críticos 

negativados na maioria pela situação da pandemia, dentre os quais, cita-se: meta 

inadequada, isolamento social, Ensino Remoto Emergencial (ERE) que impactou no índice 

de sucesso no planejamento acadêmico (ISPA), postergação na nomeação do Reitor que 

ocorreu somente em 13 de outubro de 2020, com impacto direto Reunião de Avaliação 

Estratégica da UFPA (RAE) e transição ocorrida para a utilização do SIPAC, plataforma 

que tem o objetivo de promover o gerenciamento dos processos da Universidade que 

prejudicou o percentual  de otimização do processo de alocação orçamentária, porém, a 

perspectiva é de que a partir de 2021 haja uma evolução maior no resultado dos 

indicadores, considerando todo o avanço que foi feito para estabelecimento da metodologia 



 

21 

de gestão de processos da instituição.  Além disso, em 2021, a PROPLAN também iniciará 

ações de revisão das metas estipuladas, assim como pretende criar um projeto piloto 

relacionado ao plano de ação visando o melhor controle e acompanhamento das etapas 

das iniciativas. 

2.2. Ações relevantes não previstas no PDU 

Diversas foram as ações realizadas pela PROPLAN no ano de 2020, que embora não 

estejam diretamente relacionadas as ações do PDU contribuíram para o cumprimento da 

missão da unidade, dentre as quais, citam-se:  

 Indicadores do Tribunal de Contas da União 

Em 28 de janeiro de 2020, registrou-se, no Sistema Integrado de Monitoramento 

Execução e Controle (SIMEC), os Indicadores de Desempenho referente ao ano de 2019 a 

partir do documento “Orientações para o Cálculo dos Indicadores de Gestão” (versão 

revisada em Janeiro de 2009) em que o TCU apresenta às Instituições Federais de Ensino 

Superior (IFES) com base na Decisão do TCU no 408/2002, atualizada pelos acórdãos nº 

1043/2006 e nº 2167/2006.  

 Relatório de Gestão de Gestão 2019-2020 

No ano de 2020, a PROPLAN enquanto unidade responsável pela consolidação das 

informações trazidas pelos RAA das unidades, buscou algumas unidades estratégicas para 

integrarem no processo de construção do Relatório de Gestão exercício 2019 ano 

calendário 2020 da UFPA (RG 2019-2020). Dentre elas, as parcerias voluntárias já firmadas 

com o Prof. Nadson Jaime Ferreira Alves do ICSA, enquanto especialista na metodologia 

de Relato Integrado, e a ASCOM que se responsabilizou pelo projeto gráfico, montagem, 

revisão e diagramação de todo o (RG 2019-2020); além de novas parcerias dispostas a 

entenderem ou evoluírem nesse modelo como a PROINTER, PROGEP e PROEG. 
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Figura 2 - Capa do Relatório de Gestão 2019 

 

Fonte: DINFI/PROPLAN 2020 

O Relatório de Gestão, ano base 2019, foi aprovado pelo Conselho Superior de 

Administração (CONSAD) em sua na primeira reunião extraordinária de 2020, no dia 27 de 

agosto, e em seguida enviado ao TCU, por meio do sistema e-contas. 

 

 Censo da Educação Superior 2019 e 2020 

É atribuição da PROPLAN ações que visem o correto envio dos dados do censo da 

educação superior para o sistema do INEP, ações estas que exigem a extração, 

transformação e carga de dados dos diversos sistemas da UFPA para o INEP. Em 2020, 

especificamente para o Censo da Educação Superior 2019, finalizado no 1º semestre de 

2020,  

Outra ação relacionada ao Censo da Educação Superior foi a auditoria dos dados 

realizada na Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará (UNIFESSPA) que ocorreram 

à distância. 

 Levantamento de Gestão Pública e Governança 

A PROPLAN, organizou uma avaliação interna do ciclo 2020 do Levantamento 

Integrado de Governança Organizacional Pública para aplicação de planos de ação para 

aquelas áreas que apresentassem resultados mais insatisfatórios, por meio de diversas 

reuniões com as Unidades (ASCOM, AUDIN, Comissão de ética, CPPAD, CTIC, Ouvidoria, 

PROAD, PROGEP, PROPLAN). Destaca-se que os planos de ação foram concluídos pelas 

unidades, e após consolidados pela DIGEST, foram apresentados ao reitor em março de 

2020. No entanto, devido a pandemia, o TCU decidiu não realizar o ciclo 2020. 

https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/dinfi/relatorio%20de%20gestao/RG_UFPA2019.pdf
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/11450-comite-aprova-plano-de-acao-para-melhoria-da-governanca-organizacional
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/11450-comite-aprova-plano-de-acao-para-melhoria-da-governanca-organizacional
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 Anuário Estatístico 2020, ano base 2019 

Em 2020, elaborou-se também o Anuário Estatístico da UFPA 2020, ano base 2019 

disponibilizado no site do Anuário. Esse documento tem como objetivo disponibilizar dados 

consolidados da instituição para a comunidade em geral. Constitui-se, portanto, em um 

instrumento de gestão importante por conter informações capazes de apoiar a tomada de 

decisão e aperfeiçoar os processos internos de trabalho. Ressalta-se também sua 

importância enquanto fonte de pesquisa para a comunidade acadêmica, já que dispõe de 

dados capazes de embasar estudos nas mais variadas áreas do conhecimento. 

Figura 3 - Capa da versão eletrônica do Anuário Estatístico de 2020, base 2019 

 

Fonte: DINFI/PROPLAN 2020 

 

 UFPA em Números 2020, ano base 2019/UFPA in Numbers 2020, base year 2019 

Disponibilizado em 2020, o UFPA em Números é um documento institucional 

elaborado anualmente pela PROPLAN, que contém o resumo dos indicadores contidos no 

Anuário Estatístico e que são subsidiados pelas informações prestadas pelas unidades 

acadêmicas e administrativas, por meio dos seus relatórios anuais de atividades e da coleta 

de dados a partir dos sistemas de informação da instituição. Este documento tem versão 

na língua inglesa, o UFPA in Numbers 2020, base year 2019. 

http://www.anuario.ufpa.br/


 

24 

Figura 4 - Capa: do UFPA em Números, versões em Português e Inglês 

 

Fonte: DINFI/PROPLAN 2020 

 

O UFPA em Números é disponibilizado na Internet, por meio dos endereços 

http://www.ufpanumeros.ufpa.br/ para versão em português, e 

http://ufpanumeros.ufpa.br/us/ para a versão em inglês. 

 

 Nova Avaliação de Cursos – Quero Educação/Estadão 

A Quero Educação é uma startup edtech (tecnologia para educação) fundada no Brasil 

em 2010 na cidade de São José dos Campos, interior de São Paulo. Sua missão é levar a 

educação a mais pessoas, ajudando-as a escolher e ingressar no curso certo, por um preço 

que possam pagar e com muita facilidade e transparência. 

A UFPA cadastrou seus dados institucionais e de seus cursos de graduação 

presenciais nessa nova plataforma em março de 2020. 

 

 Adequação das “Orientações” para construção dos relatórios Anuais de 

Atividades 

Com a publicação da Decisão Normativa do TCU nº 187/2020, que dispõe sobre a 

lista de unidades prestadoras de contas em relação ao exercício de 2020 e sobre regras 

http://www.ufpanumeros.ufpa.br/
http://ufpanumeros.ufpa.br/us/
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complementares para o relatório de gestão e outros itens da prestação de contas anuais da 

Administração Pública Federal e que devem ser apresentadas em 2021. 

Nesse sentido, as Orientações para a elaboração dos Relatórios Anuais de Atividades, 

é revisado a cada ano, seguindo as diretrizes estabelecidas pelas novas normativas do 

TCU, e às necessidades de coletas de informações que atendem outros produtos gerados, 

como Anuário Estatístico, Avaliação Institucional, Cálculo de Indicadores de Gestão, Censo 

Superior, Matriz Orçamentária, dentre outros produtos. Assim sendo, após esses ajustes, 

foi disponibilizado no dia 13 de novembro de 2020 para as unidades da UFPA, o documento 

chamado de “Orientações para a elaboração dos Relatórios Anuais de Atividades” para o 

ano de 2020, para ser utilizado como guia durante o processo de elaboração dos Relatórios 

Anuais de Atividades (RAA) pelas respectivas unidades. 

 Análise e disponibilização do Feedback da Estrutura e Dados dos Relatórios 

Anuais de Atividade 

No ano de 2020, mesmo com a necessidade de adaptação ao trabalho remoto 

ocorrido em virtude da COVID-19, foi realizado a análise da estrutura e dados dos 58 

relatórios anuais de atividades produzidos pelas unidades da UFPA referentes ao ano de 

2019, gerando como produto documentos no formato pdf que informam as inconsistências 

encontradas e um Dashboard que apresenta de forma resumida as inconsistências da 

unidade, estes dois documentos foram disponibilizados no Sistema Integrado de 

Planejamento e Gestão (SInPeG) para consulta das unidades. 

Ainda dentro do ano, seguindo os princípios de aprimoramentos previstos no ciclo 

PDCA, foi realizado melhoria na metodologia do feedback da Estrutura e Dados, ilustrado 

na Figura a seguir, com a inclusão de ações relacionadas a auditoria de dados preenchidos 

no SInPeG e apresentação aos gestores desta diretoria do relatório consolidado dos RAAs 

2019.

https://proplan.ufpa.br/index.php/component/content/article/72-diretorias/dinfi/documentos-dinfi/140-relatorio-anual-de-atividades
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Figura 5 – Metodologia da Estrutura de dados 

 
Fonte: DINFI/PROPLAN 2020 

 Feedback do Resultado dos indicadores do Relatório Anual de Atividade 

A PROPLAN iniciou neste ano de 2020 a ação relacionada ao feedback relacionado 

ao resultado dos indicadores que possibilitará um aprimoramento no na busca pelo alcance 

das metas das unidades da UFPA e consequentemente na melhoria dos serviços prestados 

à sociedade. 

 IX Encontro sobre o Relatório de Gestão 

A PROPLAN, realizou no dia 2 de dezembro de 2020, a IX edição do Encontro sobre 

o Relatório de Gestão da UFPA no formato EaD, com o apoio da Diretoria de Capacitação 

e Desenvolvimento da Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoal (Progep).  

O Evento que ocorre anualmente, contou com a participação de, aproximadamente, 

100 servidores entre dirigentes ou representantes das diversas unidades da UFPA, 

coordenadores das Coordenadorias de Planejamento, Gestão e Avaliação (CPGAs) e 

responsáveis pela consolidação dos Relatórios Anuais de Atividades. 

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12215-proplan-realiza-o-ix-encontro-sobre-o-relatorio-de-gestao-da-ufpa
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12215-proplan-realiza-o-ix-encontro-sobre-o-relatorio-de-gestao-da-ufpa
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Figura 6 – Print de tela do IX Encontro sobre o Relatório de Gestão da UFPA 

Fonte: DINFI 2020 

 

 Webnário sobre o SInPeG 

Em dezembro de 2020, foi realizado, em parceria com a PROGEP, o webnário 

"SInPeG: Ferramenta para apoiar o plano de desenvolvimento e a elaboração do Relatório 

Anual de Atividades das Unidades da UFPA”. 

 Portal de Dados da UFPA 

Em 2020, foi criado o Portal de Dados da UFPA, com o objetivo de disponibilizar 

painéis com indicadores quantitativos que permitam apoiar o planejamento e a tomada de 

decisão por parte dos gestores, além de auxiliar o planejamento, monitoramento e 

execução das atividades pelas unidades, dando transparência e tornando a apresentação 

das informações mais amigáveis e acessíveis. O primeiro painel de alunos e professores já 

foi disponibilizado. 
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Figura 7 – Print de tela da apresentação do Portal de Dados à equipe da PROPLAN e 
ASCOM 

 
Fonte: RAA DINFI 2020 

 Demandas CGU 

Em atendimento ao ofício 081/2020 AUDIN/UFPA, que solicita manifestação UFPA 

quanto a pedidos de esclarecimentos realizados pela Controladoria Geral da União (CGU) 

utilizando o sistema e-Aud, a PROPLAN, no ano de 2020, recebeu duas solicitações de 

esclarecimentos com ambos sendo respondidos dentro do prazo.  

 Canais de Comunicação 

O site da PROPLAN passou por atualizações na área administrativa, também foi 

criado o módulo de Agenda dos Dirigentes. Além disso, a coordenadoria manteve a gestão 

de acessos e publicações de notícias no site e na fanpage da PROPLAN. 

 

 Melhorias no SInPeG 

Em 2020, o SInPeG passou por melhorias nos módulos existentes, alguns bugs foram 

corrigidos e foi liberado o módulo de solicitação de alteração no PDU da unidade, além da 

liberação de controles de prazo para entrega do relatório. 

 Matriz Interna de Distribuição Orçamentária 

A Matriz Interna de Distribuição Orçamentária (MIDO) de 2021, elaborada em 2020, 

foi baseada em dados acadêmicos referentes ao ano de 2019, os dados foram consolidados 

em setembro de 2020. Os dados utilizados no cálculo da matriz foram: Aluno Equivalente 

da Graduação (AEG), Aluno Tempo Integral da Pós-Graduação (ATIPG), Aluno Tempo 
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Integral de Residência Médica (ATIRM), Conceito Preliminar de Curso (CPC), conceitos 

CAPES, número de projetos de pesquisa, número de projetos de extensão, número de 

servidores envolvidos em projetos de pesquisa e extensão, área física, Índice de 

Qualificação do Corpo Docente (IQCD) e Índice de Qualificação do Corpo Técnico-

administrativo (IQCTA). 

 Carta de Serviço ao Usuário 

A Carta de Serviço ao Usuário é um documento institucional elaborado e atualizado 

periodicamente pela PROPLAN, que visa informar quais os serviços prestados pela UFPA. 

 Gerenciamento de Códigos de Vaga 

Atividade implícita na competência “definir diretrizes e critérios para a contratação e a 

realização de concursos públicos para docentes”. o gerenciamento de códigos de vaga-

docente pertencentes à UFPA é realizado pela CPLAC, mais precisamente no que 

concerne à disponibilização dos mesmos para: realização de concurso público, nomeações, 

remoções e redistribuições. Em 2020, 47 códigos de vaga foram gerenciados. 

Gráfico 1 - Código CPLAC 

 

 

 

 
Fonte: RAA DIPLAN 2020 

 
 Concursos Públicos 

Em 2020, a CPLAC disponibilizou, via Plataforma Atena, 32 códigos de vagas às 

Unidades Acadêmicas da UFPA para submissão de planos de concurso para posterior 

oferta dos mesmos em concurso público. Das disponibilizações, 31 foram para fins de 

preenchimento de cargos de professor do magistério superior e 01 para professor titular 

livre. 

 Contratação e Renovação de professores temporários 

No primeiro semestre de 2020, a CPLAC autorizou a contratação de 26 novos 

professores, via Processos Seletivos Simplificados (PSS) e aproveitamento de candidatos 

classificados nestes certames, sendo 25 docentes substitutos da carreira do magistério 

superior e 1 professor visitante. No mesmo período, 123 contratos foram renovados com o 

https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/carta_de-servicos_ao_usuario.pdf
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aval da CPLAC, dos quais 111 de docentes substitutos da carreira do magistério superior, 

10 substitutos da carreira EBTT e 1 professor visitante. 

 Alteração de regime de trabalho 

Até junho de 2020, a CPLAC autorizou a alteração de 7 regimes de trabalho de 

docentes da UFPA, todos da carreira do magistério superior, sendo: 4 de tempo integral 

sem DE para tempo integral com DE; 3 de tempo parcial para tempo integral (1 sem DE e 

2 com DE). 

 Banco de Professor Equivalente (BPEq) 

O Banco de Professor Equivalente (BPEq), que corresponde ao quantitativo de 

docentes que a UFPA poderá alcançar, é estabelecido no decreto nº 7.485, de 18/05/2011. 

Nesse sentido, apresentam-se a seguir o desempenho do banco de docentes da UFPA no 

ano de 2020, conforme tabela 2 e 3.  

Tabela 2 - Desempenho do Banco EBTT no ano de 2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fonte: RAA DIPLAN 2020 
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Tabela 3 - Desempenho do Banco Magistério Superior no ano de 2020 

 

Fonte: RAA DIPLAN 2020 

 

 Análise da Lei Orçamentária Anual (LOA) 2020 

Para o exercício de 2020 a LOA previu a aplicação de R$ 1.411.449.342 para a 

Universidade Federal do Pará, disponibilizados pelo Ministério da Educação – MEC, sendo 

que deste valor R$ 1.235.825.014,00 são recursos para despesas obrigatórias, e R$ 

175.624.328,00 aos recursos discricionários. 

Tabela 4 - Recursos alocados por ação orçamentária - despesas obrigatórias 

 

Fonte: RAA DIPLAN 2020 
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Tabela 5 - Recursos alocados por ação orçamentária - despesas discricionárias 

 

Fonte: RAA DIPLAN 2020 

 

 Aprovação e divulgação do PGO 2020 

Após a análise do volume V da Lei Orçamentária Anual 2020, foram realizados os 

ajustes no PGO 2020 para adequá-lo àquele documento. Em 20 de janeiro de 2020 foi 

aprovado o PGO e divulgado para as diversas Unidades da UFPA com hospedagem no site 

da PROPLAN. 

Figura 8 - PGO 2020 

 

Fonte: RAA DIPLAN 2020 

 

 Monitoramento da Execução Orçamentária 

Em dezembro de 2019, surgiu o novo Covid-19, responsável por uma pandemia 

mundial. Em virtude disso, em 20 de março de 2020, foi publicado o DECRETO 

LEGISLATIVO Nº 6/2020 que reconhece a ocorrência do estado de calamidade pública, 

estabelecendo a limitação de empenho de que trata o art. 9º da Lei Complementar nº 101, 

de 4 de maio de 2000. Por este motivo, não houve bloqueio orçamentário. Neste contexto, 

houve remanejamentos e cancelamentos de dotações que acarretaram redução do recurso 

previsto na PLOA das Instituições Federais de Ensino Superior. Conforme demonstra a 
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figura, a UFPA obteve cancelamento em algumas Ações orçamentárias tanto na Unidade 

Orçamentária 26239 quanto na 93218 (recursos condicionados). 

A UFPA obteve, na comparação entre a proposta inicial e o projeto aprovado, uma 

redução em cerca de 46,8 milhões. Desses, 41,2 milhões em despesas obrigatórias 

(principalmente na ação orçamentária de Pessoal Ativo). Os outros 5,6 milhões foram nas 

despesas discricionárias (principalmente nas Ações de Funcionamento e Assistência 

Estudantil). 

Tabela 6 - Relatório Geral - Alterações da Proposta Orçamentária da União para 2020 - 
Despesas por UO/Programa/Subtítulo 

 

Fonte: SIAFI 2020 

 

No entanto, por questões alheias a vontade da universidade, as emendas de relator 

não foram liberadas. 

 

Fonte: SIAFI 2020 

 

 Limite orçamentário para empenho 

O Decreto Nº 9.711 de 15/02/2020 operacionalizou a programação orçamentária e 

financeira e estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o 

exercício de 2020. No entanto, em virtude da pandemia, não houve limite de empenho. 

 Monitoramento das ações orçamentárias no SIOP 

Esse ano a orientação aos coordenadores foi sobre um novo PO criado a partir do 

recurso da regra de ouro identificados pelo código ROXX, uma vez que a programação 

cancelada, constante do Órgão 93000 na LOA 2020, não apresentava meta física, da 

mesma forma os novos POs foram inseridos na programação orçamentária pela Lei nº 



 

34 

14.008/2020 sem as metas respectivas. Por isso, recomendamos aos Coordenadores 

estipularem meta física para os recursos da regra de ouro. 

O segundo período do acompanhamento ainda ocorrerá em janeiro quando após o 

encerramento do exercício seja possível avaliar a execução dessas ações no ano de 2020. 

 Execução física, orçamentária e financeira relacionadas à ação 8282 

Sendo a PROPLAN coordenadora desta ação, a coordenação de planejamento 

orçamentário é responsável por analisar o acompanhamento físico – financeiro em 2020. 

Foram apoiados 8 (oito) projetos. Um projeto de Aquisição de equipamentos, um projeto de 

finalização de obras em andamento e 6 (seis) projetos de emendas parlamentares, sendo 

a maioria para Obras e Construção. 

 

 Certificados de Disponibilidade Orçamentária (CDO)  

No exercício de 2020, a PROPLAN emitiu 130 certificados de disponibilidade 

orçamentária, totalizando um montante de R$ 28.160.794,18 (vinte e oito milhões, cento e 

sessenta, setecentos e noventa e quatro reais, e dezoito centavos). 

 

Tabela 7 - Valor das CDOs emitidas 
 

 

 

 

 

Fonte: RAA DIPLAN 2020 

 

 Receita Própria 

Assim como em outras áreas, a Receita Própria teve sua arrecadação afetada em 

virtude de pandemia do Covid-19. Em 2019 a receita decorrente de Contratos e Convênios 

foi de R$ 23.193.474,2, enquanto que em 2020 a arrecadação foi de R$ 14.355.754,49. 
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Tabela 8 - Previsão de Arrecadação 2020 

 

Fonte: SIAFI, 2020. 

 

 Alterações Orçamentárias 

Tabela 9 - Alterações orçamentárias 2020 

 

 
Fonte: RAA DIPLAN 2020 

TIPO DE ALTERAÇÃO DESCRIÇÃO AÇÃO GND
FONTE 

CANCELADA 

FONTE 

SUPLEMENTADA 
VALOR JUSTIFICATIVA

600 – Outras Alterações 

Orçamentárias

ALTERAÇÃO DE 

FONTE
20RK 3 250 281 856.800,00R$        

As demandas se fazem necessárias em virtude 

de que a solicitação dessas concessões ocorreu 

no final do exercício anterior e por fatores 

supervenientes não puderam ser recebidas 

600 – Outras Alterações 

Orçamentárias

ALTERAÇÃO DE 

FONTE
20RK 3 250 281 1.826.439,00R$     

As demandas se fazem necessárias em virtude 

de que a solicitação dessas concessões e 

finalização dos instrumentos dos convênios 

ocorreram no final do exercício anterior e por 

isso não puderam ser orçadas durante o prazo 

600 – Outras Alterações 

Orçamentárias

ALTERAÇÃO DE 

FONTE
20RK 3 250 281 500.000,00R$        

As demandas se fazem necessárias em virtude 

de que a solicitação dessas concessões e 

finalização dos instrumentos dos convênios 

ocorreram no final do exercício anterior e por 

isso não puderam ser orçadas durante o prazo 3.183.239

TIPO DE ALTERAÇÃO DESCRIÇÃO AÇÃO FONTE
GND 

CANCELADA 

GND 

SUPLEMENTADA 
VALOR JUSTIFICATIVA

103d – RP 2 – Gnd’s 3, 4 

e 5 - MEC.

ALTERAÇÃO DO 

GND
20RK 250 GND 3 GND 4 1.500.000,00R$     

As demandas em questão não foram estimadas 

na PLOA porém se mostraram necessárias 

durante este exercício, devido a diminuição dos 

recursos de capital do Tesouro. Sendo assim, 1.500.000

TIPO DE ALTERAÇÃO DESCRIÇÃO FONTE GND
AÇÃO 

CANCELADA 

AÇÃO 

SUPLEMENTADA 
VALOR JUSTIFICATIVA

103g - Suplementação 

de dotações classificadas 

com "RP 2” - Dos grupos 

de natureza de despesa 

"3" – Outras Despesas 

Correntes", "4 - 

ALTERAÇÃO DE 

AÇÃO 

ORÇAMENTÁRIA

8100 3 4572 20RK 529.383,00R$        

As demandas se fazem necessárias em virtude 

da frustração das atividades de capacitação 

devido a pandemia e necessidade de recursos 

adicionais para atender a manutenção da 

instituição, em especial as despesas relativas à 

energia, limpeza, vigilância, manutenção 
529.383TOTAL 

ALTERAÇÃO ORÇAMENTÁRIA - TROCA DE GND

ALTERAÇÃO ORÇAMENTÁRIA - TROCA DE AÇÃO ORÇAMENTÁRIA

TOTAL 

TOTAL 

ALTERAÇÃO ORÇAMENTÁRIA - TROCA DE FONTE

TIPO DE ALTERAÇÃO DESCRIÇÃO AÇÃO GND
FONTE 

CANCELADA

FONTE 

SUPLEMENTADA
VALOR JUSTIFICATIVA

911 - Remanejamento 

entre POs, inclusive com 

a criação de PO

ALTERAÇÃO PO 4002 3 144 144 1.914.695,00R$     

Tal necessidade é oriunda necessidade é 

oriunda, em especial, para adequação dos 

planos orçamentários quanto aos recursos 

condicionados na regra de ouro. 

911 - Remanejamento 

entre POs, inclusive com 

a criação de PO

ALTERAÇÃO PO 20RK 3 144 144 113.280,00R$        

Tal necessidade é oriunda necessidade é 

oriunda, em especial, para adequação dos 

planos orçamentários quanto aos recursos 

condicionados na regra de ouro. 

911 - Remanejamento 

entre POs, inclusive com 

a criação de PO

ALTERAÇÃO PO 4002 3 144 144 903.452,00R$        

Tal necessidade é oriunda, em especial, na 

conjuntura atual da pandemia do novo 

coronavírus, da impossibilidade do 

funcionamento dos restaurantes universitários 

da UFPA. Por outro lado, o remanejamento dos 

911 - Remanejamento 

entre POs, inclusive com 

a criação de PO

ALTERAÇÃO PO 4002 3 144 144 2.227.298,00R$     

Tal necessidade é oriunda, em especial, na 

conjuntura atual da pandemia do novo 

coronavírus, da impossibilidade do 

funcionamento dos restaurantes universitários 

da UFPA. Por outro lado, o remanejamento dos 
5.158.725

ALTERAÇÃO ORÇAMENTÁRIA - TROCA DE PLANO ORÇAMENTÁRIO

TOTAL 
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 Elaboração da proposta orçamentária 2021 

Foi elaborado e divulgado o documento "Diretrizes para a elaboração do PGO 2021" 

com o detalhamento dos limites orçamentários projetados para cada Unidade Acadêmica, 

bem como foi encaminhado a planilha de preenchimento da proposta. 

A grande novidade deste ano foi a exigência de uma maior discriminação das ações 

planejadas pelas unidades com a inserção obrigatória de indicadores e metas para essas 

ações, bem como a vinculação destas com as iniciativas táticas dos PDUs. 

 Análise do PLOA 2020 

No caso específico do orçamento da UFPA, conforme demonstra imagem abaixo, 

comparado ao ano 2020, a redução prevista no PLOA 2021 corresponde a 16,5% nas 

despesas discricionárias, o equivalente a R$ 28.040.210,00 a menos, fato que, se não for 

revertido, comprometerá pagamentos de despesas de energia elétrica, serviços 

terceirizados, compra de materiais, manutenção de equipamentos e de bolsas e auxílios 

estudantis. Investimentos em equipamentos e obras também ficarão comprometidos. 

Tabela 10 - Dados quantitativos por Ação Orçamentária 
 

          

 

 

 

 

Fonte: PLOA 2021, 2020 

Figura 9 - PGO 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Fonte: RAA DIPLAN 2020 
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 Revisão, ajustes e consolidação da estrutura regimental das Unidades da 
UFPA 

O trabalho iniciou em novembro de 2019 e foi finalizado em abril de 2020 com a 

construção de repositório de normativos que regulamentam a criação ou alguma 

modificação na estrutura organizacional (EO) das unidades/subunidades da Instituição, a 

partir de buscas nos boletins do Consun, Consep, sites das Unidades e PPGs. 

Concomitante a isso, realizou-se o processo de revisão da EO das Unidades da UFPA.  

Quadro 2 - Revisão da estrutura regimental da PROPESP/UFPA 

 
Fonte: RAA DIPLAN 2020 

 

Diante do desenho oficial da EO da UFPA, foi possível realizar, desde o ano de 2019, 

ajustes de parcela das inconsistências identificadas no sistema SIG, no que tange à 

inclusão de subunidades, ajustes de encadeamento hierárquico, mudança de nomenclatura 

e sigla e complementação de informação. A consolidação desse trabalho se deu em março 

de 2020, todavia, o CTIC informou a impossibilidade de implementação de ajustes na EO 

no sistema SIG que estavam sob sua responsabilidade. Dessa maneira, a PROPLAN 

retomará as tratativas com a referida Unidade, de forma a buscar uma solução para esse 

problema. 
 

Figura 10 - Estrutura Organizacional registrada no SIG/UFPA 

 
Fonte: RAA DIPLAN 2020 
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 Relatório de Gestão da UFPA 

Elaboração da proposta de Modelo de Negócios da UFPA. 

Figura 11 - Proposta de Modelo de Negócios UFPA 

 
Fonte: RAA DIPLAN 2020 

 

Elaboração da proposta de apresentação dos resultados da gestão e diagramação 

dos eixos de Ensino, Pesquisa e Inovação, Extensão Universitária, Internacionalização, 

Responsabilidade Socioambiental e Excelência Acadêmica 
 

Figura 12 - Proposta de estrutura da apresentação dos resultados da gestão 

 

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020 
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 Revisão Regimental  

Em 2020 a PROPLAN procedeu com a análise e emissão de parecer técnico de 

regimentos de 5 unidades da Instituição, quais sejam, CPL, PROEG, IG, NITAE e Arquivo 

Central. 

 

 Rankings Universitários 
 

Figura 13 - Desempenho da UFPA nos Rankings Universitários 
 

 
 

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020 

 
 

 Recursos Provenientes de Emendas Individuais por TED 

Em 2020, a UFPA recebeu indicação de 4 (quatro) emendas parlamentares para 

atendimento de projetos na área da extensão, destas apenas uma emenda não foi 

descentralizada, por razão da não apresentação da documentação exigida pela unidade 

concedente pelo coordenador responsável pelo projeto. Em todos os casos, a PROPLAN 

atuou buscando prestar apoio e orientação aos responsáveis pelas ações e junto ao 

gabinete da reitoria para tirar dúvidas e analisar a documentação recebida.
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Tabela 11 - Recursos de Emendas Individuais por TED 

Emenda Autor Projeto Unidade Valor (R$) Descentralizado 

30870019 
Dep. Fed. 
Edmilson 
Rodrigues 

Multicampi: Realizar ações 
de educação permanente de 
300 (trezentos) estudantes 
dos cursos de saúde da 
UFPA. 

Proex 800.000,00 Sim 

Capacitação em atenção à 
saúde da criança 
(intervenção de pessoas 
com suspeita de TEA) 

H. U. 
Bettina 
Ferro 

300.000,00 Não 

Capacitação em atenção à 
saúde da pessoa idosa 
(Capacitação de 
profissionais de saúde que 
atuam com pessoas Idosa) 

H. U. João 
Barros 
Barreto 

350.000,00 Sim 

41820005 
Dep. Fed. 
Zequinha 
Marinho 

Infâncias Amazônicas: arte, 
cultura e educação de 
crianças em diferentes 
contextos 

ETDUFPA- 
Faculdade 
de Música 

100.000,00 Sim 

39010012 
Dep. Fed. 
Airton 
Faleiro 

Processos de produção e 
criação audiovisual na 
Transxingu. 

Campus 
Altamira 

100.000,00 Não 

22630005 
Sen. Jader 
Barbalho 

Inventário Nacional de 
Referências Culturais das 
Marujadas da Região 
Bragantina 

Campus 
Bragança 

200.000,00 Sim 

Total 1.850.000,00  

Fonte: RAA DIGEST 2020 

 
 Recursos Provenientes de Emendas do Relator Geral 

Em 2020, a UFPA recebeu um volume total de R$ 7.596.046,50 (sete milhões, 

quinhentos e noventa e seis mil, quarenta e seis reais e cinquenta centavos) de emenda do 

Relator Geral do Orçamento. O recurso destinou-se a diversos projetos, em sua maior parte 

para obras e infraestrutura. O recurso destinado para UAB ProfHistória, ProfLetras e 

ProfMates não foi descentralizado em razão do quadro de pandemia, que dificultou as 

ações no interior e o trabalho das CPGA’s. Destaca-se a atuação da PROPLAN para a 

celebração dos TED relativos às ações: i. Apoio as Universidades Federais sem Hospitais 

Universitários, no valor de R$ 495.000,00; ii. Indicadores Socioeconômicos da Cadeia 

Produtiva do Cacau e Chocolate no Polo Transamazônica da Rota do Cacau, no valor de 

R$ 175.000,00; iii. 2ª etapa - prédio ICS Campus Belém, no valor de R$ 659.578,12; iv. 

Conclusão do Prédio de Línguas Estrangeiras, no valor de R$ 2.809.029,89; v. PARFOR e 

UAB Tradicional, no valor de R$ 1.523.193,99; entre outros. 

Destaca-se que a UFPA recebeu através do MEC a descentralização de recurso 

orçamentário para os cursos de Medicina das Universidades Federais sem Hospitais 
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Universitários. A ação, sob a supervisão da Secretaria de Educação Superior (SESu), visa 

apoiar os cursos de graduação em medicina das Universidades Federais que não possuem 

hospitais universitários próprios, para fins de utilização nos cenários de práticas para o 

internato, por meio de recursos de custeio. Para o cálculo, utilizou-se a quantidade de 

alunos matriculados no 5º e no 6º ano por Universidade informada no Plano de Trabalho do 

Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saúde (PRODEPS), no exercício de 

2020 e o recurso foi direcionado vinculado ao Campus das IFES que não possuam hospital 

universitário. Nesse sentido, o Campus de Altamira foi contemplado com o recurso de R$ 

495.000,00 com vigência até 30/06/2021. 

Outros recursos descentralizados por TED 

Tabela 12 - Projetos/Recursos descentralizados por TED´s 

Projeto 
Unidade 
Responsável UFPA 

Unidade 
Descentralizado 

Valor (R$)  

Diagnóstico organizacional para 
levantamento de características do 
trabalho 

GESTCOM/IFCH EBSERH 338.358,51 

Elaboração de uma plataforma digital 
interativa baseada no Mapa Etno-
Histórico, produzido há mais de 70 anos 
pelo pesquisador Curt Nimuendaju 

Faculdade de Letras / 
Cametá 

IPHAN 175.343,79 

2ª Etapa da construção do Prédio do 
ICS 

Instituto de Ciências 
da Saúde (ICS) 

SESU/MEC 1.000.000,00 

Apoio à Eficiência Energética Prefeitura Multicampi SESU/MEC 856.855,73 

Centro Colaborador de Apoio ao 
Monitoramento e à Gestão de 
Programas Educacionais - CECAMPE 
Região Norte 

Programa de Pós-
graduação em 
Ciências Humanas 
Cidades, Territórios e 
Identidade/ Campus 
Abaetetuba 

FNDE/MEC 3.336.713,84 

Subsídios Técnicos e metodológicos 
para a estruturação do projeto Orla em 
ambientes fluviais, estuarinos e 
lacustres e marítimos 

Instituto de 
Geociências 

Ministério da 
Economia  

410.550,00 

Centro Colaborador em Alimentação e 
Nutrição Escolar – CECANE UFPA 

Int. de Ciências da 
Saúde (ICS) 

FNDE 640.837,71 

Estudos Socioambientais para 
viabilização de Licença de operação das 
Eclusas de Tucuruí 

NDAE 
Ministério da 
Economia 

972.774,00 

Ações de Enfrentamento ao COVID-19 UFPA SESU/MEC 1.803.419,56 

Fonte: RAA DIGEST 2020 
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 Ciclos de Mapeamento e Melhoria dos Processos Organizacionais Prioritários da 

UFPA 

No primeiro semestre de 2020 1º Ciclo foi finalizado com a conclusão do mapeamento 

de todos os 10 processos e publicação dos respectivos conjuntos de POP e Fluxogramas 

no Portal de Gestão de Processos da UFPA. 

Tabela 13 - Lista de Processos Prioritários do 1º Ciclo 

Processo Organizacional Prioritário trabalhado no 1º Ciclo 
UROE responsável pelo Processo 
Organizacional 

Acompanhamento de discentes com base nos resultados da Taxa 
de Sucesso da Graduação  

PROEG 

Criação de novos cursos de Mestrado e Doutorado PROPESP 

Seleção de Programas e Projetos de extensão por meio de editais PROEX 

Recepção e instrução dos processos para firmar Acordos Gerais 
de cooperação internacional 

PROINTER 

 Divulgação Científica ASCOM 

Elaboração da Proposta Orçamentária da UFPA PROPLAN 

Gestão do recebimento dos materiais PROAD 

Gestão dos contratos de Manutenção da Infraestrutura  PREFEITURA 

Progressão docente PROGEP 

Manutenção do acordo de cooperação técnica e financeira com a 
UFRN pelo SIG 

CTIC 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 

No segundo semestre de 2020 foi desenvolvido o 2º Ciclo de Mapeamento e Melhoria 

de Processos Organizacionais da UFPA agrupando processos que faziam parte de projetos 

que estavam sendo desenvolvidos com o apoio da DIGEST ou que já haviam sido 

trabalhados anteriormente. Estes foram os processos desenvolvidos no 2º ciclo: 

Tabela 14 - Lista de Processos Prioritários do 2º Ciclo 
Processo Organizacional trabalhado no 2º 
Ciclo 

Unidade responsável pelo 
Processo Organizacional 

Status ao final do ano de 
2020 

Contratação de Professor Substituto PROGEP 

Finalizado, validado e 
publicado no Repositório de 
Processos 

Elaboração e Avaliação do PDU PROPLAN 

Avaliação do PDI PROPLAN 

Elaboração do Relatório de Gestão PROPLAN 

 Transformação Eletrônica de Processo 
(PAE-UFPA) 

Arquivo Central 

Solicitação de Abertura de PAE Arquivo Central 

Empréstimo de bem tecnológico PROAD 

Desenvolvido apenas o 
fluxograma, validado e 
publicado internamente pela 
PROAD, mas sem POP. 
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Processo Organizacional trabalhado no 2º 
Ciclo 

Unidade responsável pelo 
Processo Organizacional 

Status ao final do ano de 
2020 

Processos da área de aquisições 
(cerca de 20 processos) 

PROAD 
Finalizado, porém pendente 
validação final e publicação 
no Repositório de Processos 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 

 Comissão para implementação do Processo Administrativo de Eletrônico (PAE)  

Durante todo o ano de 2020 a PROPLAN participou da Comissão para implementação 

do Processo Administrativo Eletrônico (PAE-UFPA), dando apoio e suporte especialmente 

para a elaboração de dois mapeamentos de processos, cujos POPs e Fluxogramas foram 

publicados no Portal de Gestão de Processos: Processo de Transformação Eletrônica de 

Processo Administrativo de Protocolo e Processo de Solicitação de Abertura de PAE. 

 

 Plano de Gestão de Riscos do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e do 
Processo de Aquisições (PROAD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Relatório Final de Monitoramento do Plano de Integridade da UFPA 2019-2020 
 

Tabela 15 - Resultado do Plano de Integridade 2019-2020 por Unidade Responsável 

Unidade Concluídas Não concluída Total 

AUDIN 1 0 1 

CEUFPA 0 4 4 

CPAIE 1 3 4 

CPPAD 1 3 4 

DIGEST/PROPLAN 2 0 2 

Resumo Riscos PDP 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

Resumo Riscos Processos de Aquisição 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 
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Unidade Concluídas Não concluída Total 

Ouvidoria 3 7 10 

PROGEP 2 3 5 

Total 10 20 30 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 

 II Encontro do Plano de Integridade da UFPA 
 

Ocorreu no dia 29/10/2020, o II Encontro do Plano de Integridade da UFPA. Em função 

da suspensão das atividades presenciais ocasionada pela pandemia do Novo Coronavírus, 

esta edição do evento foi realizada em ambiente virtual no formato EaD. A conduta ética do 

agente público foi à temática do evento. O principal tema da discussão foi o novo manual 

de conduta do agente público civil do Poder Executivo federal, publicado neste ano de 2020.  

Figura 14 - Divulgação do II Encontro do Plano de Integridade da UFPA 

 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 
 Plano de Integridade da UFPA 2020-2022; 

 
Após receber todas as informações encaminhadas pelas Instâncias, a DIGEST 

consolidou o documento e submeteu à avaliação e aprovação do Comitê de Governança, 

Riscos e Controles no dia 21/12/2020, por meio de reunião virtual, para a qual os dirigentes 

das Instâncias também foram convidados a participar. O novo plano prevê 26 (vinte e seis) 

ações, divididas entre as Instâncias de Integridade da UFPA.  

A notícia referente à publicação do Plano de Integridade 2020-2022 está disponível 

clicando aqui: 

http://progep.ufpa.br/progep/noticias-em-destaque-progep/inscricoes-abertas-para-o-ii-encontro-do-plano-de-integridade-da-ufpa.html
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/documentos/Plano_de_Integridade_2020-2022.pdf
https://www.portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12254-comite-de-governanca-riscos-e-controles-aprova-o-plano-de-integridade-da-ufpa-vigencia-2020-2022.
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Figura 15 - Plano de Integridade da UFPA 2020-2022 

 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 
 Projeto para definição dos Valores do Serviço Público Federal 

 
A Controladoria-Geral da União (CGU) coordenou a partir do mês de outubro/2020 um 

projeto para escolher os Valores do Serviço Público Federal. A iniciativa buscava 

compreender os conceitos dos valores existentes na Administração Pública para reflexão 

sobre o uso de tais valores no desenvolvimento pessoal, nas rotinas de trabalho, nas 

competências comuns e no clima organizacional. A partir das escolhas, futuras ações serão 

desenvolvidas de promoção de tais valores. 
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Figura 16 - Projeto Valores do Serviço Público Federal 

 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 
Foram 119 respondentes na UFPA nessa segunda etapa do projeto, representando a 

14ª maior universidade votante no ranking das Universidades. A Universidade com maior 

número de respondentes foi a Fundação Universidade Federal do Maranhão (UFMA) com 

401 respostas. 

 
 

 Campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNÓS 
 

A UFPA aderiu à campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNÓS, lançada pela 

Controladoria-Geral da União (CGU) no mês de outubro/2020. A iniciativa visa aprimorar os 

programas de integridade pública e promover a cultura de integridade dentro dos órgãos e 

das entidades do Poder Executivo Federal, em busca da construção de ambientes cada 

vez mais íntegros na Administração Pública. 
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Figura 17 - Campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNÓS 

 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 

 
 Plano de ação para melhoria da Governança Organizacional 

 

Tabela 16 - Monitoramento do Plano de Ação da Governança 

Unidade 

Status de Implementação da Ação 

Com atraso Concluído 
Em andamento 

normal 
Não iniciado Total 

CTIC 3 1 0 0 4 

Ouvidoria 0 0 1 3 4 

PROAD 10 1 1 1 13 

PROGEP 1 1 3 0 5 

PROPLAN 8 10 5 3 26 

Total 22 13 10 7 52 

% 42% 25% 19% 13% 100% 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 
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 Levantamento de dados para os indicadores do PGRAD Acompanhamento de mais de 
20 cursos; 
 

 Levantamento das informações e elaboração do relatório do PLS 2019; 
 

 Abertura e acompanhamento de processos junto à SERES, atualização de cadastro de 
cursos e a validação de inscrições de estudantes no APOIASUS; 

 
 Monitoramento das ações orçamentárias no SIOP; 

 
 Difusão do Conhecimento Técnico, Reuniões, Comissões e outros eventos que tiveram 

como participantes membros da PROPLAN. 

 Comissão para implementação do Processo Administrativo de Eletrônico (PAE);  
 

 Comissão de mapeamento de competências de processos e dimensionamento 
da força de trabalho da área de aquisições; 

 Comissão para planejamento da contratação de serviço continuado; 
 

 Curso de Gestão de Processos ofertado à equipe da GESTCOM; 
 

 Webinário sobre gestão de processos organizacionais na UFPA: ferramenta para 
aperfeiçoamento contínuo do trabalho; 

 

 Palestra sobre Gestão de Processos para equipe da PROAD e Prefeitura, por 
demanda da área de aquisições da UFPA para mapeamento de processos 
referente à "Implantação do Processo Administrativo Eletrônico (PAE) para 
Licitações e Execução de Contratos"; 

 

 I Encontro Hora de Compartilhar, evento organizado pelo Escritório de 
Gerenciamento de Projetos de Gestão e Processos (EGPGP) do IFPA; 

 

 Curso Gestão de processos 2020 – Capacit/UFPA; 
 

 Artigo para o WTICIFES 2020; 
 

 Reuniões para a definição de regimento, ações em 2020 e novos membros e 
PLS 2020-2021 
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 Diversos foram os instrumentos criados (infográficos, logomarcas, banners, portais na internet e etc.) que visaram difundir os trabalhos 
realizados pela PROPLAN junto a sociedade interna e externa os quais citamos abaixo: 

 
Figura 18 - Instrumentos de Comunicação da PROPLAN em 2020 
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Figura 19 - Mural de Eventos, Comissões, Reuniões e Apresentações em 2019 
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3. Gestão Orçamentária e Financeira
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Quadro 3 - Desempenho do Orçamento de Custeio no Exercício por Plano Interno 

Plano Interno 
(PI/SIAFI) 

Projeto/ 
Atividade da 
UFPA 

Recurso de Custeio Despesa de Custeio 

Previsto  Reprogramado  
Apoio 

Recebido 

Recebido 
após 

portaria 
PROAD 

Disponibilizado Movimentada  Empenhada Liquidada 

M0111G0113N 

Ações 
estratégicas da 
PROPLAN - 
secretaria 

32.896,00 32.896,00 0,00  0,00  32.896,00 0,00  11.918,91 

9.999,98 

M0191G0113N 

Diretoria de 
gestão estratégica 
- DIGEST 

12.200,00 12.200,00 0,00  0,00  12.200,00 0,00  3.965,84 

3.962,84 

M0192G0113N 

Diretoria de 
planejamento - 
DIPLAN 

32.000,00 32.000,00 0,00  0,00  32.000,00 0,00  0,00  

0,00  

M01AQG8204N 

Gestão da auto-
avaliação da 
UFPA - DIAVI 

52.200,00 52.200,00 0,00  0,00  52.200,00 0,00  0,00  

0,00  

M01ARG8213N 

Gestão da 
informação da 
UFPA - DINFI 

25.000,00 25.000,00 0,00  0,00  25.000,00 0,00  0,00  

0,00  

M11ABG0101N 

Representação 
institucional - 
secretaria 

0,00  0,00  11.952,11 0,00  11.952,11 0,00  11.952,11 

3.358,71 

M13ALG5615N 

Capacitação de 
servidores - 
DIGEST 

25.600,00 25.600,00 0,00  0,00  25.600,00 600,54 6.693,95 

1.692,95 

M13AMG5615N 

Capacitação de 
servidores - 
DIPLAN 

34.000,00 34.000,00 0,00  0,00  34.000,00 0,00  2,00 

0,00  

M13ANG5615N 
Capacitação de 
servidores - DINFI 

30.000,00 30.000,00 0,00  0,00  30.000,00 0,00  2,00 
0,00  

M13AOG5615N 
Capacitação de 
servidores - DIAVI 

24.000,00 24.000,00 0,00  0,00  24.000,00 0,00  2,00 
0,00  

M13APG5615N 
Capacitação de 
servidores da 

47.232,00 47.232,00 0,00  0,00  47.232,00 0,00  3.959,52 
0,00 
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Plano Interno 
(PI/SIAFI) 

Projeto/ 
Atividade da 
UFPA 

Recurso de Custeio Despesa de Custeio 

Previsto  Reprogramado  
Apoio 

Recebido 

Recebido 
após 

portaria 
PROAD 

Disponibilizado Movimentada  Empenhada Liquidada 

PROPLAN - 
secretaria 

Total 
315.128,0

0 
315.128,00 11.952,11 0,00 327.080,11 600,54 38.496,33 

19.014,48 

Fonte: PGO e SIAFI 

 
Quadro 4 - Desempenho do Orçamento de Capital no Exercício por Plano Interno 

Plano Interno 
(PI/SIAFI) 

Projeto/ 
Atividade da 

UFPA 

Recurso de Capital Despesa de Capital 

Previsto  Reprogramado 
Apoio 

Recebido 

Recebido 
após 

portaria 
PROAD 

Disponibilizado Movimentada  Empenhada Liquidada 

M11ABG0101
N 

Representação 
institucional - 
secretaria 

0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Total 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Fonte: PGO e SIAFI 

 

Na análise do quadro 3, observa-se que o valor que estava previsto no PGO da unidade no início do ano de 2020 foi completamente 

disponibilizado dentro do exercício e ainda houve uma pequena complementação no recurso de custeio de 3,65% provenientes do 

gabinete, para a ações de viagem representativas, não havendo nenhum recurso de capital recebido, diferente do ocorrido em 2019. 

Quanto à utilização do total do recurso de custeio disponibilizado, observa-se que somente 11,95% deste foi 

empenhado/movimentado no exercício, sendo empenhado principalmente para ações de viagens representativas, capacitações de 

servidores entre outros. Além disso cabe destacar ainda que houve a movimentação de R$ 600,64 direcionado ao CAPACIT para 
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remuneração do palestrante do II do Plano de Integridade da UFPA, promovido em formato EAD. A baixa utilização do recurso 

disponibilizado foi ocasionada pelos impactos da pandemia da COVID19, que comprometeu a programação de cursos/capacitações 

presenciais e ações/atividades planejadas para o referido ano. 

Quanto ao recebimento dos produtos ou serviços de custeio contratados pela unidade (empenhado x liquidado), verifica-se que 

48,63% foram entregues, principalmente, na forma de serviços de capacitação ofertados a distância, sendo que a diferença não entregue, 

referente a inscrições em cursos de capacitação, material de consumo e outros, não gerando impactos significativos nos serviços 

prestados pela unidade. 
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4. Gestão de Pessoal
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4.1. Expansão da Estrutura de Pessoal da Unidade previsto no PDU 

Tabela 17 - Quantidade de servidores previstos no PDU para o exercício e os em atividade 

Categoria Cargo/Tipologias dos Cargos Previsão Acumulada 
Em atividade no 

exercício 

Docente Professor de Magistério Superior 0 1 

Técnico 
Administrativo 

1 – Classe D 12 6 

2 – Classe E  27 21 

Total de Servidores 39 28 

Fonte: PDU/RAA 2020 Diretorias PROPLAN 
 
Previsão Acumulada = Soma da quantidade de servidores da UFPA informado no PDU mais a meta prevista 
de expansão acumulada até o exercício de referência do relatório de atividades. 
 
Em Atividade no Exercício = Quantidade total de servidores que atuam na unidade em 31/12, excluído 
somente aqueles que deixaram a unidade definitivamente. 

  

Na Tabela 17, observa-se que a unidade permanece com déficit de 11 servidores, 

sendo destes 50% pertencente à classe D e 22,22% a classe E, porém, cabe destacar que 

2 servidores classe E encontram-se cedidos para outras unidades da UFPA e 1 servidora 

classe E está afastada para qualificação.  

Outro ponto crítico ocorrido no ano de 2020 foram as saídas de vários colaboradores 

das diretorias, sendo: 2 bolsistas da DIAVI, 1 colaboradora da Fadesp, 1 bolsista da DIPLAN 

e 1 bolsista da DINFI. Houve ainda o falecimento do excelente bolsista da DIGEST Lucas 

Lorran, que apoiava diversos programa e era responsável direto pela ação “Meme News”, 

que se trata de um boletim que tem como objetivo passar informações de forma irreverente 

na temática da sustentabilidade.   

Em 2020, houve apenas 1 movimentação de servidor na unidade ocorrido pela saída 

em dezembro de 2020 do servidor Francisco de Paulo Coelho Júnior cedido para o 

Complexo Hospitalar. Além disso a servidora Suelem Torres de Freitas, está afastada para 

qualificação desde o mês de março de 2020. 

A consequência dessa situação se traduz no maior acúmulo de serviços entre os 

servidores, assim como na produtividade da PROPLAN, visto que a atuação da Pró-Reitoria 

requer um grande esforço de articulação com diversas unidades da Universidade, outros 

órgãos públicos e empresas privadas, impactando diretamente no desenvolvimento das 

atividades. 
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4.2. Qualificação da Força de Trabalho 

Tabela 18 - Distribuição dos servidores por nível de escolaridade/titulação 

Fonte: PDU/RAA 2020 Diretorias PROPLAN 

 

Na Tabela 18, observa-se um bom nível de escolaridade dos servidores da unidade, 

uma vez que o Índice de Qualificação do Corpo Técnico-Administrativo e Docente 

(IQCTAD), com fórmula  

IQCTAD = (5D + 3M + 2E + 1G + 0,75EM + 0,5EF) / (D + M + E + G + EM + EF),  

foi de 2,37%, um aumento de 0,26% em relação ao PDU e um aumento de 0,04% quando 

comparado com o ano de 2019, o que é explicado em virtude da conclusão do curso de 

mestrado de 1 servidor lotado na DINFI. Projeta-se, ainda, novos aumentos no IQCTAD da 

PROPLAN em 2021, 2022 e 2023 devido a possibilidade de conclusão 2 mestrados na 

DIGEST, 3 mestrados e 1 doutorado na DIPLAN e 1 mestrado na DINFI. 

A dificuldade de liberação, com licença para qualificação, por parte da Instituição, de 

2 ou mais servidores da mesma diretoria, devido à impossibilidade de contratação de 

substitutos como ocorre com o corpo docente da instituição, gera mais um obstáculo, pois 

compromete a força de trabalho na unidade acarretando em acumulação de serviços para 

os outros servidores. 

Por fim, para superar estas dificuldades, a unidade vem trabalhando, em comum 

acordo com os servidores, que o horário das aulas dos cursos de qualificação não coincida 

com o horário de expediente e também ações de revezamento no caso de licenças. 

Escolaridade/titulação 

Docentes Técnico-Administrativos 

PDU Exercício PDU Exercício 

Doutorado 0 0 2 2 

Mestrado 0 0 5 9 

Especialização 0 0 11 11 

Graduação 0 0 7 5 

Médio 0 0 1 0 

Total 0 0 26 27 
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4.3. Capacitação da Força de Trabalho 

Tabela 19 – Quantidade de Servidores capacitados em eventos realizados e não realizados 

pela UFPA 

Modalidade 

Docentes Técnico-Administrativos 

2019 2020 2019 2020 

Presencial 
1 0 21 1 

A Distância 
0 1 0 21 

Semipresencial 
0 0 0 0 

Total 1 1 21 22 

Fonte: Relatório de Atividades 2020 Diretorias PROPLAN 

 

O Índice de Capacitação do Corpo Técnico Administrativo e Docente (ICCTAD), com 

fórmula  

IQCCTAD = (Quantidade de técnicos e docente capacitados/número total de técnicos 

e docente) * 100, foi em 2020 de 85,18%, um aumento de 3,69% em relação a 2019, 

mostrando o interesse da equipe no seu aperfeiçoamento, porém quando observado a 

preferência quanto a modalidade, foi observado a migração modalidade presencial para a 

modalidade a distância sobretudo em virtude da pandemia da COVID19. 

A unidade não possui uma política interna sobre capacitação, utilizando como 

metodologia a escolha do servidor pelo curso, a análise da direção quanto à data e 

adequabilidade frente aos serviços da unidade e a existência de recurso necessário para 

custear a ação. 
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5. Infraestrutura
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Tabela 20 - Espaço físico da unidade 

Ambientes/Salas 

Previsão para vigência do Plano Realizado até o Exercício 

Quantidade Área (m2) Quantidade Área (m2) 

 
Gabinete Pró-Reitoria 01 20,57 01 20,57 

Secretária Pró-Reitoria 01 14,98 01 14,98 

DINFI 01 53,85 01 53,85 

DIPLAN 01 74,89 01 59,08 

DIAVI 01 21,12 01 21,12 

DIGEST 01 40,00 01 15,81 

Corredor 01 26,54 01 26,54 

Copa 01 2,37 01 2,37 

Refeitório  01 13,10 01 13,10 

Banheiro 01 6,39 01 6,39 

Total 10  273,81 10  233,81 

Fonte: PDU PROPLAN e Relatório de Atividades Diretorias PROPLAN 2020 

Na verificação da tabela, observa-se que foi alcançada a meta quanto ao aumento da 

quantidade de 10 ambientes/salas que deveriam estar disponíveis dentro da Pró-Reitoria 

com a disponibilização do espaço da DIGEST, porém não foi observado nenhum aumento 

de área, isso ocorreu devido à redução de 15,81m² da área interna da DIPLAN para que 

fosse possível a adequação da DIGEST. Acrescenta-se ainda a situação da DIAVI, que 

devido ao aumento da sua demanda de serviços necessita de aumento do espaço. 

A impossibilidade no aumento da área pode se traduzir na dificuldade do aumento da 

equipe, uma vez que não haveria espaço para alocação de novos servidores, mobiliários e 

equipamentos, além do prejuízo no atendimento ao público externo. 
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6. Gestão Ambiental e Sustentabilidade 
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O ano de 2019 marcou o lançamento do Programa PROPLAN Sustentável e com ele 

a implementação de inúmeras iniciativas que possibilitaram o fortalecimento de uma cultura 

voltada à responsabilidade socioambiental na Unidade. Já no início do ano de 2019, foi 

realizada reunião no dia 09 de janeiro, para balanço das ações executadas em 2018 e 

definição do cronograma de execução das demais. Na referida reunião, foram apontadas 

inúmeras sugestões de melhorias, definição do eixo prioritário de atuação do ano (papel) e 

descentralização da condução de cada iniciativa. Contudo, em decorrência da pandemia, 

não foi possível executar maior parcela das ações planejadas para o ano de 2020. Dentre 

as realizadas, destacam-se as seguintes: 

6.1. Elaboração das propostas de mascote para o PPS 

Figura 20 - Propostas de mascote para o PROPLAN Sustentável 
 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020 

 

6.2. Doação do bicicletário ao Bosque Benito Calzavara 

Figura 21 - Entrega de bicicletário 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: RAA DIPLAN, 2020
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6.3. Outras Ações Implementadas 

O contexto de pandemia e as restrições que nos impõe, tais como o distanciamento 

social, trabalho na modalidade home office, etc., apresentam-se como o maior desafio a ser 

superado para execução das ações vinculadas ao Programa PROPLAN Sustentável. De 

toda maneira, considerando as restrições que a equipe da Comissão tem vivenciado, tal 

como suas inúmeras demandas, pensa-se em replanejar as ações 2020 para o ano de 

2021, considerando-se uma realidade diversa à que vivenciamos atualmente. 

Dentre as ações implementadas, destaca-se: 

 Orientações sobre desperdício de energia; 
 Confecção de blocos de nota com papeis usados; 
 Reaproveitamento de papel para elaboração de documentos internos; 
 Repasse de orientações, notícias, etc., nas mídias sociais com temática sobre 

responsabilidade social. 
 

Tabela 21 - Quantidade de ações relacionadas à gestão ambiental e sustentável 

Eixo Quantidade executadas 

Serviços de Transporte 1 

Processamento de Dados 1 

Consumo de Papel 4 

Consumo de Copo e Outros Descartáveis 4 

Impressão, Cartucho e Reprografia 3 

Logística Reversa de Cartuchos e Tonner 3 

Material de Consumo 1 

Eficiência no Consumo de Água 1 

Energia Elétrica 4 

Coleta Seletiva Solidária 1 

Qualidade de Vida no Trabalho 0 

Capacitação para Sustentabilidade 1 

Comunicação Institucional 1 

Deslocamento de Pessoal 1 

Total 26 

Fonte: Relatório de Atividades Diretorias PROPLAN 2020 
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Considerações Finais 

O cenário imposto pela pandemia do COVID-19 tem causado efeitos nocivos, ainda 

difíceis de determinar sua abrangência e magnitude na vida das pessoas. As mortes e as 

sequelas deixadas nos sobreviventes tornaram-se tão comuns que nos obriga a buscar 

força e disposição, as vezes no campo do imaginário, para não sucumbirmos as tristezas 

ou desespero e continuar com esperança em dias melhores para a vida no planeta. 

Apesar desse contexto desolador, a PROPLAN avançou bastante no que se refere 

aos resultados dos seus indicadores, superando as metas dos indicadores previstas para 

o ano de 2020, potencializados pelas capacitações e qualificações da equipe que adotou 

ajustes e aprimoramentos de metodologias e procedimentos que foram ou estão em 

desenvolvimento, o que deverá imprimir maior celeridade na realização dos processos e 

atividades.  

Para 2021, pretende-se dar continuidade ao fortalecimento de parcerias com as 

unidades da UFPA, com vistas a propiciar um ambiente dinâmico, orgânico e favorável a 

inovações e que favorecem o crescimento institucional. 

Temos o desafio de reconstruirmos os elos, a motivação de cada um dos servidores 

para que possamos obter um bom resultado das atividades desenvolvidas pela PROPLAN. 

  Esperamos no novo ano cumprirmos o que não foi possível, pelo distanciamento, 

refletirmos maduramente acerca do que somos, da sociedade a quem servimos, quais 

devem ser nossos produtos e serviços principais à luz do novo cenário, e, talvez, 

ressignificando o papel da PROPLAN.  
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