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Mensagem do Dirigente da PROPLAN

O ano de 2020 foi um ano atipico mundialmente, devido a
pandemia decorrente da COVID-19 com consequéncias
imprevisiveis para o planeta, e, que, jA causou mudancas
significativas na vida e no labor das pessoas, principalmente

devido a necessidade de adocao de isolamento social, adotada

no mundo inteiro.

Na Universidade Federal do Para (UFPA) o desenvolvimento das atividades
administrativas e académicas teve de ser readequado, por meio de orientacdes da
administracdo superior, com vistas a proteger e garantir o cumprimento da finalidade da
instituicdo enquanto instituicdo publica de ensino.

Assim, adotou-se o trabalho remoto e o teletrabalho na instituicdo por conta do
distanciamento social para a maioria das atividades desenvolvidas na instituicdo, com
inevitaveis efeitos psicossociais na vida e na saude de nds servidores desacostumados a
inusitada situacao a qual tivemos que lidar, e ainda somando-se as perdas de vidas ou
adoecimentos de colegas, de familiares e muitos de n6s mesmos, nos obrigando a enfrentar
e vencer esses desafios a cada novo dia.

Vale ressaltar a utilizacao de ferramentas de mensagens instantaneas, trocas de e-
mail e reunides por videoconferéncia que foram imprescindiveis para a comunicacao entre
0s membros da equipe e com as demais unidades da UFPA, fazendo prevalecer o que reza
em seus principios “Trabalho em equipe, Zelo com a coisa publica e o Compromisso
institucional”, fatores esses que contribuiram sobremaneira para a manutengao regular das
atividades desenvolvidas nessa Proé-reitora.

Todavia, apesar do complexo contexto, a equipe da PROPLAN soube enfrentar as
dificuldades com determinacéo, comprometimento, responsabilidade, e com disposi¢cao ao
dialogo na equipe e com as demais unidades da, seja nas solucdes de problemas seja nos
processos de execucdo de programas e projetos institucionais.

Dentre as acdes desenvolvidas no ano, destaca-se as capacitagdes e qualificacbes
realizadas por servidores e que impactam diretamente nos principais programas e projetos
desenvolvidos na PROPLAN; o preenchimento do sistema do Censo da Educacgéo Superior
2019, o qual teve seu processo de coleta melhorado; observa-se ainda, uma evolucao
gualitativa do Relatério de Gestédo no formato de Relato Integrado elaborado que foi enviado

ao TCU; Aprimoramento metodoldgico nos Programa de Acompanhamento de Cursos de



Graduacao, Projeto Gestao académico-administrativa de exceléncia, Projeto Autoavaliacao
dos Cursos de Graduacéo e Pro-PDU; criacédo do site de Portal de Dados da UFPA, com
capacidade de trazer dados institucionais sistematizados de forma facil e segura aos
gestores da instituicdo; melhoria no PGO, com mais robustez e mais didatico; a construcao
de novo método para a elaboracdo dos PDUs; Priorizou-se também a analise e
sistematizacdo dos dados das avaliacbes para serem disponibilizadas como feedbacks a
todas as unidades que entregaram seus Relatorios Anuais de Atividades referentes ao ano
de 201; além dos resultados dos indicadores constantes em seu Plano de Desenvolvimento
da PROPLAN vigente no periodo 2017-2020.
Este documento apresenta além dos avancos, apresenta também as dificuldades
enfrentadas pela PROPLAN no ano de 2020.
Dessa forma, espera-se que no ano de 2021 se tenha mais oportunidades de
continuar a crescer enquanto servidores e enquanto cidadaos e cidadas que déao significado

concreto e validam o investimento no servigo publico.

Raquel Trindade Borges
Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Introducao

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, criada durante a

gestdo do Reitor Aloysio da Costa Chaves com o nome de Sub-reitoria de

Pesquisa, Planejamento e Desenvolvimento UFPA por meio do Decreto n°
65.880/69 e reestruturada por meio das resolucdes CONSUN 662/09 e 769/17, € uma
unidade vinculada a gestdo superior da Universidade que trabalha com acdes de
planejamento, controle do orcamento, coleta de dados, gestdo de riscos e integridade,
gestdo de processos e gestdo de projetos, avaliacdo dos objetivos estratégicos e taticos da
Instituicdo e disponibilizacdo das informagBes a propria Instituicdo, a outros 0Orgaos
publicos, a entidades privadas, como o anuario estatistico, UFPA em nimeros e o UFPA in
numbers, censo da educacdo superior, matriz orcamentaria da instituicéo,
acompanhamento de cursos de graduacgao, gestdo académica, autoavaliacdo dos cursos
de graduacéo, avaliacdo do PDI (RAE) e avaliacdo do PDU (RAT), possuindo como missao
Impulsionar, de forma articulada, a gestdo das estratégias para o desenvolvimento
institucional sustentavel. Destaca-se ainda que sua visao € ser reconhecida como uma Pro-
Reitoria de exceléncia na proposicdo e promocdo da politica de planejamento e

desenvolvimento institucional, de modo inovador e sustentavel.

Desta forma, a PROPLAN é responsavel pela proposicao da politica de planejamento
e desenvolvimento institucional da UFPA, além de orientar, controlar a entrega e avaliar o
relatdrio anual de atividade de todas as unidades da UFPA, sendo que a prépria PROPLAN,
por fazer parte da estrutura da Instituicdo, também é obrigada a prestar contas de suas
atividades elaborando seu relatério anual de atividades, que servira como documento para
verificacdo e analise do alcance das metas previstas no PDU da unidade, no periodo de
2017 a 2020, assim como ird compor o relatério de gestdo da UFPA, documento este que
compora a prestacao de contas da Instituicdo frente ao TCU.
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1.1. Organograma

Figura 1 - Organograma da PROPLAN

Pro-Reitoriade
Planejamentoe

Desenvolvimento
Institucional

Raquel Trindade Borges

Diretoria de } Diretoria de
Gestdo Informacbes
Estratégica g s Institucionais

Diretoria de
Planejamento

Diretoria de
Avaliacdo

Maérdo Augusto da C. Almeida Romulo Robledo Ferreira

Patriia vilhena da Costa Thiage Lobo Rodrigues

Fonte: http://www.proplan.ufpa.br/index.php/organograma

O organograma ora apresentado acima encontra-se respaldado por meio das
resolucbes CONSUN 662/09 e 769/17, porém cabe relatar que devido as novas
competéncias absorvidas pela DIGEST relacionadas a Gestdo de Riscos e Gestdo da
Integridade, foi realizada a revisdo do regimento da Diretoria, propondo-se a altera¢éo do
nome da Coordenadoria de Estudos Estratégicos para Coordenadoria de Gestédo de Riscos
e Integridade. Nesse contexto, também foram revisadas as competéncias das demais
Coordenadorias e da propria Diretoria, essa proposta de alteracdo no regimento encontra-

se em analise e validagéo pelo Conselho Universitario (CONSUN).

Comparativamente a proposta do PDU, verifica-se que a Pro-Reitoria efetivou na sua
totalidade as mudancgas pretendidas no organograma com a cria¢ao da Diretoria de Gestéo
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Estratégica e suas Coordenadorias.

1.2. Competéncias das subunidades e setores da Unidade

A PROPLAN ¢é responsavel pela proposicdo da politica de planejamento e

desenvolvimento institucional da UFPA, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento

Institucional. E composta por 4 (quatro) Diretorias, 11 (onze) Coordenadorias e 1 (uma)

Secretaria Executiva, as quais possuem as seguintes atribuicdes:

Secretaria Executiva:

a)

b)

receber, registrar e controlar processos encaminhados ao Pro-Reitor, informando

aos interessados a sua tramitagcdo, bem como efetuar a distribuicdo de expedientes;

orientar, planejar e proceder ao controle de frequéncia, férias e licencas dos
servidores lotados na PROPLAN;

c)coordenar e controlar o recebimento, guarda, distribuicdo e controle de material, bem

d)

f)

9)

como os servicos de limpeza e conservacao das instalacdes fisicas, moéveis e
equipamentos da PROPLAN;

manter organizado o arquivo corrente, encaminhando ao Arquivo Central, quando

for o caso, 0s processos previamente triados;
efetuar os servigos de digitacéo e reprografia;

analisar e consolidar os pedidos de aquisicdo de material, mobiliario e de
equipamentos originados das subunidades, visando a cumprir o calendario de

compras;

executar outras tarefas por delegacéo ou atribuicao.

Diretoria de Planejamento (DIPLAN):

a)

b)

coordenar o processo de elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional, de
forma participativa e em consonancia com a politica estabelecida pelos 6rgaos

superiores;

orientar e apoiar as Unidades Académicas, Administrativas e Regionais na

elaboracao dos seus Planos de Gestéo;

c) coordenar o processo de elaboracédo da proposta orcamentéaria anual da UFPA,;
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d) coordenar a elaboracao de estudos de racionalizacao administrativa, de melhoria de
processos e de aperfeicoamento da estrutura organizacional da UFPA, bem como
elaborar normas para disciplinar os subsistemas académico, or¢camentario e

administrativo, em articulacdo com as demais unidades;
e) exercer outras atividades correlatas com suas atribui¢des.

As atribuicdes das coordenadorias vinculadas a DIPLAN podem ser consultadas por

meio do link: http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-diplan.

Diretoria de Informacdes Institucionais (DINFI):

a) implementar acdes visando ao constante aprimoramento do processo de captacao e
de atualizacéo de dados institucionais;

b) coletar, analisar, disponibilizar e manter atualizados os indicadores de desempenho,

dados e estatisticas da UFPA;

c) elaborar e dar ampla publicidade aos produtos que retratem e possibilitem uma
analise do desenvolvimento institucional da UFPA;

d) exercer outras atividades correlatas com suas atribuicdes.

As atribuicdes das coordenadorias vinculadas a DINFI podem ser consultadas por

meio do link: http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-dinfi.

Diretoria de Gestao Estratégica (DIGEST):

a) coordenar o processo de elaboracdo de projetos e processos na instituicdo, de
forma participativa e em consonancia com a politica estabelecida pelos 6rgaos

superiores;

b) orientar e apoiar as Unidades Académicas, Administrativas e Regionais na

elaboracdo dos seus projetos e processos;

c) subsidiar a instituicdo com estudos de avaliagdo de temas estratégicos para o
planejamento institucional objetivando a revisao de politicas, programas ou projetos

e apresentar recomendacdes para o alcance dos objetivos do PDI;

d) desempenhar outras atividades correlatas e afins a sua area de atuacao.

As atribuicGes das coordenadorias vinculadas a DIGEST podem ser consultadas por

meio do link: http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-digest.
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Diretoria de Avaliacédo Institucional (DIAVI):

a) coordenar, em consonancia com a Comissao Prépria de Avaliagcéo, a politica de

avaliacao interna da UFPA;

b) definir procedimentos técnicos a serem adotados para a execucao das acles de

autoavaliacéo;

c) formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo, com base nas analises e recomendacdes produzidas nos
processos internos de avaliagcdo e nas avaliacdes realizadas pelo Ministério da

Educacao;

d) realizar outras tarefas correlatas com suas atribuigdes.

As atribuicdes das coordenadorias vinculadas a DIAVI podem ser consultadas por

meio do link: http://www.proplan.ufpa.br/index.php/coordenadorias-diavi.
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1.3. Dirigentes da Unidade
Quadro 1 - Informac¢des dos dirigentes por Subunidades
i Mandato
Subunidade [Funcao Por_tana Eie Nome Cargo E-mail institucional — —
Designacao Inicio Término

Pré6-Reitora de

PROPLAN | Planejamento e 4482/2016 | Raquel Trindade Borges Analista de Tl raquel@ufpa.br 11/10/2016 | --eereneev
Desenvolvimento
Institucional
Secretaria Executiva . - o Secretaria

PROPLAN PROPLAN 4853/2014 | Lianne Cristina de Oliveira Cabral Executiva proplan@ufpa.br 01/03/2015 |

DIPLAN Dlreto.r de 2096/2018 | Carlos Max Miranda de Andrade Economista cmax@ufpa.br 26/04/2018 | -----------
Planejamento
Coordenador de

DIPLAN Planejamento 2093/2018 | Thiago Lobo Rodrigues Administrador thiagolobo@ufpa.br 26/04/2018 | -----------
Orcamentério
Coordenador de

DIPLAN Planejamento 2605/2014 | Francisco de Paulo Coelho Janior Administrador franciscocj@ufpa.br 16/06/2014 | 22/12/20
Académico
Coordenador de .

DIPLAN Planejamento 101/2021 | Adriano Andrade Silva. Assistente em adriano@ufpa.br 07/01/2021

P Administracao.

Académico
Coordenador de

DIPLAN Modernizagéo 127/2019 | Fagner Santos da Silva Administrador fagnersilva@ufpa.br 11/01/2019 | -----------
Administrativa
Diretora de

DINFI Informacbes 851/2013 | Jaciane do Carmo Ribeiro Estatistico jaciane@ufpa.br 28/02/2013 | -----------
Institucionais
Coordenadora de Maria da Conceicdo Goncalves

DINFI Informagées 404/2016 | £ 2125 ¢ ¢ Analista de Tl conci@ufpa.br 27/01/2016 | -eeememer
Gerenciais
Coordenador de Técnico em

DINFI Pesquisa 3825/2017 | Rbmulo Robledo Ferreira Tecnologia da rrobledo@ufpa.br 04/08/2017 | -----------
Institucional Informacao

DIGEST Elsrt?;(:(régiifestao 666/2019 | Huderson Alexandre Souza de Melo | Administrador hudersonmelo@ufpa.br | 27/04/2018 | -----------
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Portaria de

Mandato

Subunidade [Funcao . ~_|Nome Cargo E-mail institucional — —
Designacao Inicio Término
DIGEST Coorgenadora.de 2268/2018 | Lorena Suély Pires Silva Lopes Administrador lorenaslopes@ufpa.br | 10/05/2018 | -----------
Gestédo de Projetos
Coordenador de .
= . Assistente em
DIGEST Gestéo de 2448/2018 | Thiago Borges Lobato Goncalves - ~ tgoncalves@ufpa.br 24/05/2018 | -----------
P Administracao
rocessos
Coordenadora de
DIGEST Estudos 2342/2019 | Patricia Vilhena da Costa Administrador pcosta@ufpa.br 13/05/2019 | -----------
Estratégicos
Diretora de e ;
DIAVI Avaliacio 4486/2016 | Maria Lucia Harada Docente mlharada2@gmail.com | 07/10/2016 | -----------
DIAVI Coordenador de 4498/2016 | Aluizio Marinho Barros Filho pssistente €M | aluiziobfilho@gmail.com| 11/10/2016 | ----------
Autoavaliacdo Administracdo
Coordenador de
DIAVI Instrumentacéo e 4715/2016 | Marcio Augusto da Cruz Almeida Estatistico estatimarcio@gmail.com| 21/10/2016 | -----------
Estatistica

Fonte: Relatério Anual de Atividades das Diretorias da PROPLAN - 2020

Destaca-se como potencialidade o quadro de pessoal com elevado nivel de capacitacdo, bem como uma equipe integrada e com

formacdes de diferentes areas do conhecimento, com cargos ou titulacdo adequados as funcdes, o que possibilita uma visdo mais rica e

sistematica sobre as acfes desenvolvidas. E como atual fragilidade verifica-se a necessidade de aprovacédo pelo Secretaria-Geral dos

Conselhos Superiores Deliberativos (SEGE) e posterior Conselho Universitario (CONSUN) da alteracdo do nome da Coordenadoria de

Estudos Estratégicos para Coordenadoria de Gestdo de Riscos e Integridade que € mais adequado as competéncias desenvolvidas por

esta coordenacéo.

Outra situacéo ocorrida em 2020 foi a saida no final do ano do Coordenador de Planejamento Académico, o Sr. Francisco Junior,

assumindo a funcédo em seu lugar o servidor Adriano Silva ainda em 2020, sendo publicado a portaria de designacédo em janeiro de 2021.
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2. PLANEJAMENTO
DA UNIDADE




2.1. Andlise dos Resultados alcancados a partir do Plano de
Desenvolvimento da Unidade
Tabela 1 - Percentual de Desempenho Geral
Indicador Meta Resultado PERECE] Iniciativa
de Alcance
% de redugao do Implementar praticas
() 0, 0,
consumo dg Ccopos 10,00% 20,00% 200% socioambientais
descartaveis
Alcance de Midias o Politica de atualizagéo do site e
Sociais 400,00 581,00 145% facebook da PROPLAN
Toane P | osoms | msawe | aams | RO Aoseiaca s
Acdes Socioambientais o Implementar praticas
da PROPLAN (ASP) 4,00 5,00 125% socioambientais
Acessos ao Site da o Politica de atualizagéo do site e
PROPLAN 12000,00 13624,00 114% facebook da PROPLAN
Eventos da PROPLAN 35,00 38,00 109% PROPLAN ltinerante
itinerante
. Otimizar o processo de captagéo
0
% de crescimento de 30,00% 32,48% 108% de recursos orgamentarios e/ou
recursos captados financeiros
Taxa de participacdo . N A
de discentes na 85,00% 92,00% 108% Proptg Ge§tao academAlco.
o administrativa de exceléncia
autoavaliacdo
% de redugdo de Implementar praticas
0, 0, 0,
consumo de papel para 10,00% 10,00% 100% socioambientais
impresséo
Taxa de Padronizar as Correspondéncias
correspondéncias 100,00% 100,00% 100% (Memorando, Memorando
padronizadas (TCP). Circular, etc.) da PROPLAN
Pesquisa de Imagem 0 o o Fala PROPLAN: Plano de
da PROPLAN (PIP) 80,00% 80,00% 100% Comunicacdo da PROPLAN
Taxa de implantacdo . .
do médulo 100,00% | 100,00% 100% Cooperar para a implantagao do
- modulo orgamentario do SIPAC
orcamentério do SIPAC
Taxa de servidores Incentivar e divulgar as
X 100,00% 100,00% 100% capacitacdes da UFPA e de
capacitados AR
outras instituicdes
Reunifo de Avaliacéo Pro- PDU: programa de
Tatica (RAT) ¢ 2,00 2,00 100% Estimulos a elaboracdo, Gestéo
e Avaliacdo de PDUs
Priorizar a alocacao de recursos
em acdes que contribuam para o
0 .
projetos estratégicos Otimizar o processo de alocacao
de orgcamento em projetos
estratégicos
Priorizar a alocacéo de recursos
em acdes que contribuam para o
0 7
projetos estratégicos Otimizar o processo de alocacao
de orcamento em projetos
estratégicos
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Percentual

Indicador Meta Resultado Iniciativa
de Alcance
Detectar falhas de processo de
indice de melhoria no registro de informacéo que
registro de informacao 90,00% 85,78% 95% gerem inconsisténcias nos
(M) bancos de dados ou informacéo
incompleta
. Expandir e adequar a
2
Mordse‘eft\/ri%%radequada 7,00 6,60 94% infraestrutura de acordo com as
P necessidades da PROPLAN
P Pré- PDU: programa de
Indice de PDUs . 5,00 4,30 86% Estimulos a elaboracéo, Gestéao
elaborados e avaliados e Avaliacio de PDUs
indice de qualidade dos
cursos de Graduagao o Programa de Acompanhamento
da Unidade (IQGRAD- 3,20 2,68 84% de Cursos de Graduacédo
CPQC)
Cooperar para a disponibilidade
dos médulos do SIG/sistemas
Taxa de médulos correlatos que atendam as
. 90,00% 75,00% 83% necessidades da PROPLAN
implantados . . )
(Mddulos previstos: Orcamento,
PID, Contratos/ Projetos e
Avaliacéo)
indice de Qualificagéo Incentivar a qualificagéo
do Corpo Técnico- o adequada as politicas da
Administrativo da 2,90 2,35 81% PROPLAN e diretrizes da
Unidade (IQCTA) PROGEP
Taxa de adequacio de Expandir e adequar a
instalacées quag 90,00% 70,00% 78% infraestrutura de acordo com as
¢ necessidades da PROPLAN
Desempenho do eixo
"Planejamento e Projeto Autoavaliagdo dos
Avaliagao Institucional” 4,00 3,00 75% ) &a
. Cursos de Graduacédo
do Conceito
Institucional
Projeto de mapeamento de
0, ti
r/eoddeesgacr)](;%sossos criticos 38,00% 26,98% 71% processos da UFPA
Comissédo de processos COGEP
Indice de Processos da Mapear e redesenhar processos
PROPLAN 90,00% 60,00% 67% e O PLAN |
redesenhados (IPCR)
Quadro de pessoal em o Adequar o quadro de pessoas as
Exercicio 41,00 21,00 51% necessidades da PROPLAN
Integrar a PROPLAN por meio de
Eventos de difusgo de ecnicos o ds ineresse coletivo
conhecimentos 10,00 1,00 10% . . .
P por servidores da Unidade via
técnicos (DCT) .
palestras, foruns, workshop e
etc., em ambito interno
S - ; —
indice de Qualificacio . R .
de Gest&o Académico- 85,00% 0,00% 0% Projeto Gestéo académico-
S . administrativa de exceléncia
Administrativo
indice de sucesso no . A .
planejamento 10,00% 0,00% 0% Projeto de Eficiéncia na Gestao

Académico (ISPA)

Académica
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Percentual

Indicador Meta Resultado Iniciativa

de Alcance
Reunido de Avaliacéo
Estratégica da UFPA 2,00 0,00 0% Projeto de Avaliagédo do PDI
(RAE)
% de otimizacédo do Otimizar o processo de alocacao
processo de alocacédo 100,00% 0,00% 0% de orcamento em projetos
orcamentaria estratégicos
Percentual de Desempenho Geral 82%

Fonte: PDU PROPLAN e SInPeG 2020

Em 2020, a PROPLAN obteve um bom desempenho geral em que destaca-se que os
8 primeiros indicadores alcangaram um percentual igual ou superior a 100%, o que
impactou positivamente o0s objetivos estratégicos da UFPA, embora cabe-nos apontar que
a pandemia de COVID 19 causou uma sazonalidade algumas vezes positivas no alcance
de determinadas metas e também negativas, o que prejudicou a correta analise dos
resultados.

Dentre as principais acdes realizadas, destaca-se: a Campanha “Adote esta caneca”,
gue permitiu uma diminuicao consideravel no uso de copos descartaveis pelos servidores,
Confeccao de blocos de nota com papeis usados; Doacao do bicicletario ao Bosque Benito
Calzavara, Orientacdes sobre desperdicio de energia, Repasse de orientacdes e noticias
nas midias sociais com tematica sobre responsabilidade social da PROPLAN, as
publicacdes: 1) VIII Encontro sobre Relatorio de Gestdo da UFPA e 2) PROPLAN promoveu
cursos de capacitacéo sobre Gestéo de Processos Organizacionais foram destaques tanto
com maior numeros de reacdes na fanpage da PROPLAN, autoavaliacdo discente do
periodo 2019-4, realizada na matricula de 2020-2, entre outras.

Quanto aos indicadores que apresentaram resultados abaixo da meta prevista, e que
principalmente ficaram na faixa de 0% a 50%, a PROPLAN identificou alguns fatores criticos
negativados na maioria pela situacdo da pandemia, dentre os quais, cita-se: meta
inadequada, isolamento social, Ensino Remoto Emergencial (ERE) que impactou no indice
de sucesso no planejamento académico (ISPA), postergacdo na nomeacado do Reitor que
ocorreu somente em 13 de outubro de 2020, com impacto direto Reunidao de Avaliacdo
Estratégica da UFPA (RAE) e transicdo ocorrida para a utilizacdo do SIPAC, plataforma
gue tem o objetivo de promover o gerenciamento dos processos da Universidade que
prejudicou o percentual de otimizacdo do processo de alocagdo orgcamentaria, porém, a
perspectiva € de que a partir de 2021 haja uma evolugdo maior no resultado dos

indicadores, considerando todo o avanco que foi feito para estabelecimento da metodologia
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de gestao de processos da instituicdo. Além disso, em 2021, a PROPLAN também iniciara
acOes de revisdo das metas estipuladas, assim como pretende criar um projeto piloto
relacionado ao plano de acéo visando o melhor controle e acompanhamento das etapas

das iniciativas.

2.2. Acdes relevantes néo previstas no PDU

Diversas foram as acoes realizadas pela PROPLAN no ano de 2020, que embora nao
estejam diretamente relacionadas as a¢des do PDU contribuiram para o cumprimento da

misséo da unidade, dentre as quais, citam-se:
v Indicadores do Tribunal de Contas da Uniéo

Em 28 de janeiro de 2020, registrou-se, no Sistema Integrado de Monitoramento
Execucéo e Controle (SIMEC), os Indicadores de Desempenho referente ao ano de 2019 a
partir do documento “Orientagdes para o Calculo dos Indicadores de Gestao” (versao
revisada em Janeiro de 2009) em que o TCU apresenta as Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES) com base na Decisdo do TCU no 408/2002, atualizada pelos acordaos n°
1043/2006 e n° 2167/2006.

v Relatério de Gestao de Gestdo 2019-2020

No ano de 2020, a PROPLAN enquanto unidade responsavel pela consolidacao das
informacdes trazidas pelos RAA das unidades, buscou algumas unidades estratégicas para
integrarem no processo de construcdo do Relatério de Gestdo exercicio 2019 ano
calendario 2020 da UFPA (RG 2019-2020). Dentre elas, as parcerias voluntérias ja firmadas
com o Prof. Nadson Jaime Ferreira Alves do ICSA, enquanto especialista na metodologia
de Relato Integrado, e a ASCOM que se responsabilizou pelo projeto grafico, montagem,
revisdo e diagramacédo de todo o (RG 2019-2020); além de novas parcerias dispostas a
entenderem ou evoluirem nesse modelo como a PROINTER, PROGEP e PROEG.
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Figura 2 - Capa do Relatério de Gestao 2019

&

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

Fonte: DINFI/PROPLAN 2020

O Relatério de Gestdo, ano base 2019, foi aprovado pelo Conselho Superior de

Administracdo (CONSAD) em sua na primeira reunido extraordinaria de 2020, no dia 27 de

agosto, e em seguida enviado ao TCU, por meio do sistema e-contas.

v' Censo da Educacao Superior 2019 e 2020

E atribuicdo da PROPLAN acdes que visem o correto envio dos dados do censo da
educacdo superior para o sistema do INEP, acbes estas que exigem a extracao,
transformacao e carga de dados dos diversos sistemas da UFPA para o INEP. Em 2020,
especificamente para o Censo da Educacao Superior 2019, finalizado no 1° semestre de
2020,

Outra acéo relacionada ao Censo da Educacao Superior foi a auditoria dos dados
realizada na Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA) que ocorreram
a distancia.

v' Levantamento de Gestéo Publica e Governanca

A PROPLAN, organizou uma avaliagdo interna do ciclo 2020 do Levantamento
Integrado de Governanca Organizacional Publica para aplicacdo de planos de acéo para
aquelas areas que apresentassem resultados mais insatisfatorios, por meio de diversas
reunides com as Unidades (ASCOM, AUDIN, Comisséo de ética, CPPAD, CTIC, Ouvidoria,
PROAD, PROGEP, PROPLAN). Destaca-se que os planos de acdo foram concluidos pelas

unidades, e apos consolidados pela DIGEST, foram apresentados ao reitor em margo de

2020. No entanto, devido a pandemia, o TCU decidiu nédo realizar o ciclo 2020.
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v Anuério Estatistico 2020, ano base 2019

Em 2020, elaborou-se também o Anuario Estatistico da UFPA 2020, ano base 2019
disponibilizado no site do Anuario. Esse documento tem como objetivo disponibilizar dados

consolidados da instituicdo para a comunidade em geral. Constitui-se, portanto, em um
instrumento de gestdo importante por conter informagdes capazes de apoiar a tomada de
decisdo e aperfeicoar os processos internos de trabalho. Ressalta-se também sua
importancia enquanto fonte de pesquisa para a comunidade académica, ja que dispde de

dados capazes de embasar estudos nas mais variadas areas do conhecimento.

Figura 3 - Capa da verséo eletrénica do Anuario Estatistico de 2020, base 2019

=

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

ANUARIO
ESTATISTICO

2020 N

ANO BASE

2019

Fonte: DINFI/PROPLAN 2020

v' UFPA em Numeros 2020, ano base 2019/UFPA in Numbers 2020, base year 2019

Disponibilizado em 2020, o UFPA em Numeros € um documento institucional
elaborado anualmente pela PROPLAN, que contém o resumo dos indicadores contidos no
Anuario Estatistico e que sdo subsidiados pelas informacfes prestadas pelas unidades
académicas e administrativas, por meio dos seus relatorios anuais de atividades e da coleta
de dados a partir dos sistemas de informacao da instituicdo. Este documento tem versao
na lingua inglesa, o UFPA in Numbers 2020, base year 2019.
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Figura 4 - Capa: do UFPA em Numeros, versdes em Portugués e Inglés

£ =

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

UFPA EM
NUMEROS

2020 2020
ANO BASE BASE YEAR

2019 k 2019 g

UFPA IN
NUMBERS

2
—~

Fonte: DINFI/PROPLAN 2020

O UFPA em Numeros é disponibilizado na Internet, por meio dos enderecos

http://www.ufpanumeros.ufpa.br/ para versao em portugués, e

http://ufpanumeros.ufpa.br/us/ para a versao em inglés.

v" Nova Avaliacédo de Cursos — Quero Educacao/Estadéao

A Quero Educacgéo é uma startup edtech (tecnologia para educacgéo) fundada no Brasil
em 2010 na cidade de S&o José dos Campos, interior de Sdo Paulo. Sua misséo é levar a
educacgéo a mais pessoas, ajudando-as a escolher e ingressar no curso certo, por um preco
gue possam pagar e com muita facilidade e transparéncia.

A UFPA cadastrou seus dados institucionais e de seus cursos de graduacéo
presenciais nessa nova plataforma em marco de 2020.

v Adequagao das “Orientagdes” para construcdo dos relatérios Anuais de
Atividades

Com a publicacdo da Decisdo Normativa do TCU n° 187/2020, que dispde sobre a

lista de unidades prestadoras de contas em relacédo ao exercicio de 2020 e sobre regras
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complementares para o relatorio de gestado e outros itens da prestacdo de contas anuais da

Administracdo Publica Federal e que devem ser apresentadas em 2021.

Nesse sentido, as Orientacfes para a elaboracéo dos Relatérios Anuais de Atividades,
€ revisado a cada ano, seguindo as diretrizes estabelecidas pelas novas normativas do
TCU, e as necessidades de coletas de informag8es que atendem outros produtos gerados,
como Anuério Estatistico, Avaliagc&o Institucional, Calculo de Indicadores de Gestédo, Censo
Superior, Matriz Orcamentaria, dentre outros produtos. Assim sendo, apds esses ajustes,
foi disponibilizado no dia 13 de novembro de 2020 para as unidades da UFPA, o documento

chamado de “Orientacdes para a elaboracdo dos Relatérios Anuais de Atividades” para o

ano de 2020, para ser utilizado como guia durante o processo de elaboragcéo dos Relatorios

Anuais de Atividades (RAA) pelas respectivas unidades.

v' Andlise e disponibilizacdo do Feedback da Estrutura e Dados dos Relatérios

Anuais de Atividade

No ano de 2020, mesmo com a necessidade de adaptacdo ao trabalho remoto
ocorrido em virtude da COVID-19, foi realizado a analise da estrutura e dados dos 58
relatorios anuais de atividades produzidos pelas unidades da UFPA referentes ao ano de
2019, gerando como produto documentos no formato pdf que informam as inconsisténcias
encontradas e um Dashboard que apresenta de forma resumida as inconsisténcias da
unidade, estes dois documentos foram disponibilizados no Sistema Integrado de
Planejamento e Gestado (SInPeG) para consulta das unidades.

Ainda dentro do ano, seguindo os principios de aprimoramentos previstos no ciclo
PDCA, foi realizado melhoria na metodologia do feedback da Estrutura e Dados, ilustrado
na Figura a seguir, com a inclusdo de acdes relacionadas a auditoria de dados preenchidos
no SInPeG e apresentacao aos gestores desta diretoria do relatério consolidado dos RAAs
20109.
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Figura 5 — Metodologia da Estrutura de dados

B ANALISE RAA 2019 - ESTRUTURA E DADOS  UNIDADE | |

@@ Analise por Critérios [_]: Anélise por Tépicos

Docurnento Agdes Governamentais

Relacdo dos Dirigentes da Unidade ] Expansdoda Estrutura de..

Mensagem do Dirigente Qualificacdo da Forga de...

Listas de Siglas Capacitacgo da Forca de...

Listas de Tabelas Infraestrutura

Oferta de Cursos Novos de...

Listas de Quadros

Listas de Figuras ConsideragBes Finais

o Inconsisténcias Conformidade

||| Inconsisténcia por Ano

Introducio

Organcgrama Critérios em Critérios com
anci ; Conformidad PETEEAE
Competéncias das Subunidades e... OTIICECE nconsisténcias

31 Dirigentes da Unidade

Andlise dos Resultados Alcangados.

Agdes relevantes ndo Previstas no. \ Y

Gestd3o Orcamentéria e Financeira
Total de critérios analisados no item
m2012 w2019

Fonte: DINFI/PROPLAN 2020

v Feedback do Resultado dos indicadores do Relatério Anual de Atividade

A PROPLAN iniciou neste ano de 2020 a acéo relacionada ao feedback relacionado
ao resultado dos indicadores gque possibilitara um aprimoramento no na busca pelo alcance
das metas das unidades da UFPA e consequentemente na melhoria dos servi¢os prestados

a sociedade.

v IX Encontro sobre o Relatério de Gestéo

A PROPLAN, realizou no dia 2 de dezembro de 2020, a IX edicdo do Encontro sobre

o Relatério de Gestdo da UFPA no formato EaD, com o apoio da Diretoria de Capacitacao

e Desenvolvimento da Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestédo de Pessoal (Progep).

O Evento que ocorre anualmente, contou com a participagéo de, aproximadamente,
100 servidores entre dirigentes ou representantes das diversas unidades da UFPA,
coordenadores das Coordenadorias de Planejamento, Gestdo e Avaliacdo (CPGAS) e

responsaveis pela consolidacdo dos Relatérios Anuais de Atividades.
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Figura 6 — Print de tela do IX Encontro sobre o Relatério de Gestao da UFPA
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Fonte: DINFI 2020

v' Webnario sobre o SInPeG
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X Alexandra Ferreira

Em dezembro de 2020, foi realizado, em parceria com a PROGEP, o webnério

"SInPeG: Ferramenta para apoiar o plano de desenvolvimento e a elaboracéo do Relatério

Anual de Atividades das Unidades da UFPA”.

v Portal de Dados da UFPA

Em 2020, foi criado o Portal de Dados da UFPA, com o objetivo de disponibilizar

painéis com indicadores quantitativos que permitam apoiar o planejamento e a tomada de

decisdo por parte dos gestores, além de auxiliar o planejamento, monitoramento e

execucao das atividades pelas unidades, dando transparéncia e tornando a apresentacao

das informacdes mais amigaveis e acessiveis. O primeiro painel de alunos e professores ja

foi disponibilizado.
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Figura 7 — Print de tela da apresentacdo do Portal de Dados a equipe da PROPLAN e
ASCOM
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Fonte: RAA DINFI 2020
v" Demandas CGU

Em atendimento ao oficio 081/2020 AUDIN/UFPA, que solicita manifestagcdo UFPA
guanto a pedidos de esclarecimentos realizados pela Controladoria Geral da Unido (CGU)
utilizando o sistema e-Aud, a PROPLAN, no ano de 2020, recebeu duas solicitacdes de

esclarecimentos com ambos sendo respondidos dentro do prazo.

v/ Canais de Comunicacao

O site da PROPLAN passou por atualizacbes na area administrativa, também foi
criado o médulo de Agenda dos Dirigentes. Além disso, a coordenadoria manteve a gestao

de acessos e publicacbes de noticias no site e na fanpage da PROPLAN.

v" Melhorias no SInPeG

Em 2020, o SInPeG passou por melhorias nos médulos existentes, alguns bugs foram
corrigidos e foi liberado o0 médulo de solicitacdo de alteracdo no PDU da unidade, além da

liberacdo de controles de prazo para entrega do relatorio.
v' Matriz Interna de Distribuigcdo Orgamentaria

A Matriz Interna de Distribuicdo Orcamentaria (MIDO) de 2021, elaborada em 2020,
foi baseada em dados académicos referentes ao ano de 2019, os dados foram consolidados
em setembro de 2020. Os dados utilizados no calculo da matriz foram: Aluno Equivalente
da Graduacdo (AEG), Aluno Tempo Integral da Pos-Graduacéo (ATIPG), Aluno Tempo

28



Integral de Residéncia Médica (ATIRM), Conceito Preliminar de Curso (CPC), conceitos
CAPES, numero de projetos de pesquisa, numero de projetos de extensdo, numero de
servidores envolvidos em projetos de pesquisa e extensdo, area fisica, Indice de
Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) e indice de Qualificacdo do Corpo Técnico-
administrativo (IQCTA).

v' Carta de Servico ao Usuario

A Carta de Servico ao Usuéario € um documento institucional elaborado e atualizado

periodicamente pela PROPLAN, que visa informar quais os servi¢os prestados pela UFPA.
v' Gerenciamento de Codigos de Vaga

Atividade implicita na competéncia “definir diretrizes e critérios para a contratagéo e a
realizacdo de concursos publicos para docentes”. o gerenciamento de codigos de vaga-
docente pertencentes a UFPA é realizado pela CPLAC, mais precisamente no que
concerne a disponibilizacdo dos mesmos para: realizagdo de concurso publico, nomeacdes,
remoc0des e redistribuicdes. Em 2020, 47 codigos de vaga foram gerenciados.

Gréfico 1 - Cédigo CPLAC
Codigos de vaga gerenciados pela CPLAC
-

Remocdes | 0 .
T — 13 B 47 Codigos de vaga
Conrursos Pablicos ) p $ - 32 gerenciados

0 10 20 30 40

Fonte: RAA DIPLAN 2020
v Concursos Publicos

Em 2020, a CPLAC disponibilizou, via Plataforma Atena, 32 codigos de vagas as
Unidades Académicas da UFPA para submissédo de planos de concurso para posterior
oferta dos mesmos em concurso publico. Das disponibilizagdes, 31 foram para fins de
preenchimento de cargos de professor do magistério superior e 01 para professor titular

livre.
v' Contratacdo e Renovacgéo de professores temporarios

No primeiro semestre de 2020, a CPLAC autorizou a contratagdo de 26 novos
professores, via Processos Seletivos Simplificados (PSS) e aproveitamento de candidatos
classificados nestes certames, sendo 25 docentes substitutos da carreira do magistéerio

superior e 1 professor visitante. No mesmo periodo, 123 contratos foram renovados com o
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aval da CPLAC, dos quais 111 de docentes substitutos da carreira do magistério superior,
10 substitutos da carreira EBTT e 1 professor visitante.

v' Alteracao de regime de trabalho

Até junho de 2020, a CPLAC autorizou a alteracdo de 7 regimes de trabalho de
docentes da UFPA, todos da carreira do magistério superior, sendo: 4 de tempo integral
sem DE para tempo integral com DE; 3 de tempo parcial para tempo integral (1 sem DE e
2 com DE).

v' Banco de Professor Equivalente (BPEQ)

O Banco de Professor Equivalente (BPEQ), que corresponde ao quantitativo de
docentes que a UFPA poderé alcancar, é estabelecido no decreto n® 7.485, de 18/05/2011.
Nesse sentido, apresentam-se a seguir o desempenho do banco de docentes da UFPA no
ano de 2020, conforme tabela 2 e 3.

Tabela 2 - Desempenho do Banco EBTT no ano de 2020

Calculo do Banco de Professor Equivalente EBTT - UFPA

{Banco e parimetros atualizados pelo Decreto n@ 8. 260/1014)

Categoria de Professores e de praf. Parhmetra Maws ME Prof. Equiv. Movo
Efetivas d0h 10 1 10,00
Efetivas DE 244 155 37,
Efetivas 20h 3 6 201
Substitutos d0h 1b 1 16,00
substitutos J0h 1 067 .00

Total 173 415,97
Banco de professeres equivalentes EBTT (Decreta n® 8,260,2014) 458,30
I¥* die professores equivalientes ocupados na UFPA 41597
Salda no Banco de Professores Equivalentes 43,33

Fanke: SIAPE - Falha de Dezembro 2020

42,33
age 3957

3055 32,00
BO36 R oo 0 e PO

a0 fedd0 marf20 abef20 meif30 jund20 30 apo3 setf20 pwbf30 nowf20 derf2D

Fonte: RAA DIPLAN 2020
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Tabela 3 - Desempenho do Banco Magistério Superior no ano de 2020

Banco de Professor-equivalente da UFPA
Parametros amahzados pela Portana Intenmusustenal ©° 3162017 e Portana Internnimstenial u* 1972020

Cargos Cargos Fatar de Professores
SRR BY SO, Providos  Vagos  Equivalincin Equlvalentes
Docente Efetzvo DE ' 217 99 1,65 382140
Docente Efetsvo 40 1! 21 10 1 231.00
Docente Efetivo 20 h ! 58 B 0.6 36,60
Professor tinalar-livie DE * 2 3 3,52 17,60
Professor ttular-livre 40 h 0 0 2,13 0.00
Professor titular-livre 20 b 0 0 1,29 0.00
Professor Visitante DE 12 1,65 19.80
Professor Substinato 40 h 130 1 130,00
Professor Subststwto 20 1 7 0.6 4.20
Total 2.647 115 4.260,60
Limate do Banco de Professor Equivalente 4 868,38
Total de C arzos de Professares %’nlenes 4.260,60
| Saldo no Banco de Professer m-n da UFPA 607,78

Fonte: SIAPE - Folha de dezembra/ 2020

o . >N
*_‘_._mmﬁ 1396 60413 607,78

238 460,08 as728 471,06

/20 fen/20 mer/20 sbe/20 mal/20 20 VX apVX) w20 ou/X)  nod20  ded/20

e ke 50 L b et ba bbb LS

Fonte: RAA DIPLAN 2020

v' Analise da Lei Orgcamentaria Anual (LOA) 2020

Para o exercicio de 2020 a LOA previu a aplicacdo de R$ 1.411.449.342 para a
Universidade Federal do Para, disponibilizados pelo Ministério da Educacdo — MEC, sendo
gue deste valor R$ 1.235.825.014,00 sdo recursos para despesas obrigatorias, e R$
175.624.328,00 aos recursos discricionarios.

Tabela 4 - Recursos alocados por acdo orcamentaria - despesas obrigatorias

: ACAO ORCAMENTARIA U0 26239 U0 93218 TOTAL
2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 5.396.798 2.658.124 8.054.922
20TP ATIVOS GA7.465.478 647.465.478
2128 BENEFICIOS OBRIGATORIOS 20.811.597 10.250.487 31.062.084
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES 300.572.520 73.137.286 373.709.806
09HB CONTRIBUICOES 127.234.133 127.234.133

_0005 PRECATORIOS ___ — 1000 _7.129.416  7.130.416

TOTAL 1.101.481.5626 93.175.313 1.194.656.839

Fonte: RAA DIPLAN 2020
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Tabela 5 - Recursos alocados por acdo orcamentaria - despesas discricionarias

ACAD ORCAMENTARIA UD 26239 o 9IF1E
DESFESRASR DESFEEAS DE OESFERAS TOTAL
CORRENTES CAPITAL CORRENTES

216H AJUDA DE CUSTO 33,754 23 50 =
4572 CAPACITACAD G33.143 E42 333 1575376
000G  CONTRIBLIG GES INTERNACIOMALS E.TIE 3 Ol G655
COPW  CONTRIBUIDOES RACHONAIS 85879 559, 10 144.985
01 EDUCACAD BASICA 582727 103371 A0 L.06Z L33, 150
20RL EDUCACAD TECROLOGICA L103.371 2007 G LE- Rt 2.5 B0
993 ASSISTENCIA DA EDUCACAD TECHOLOGICA KAT. 24T 232,108 569,355
HGE FOMENTD A ENSING, PESQUISA E EXTENSAD 14504 103,130 52971
HRK  FUNCIONAMENTO DAS UNIVERSIDADES TE55T.419 31315 S52650.17) 129278905
an0d  ASSISTENCIA ESTUDANTIL 17.310.734 11914605 0. 2IP6ATD
BIEY INVESTIMENTOS o 5663258 o 5663258
TOTAL ST.100.840 &.011.033 66.839. 045 169.940.538

Fonte: RAA DIPLAN 2020

v' Aprovacéo e divulgagao do PGO 2020

ApoOs a analise do volume V da Lei Orcamentaria Anual 2020, foram realizados os
ajustes no PGO 2020 para adequa-lo aquele documento. Em 20 de janeiro de 2020 foi
aprovado o PGO e divulgado para as diversas Unidades da UFPA com hospedagem no site
da PROPLAN.

Figura 8 - PGO 2020

Fonte: RAA DIPLAN 2020

v" Monitoramento da Execucédo Orcamentaria

Em dezembro de 2019, surgiu o novo Covid-19, responsavel por uma pandemia
mundial. Em virtude disso, em 20 de marco de 2020, foi publicado o DECRETO
LEGISLATIVO N° 6/2020 que reconhece a ocorréncia do estado de calamidade publica,
estabelecendo a limitacdo de empenho de que trata o art. 9° da Lei Complementar n° 101,
de 4 de maio de 2000. Por este motivo, ndo houve bloqueio orcamentario. Neste contexto,
houve remanejamentos e cancelamentos de dota¢des que acarretaram reducdo do recurso

previsto na PLOA das Instituicdes Federais de Ensino Superior. Conforme demonstra a
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figura, a UFPA obteve cancelamento em algumas Ac¢des or¢camentarias tanto na Unidade
Orcamentaria 26239 quanto na 93218 (recursos condicionados).

A UFPA obteve, na comparacao entre a proposta inicial e o projeto aprovado, uma
reducdo em cerca de 46,8 milhdes. Desses, 41,2 milhbes em despesas obrigatorias
(principalmente na acdo orcamentaria de Pessoal Ativo). Os outros 5,6 milhdes foram nas
despesas discricionarias (principalmente nas Ac¢fGes de Funcionamento e Assisténcia
Estudantil).

Tabela 6 - Relatério Geral - Alteragdes da Proposta Or¢camentaria da Unido para 2020 -
Despesas por UO/Programa/Subtitulo

{Prpamentn Fiecal & dla Separdade Social il akoris ém RSN

Fune, Fragramiiica S Tl Sabiioale Vet : ': '; 'I‘I : " PL IR Relabiria Setaris AcTrcims Camecdamening | Parecer OV
PEB 1 [EY] L]l I 1] WE) = (B +i} - (D

| midade Ceyamenbing: ]i]iﬂi | miversidsde Federal da Pars i

TOTAL D ['0: LBEE 2L LITLGAL EL Wl AT LISLTTLSER

Fonte: SIAFI 2020

No entanto, por questdes alheias a vontade da universidade, as emendas de relator
nao foram liberadas.

wabal s gn tade |

13 Edwcaio Saperior - Gradusphs, Pisoradusche, Essing, Pewquisa ¢ Exicashs BT, 76 7000 i L[] LMLNE T

123605003 HGK 0015 00003721 Fomenio is Aqtes de Graduscile, Pos-(indwcho. Fraine, Peguis £ W WY 10673 106784 ] 1854 i3 15
Extenshn M Estado do Pardd META : T Inicaive spotada wnidade|

12364 5003 20K 0015 D00OITYY Fenciesamento de bstrangies Federas dr Ensme Sapenor™o Esisdedo 5 g4y 3 0 1 | &4 687 1% LRET 14 0 | et g L 17
Paza§ MIETA : 48700 Esiudlande mainculado eradade|

113640134002 0015 DOOITIH Assskincs 30 Estudenie de Ensino Supeson e Estado do Pardd) META: g4y 3902 @ [REE' T A 1 336862 1] el [NEIET
2893 Fotudanic wisrstado unadukc)

TOTAL Ba L: JELERLELL J[AELIE UL L[] LA Lol TR

Fonte: SIAFI 2020

v' Limite orcamentario para empenho

O Decreto N° 9.711 de 15/02/2020 operacionalizou a programacao orcamentaria e
financeira e estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o

exercicio de 2020. No entanto, em virtude da pandemia, ndo houve limite de empenho.

v" Monitoramento das a¢des orcamentarias no SIOP

Esse ano a orientacdo aos coordenadores foi sobre um novo PO criado a partir do
recurso da regra de ouro identificados pelo codigo ROXX, uma vez que a programacao
cancelada, constante do Orgdo 93000 na LOA 2020, ndo apresentava meta fisica, da

mesma forma os novos POs foram inseridos na programacdo orcamentaria pela Lei n°
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14.008/2020 sem as metas respectivas. Por isso, recomendamos aos Coordenadores

estipularem meta fisica para os recursos da regra de ouro.

O segundo periodo do acompanhamento ainda ocorrerd& em janeiro quando apos o

encerramento do exercicio seja possivel avaliar a execucdo dessas acdes no ano de 2020.
v' Execucdo fisica, orcamentéria e financeira relacionadas a agdo 8282

Sendo a PROPLAN coordenadora desta agédo, a coordenacdo de planejamento

orcamentario é responsavel por analisar o acompanhamento fisico — financeiro em 2020.
Foram apoiados 8 (oito) projetos. Um projeto de Aquisicdo de equipamentos, um projeto de
finalizagdo de obras em andamento e 6 (seis) projetos de emendas parlamentares, sendo
a maioria para Obras e Construgéo.

v Certificados de Disponibilidade Or¢gamentéria (CDO)

No exercicio de 2020, a PROPLAN emitiu 130 certificados de disponibilidade
orgcamentaria, totalizando um montante de R$ 28.160.794,18 (vinte e oito milhdes, cento e

sessenta, setecentos e noventa e quatro reais, e dezoito centavos).

Tabela 7 - Valor das CDOs emitidas

FONTE

QUANT. CDO

VALOR TOTAL DOS CDOS EMITIDOS EM 2020 (RS)

RECEITA

DESPESA

TOTAL

100

14

12.480.182,51

12.480.182,51

108

2

374.979.00

374.979.00

250

22

2.296.942.00

1.794.890,90

4.091.832,90

281

11

3.138.820.77

3.138.820.77

188

78

6.560.000.00

6.560.000.00

108

1

374.979.00

374.979.00

650

1

856.800.00

856.800.00

681

1

283.200,00

283.200,00

TOTAL

130

5.435.762,77

22.725.031.41

28.160.794,18

Fonte: RAA DIPLAN 2020

v' Receita Propria

Assim como em outras areas, a Receita Propria teve sua arrecadacdo afetada em

virtude de pandemia do Covid-19. Em 2019 a receita decorrente de Contratos e Convénios
foi de R$ 23.193.474,2, enquanto que em 2020 a arrecadacéo foi de R$ 14.355.754,49.
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Tabela 8 - Previsdo de Arrecadacao 2020

24400011 ;:.IA:(.:EFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS- 260.000,00

Total 260.000,00

REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-
m PRINCIPAL 189.720,75

Total 189.720,75
(13100111  [ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 434.183,26
113100112  |ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 30,50
16100111 |SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 9.238.179,96

SER\'.ADHINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 46,78

16100211 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 465.620,00

REST.DESPESAS EXERC.ANT.FIN.FTE.PRIM.-PRINC. 208.828,43
119229911  |OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 34.129,88
OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 49.009,42
76100111 SERV.ADMIN.E COMERCIALS GERAIS-PRINC.-INTRA 708.432,66
Total | 11.138.510,94

TRANSF.DOS ESTADOS,DF E SUAS ENTIDADES-
8281 17200011 PRINC. 2.76

2.767.522,80

Total | |14.355.754,49
Fonte: SIAFI, 2020.

v Altera¢gdes Orgamentarias

Tabela 9 - AlteracGes orcamentarias 2020

FONTE FONTE
TIPO DE ALTERACAO DESCRICAO ACAO GND CANCELADA | SUPLEMENTADA VALOR JUSTIFICATIVA

As demandas se fazem necessarias em virtude
600 - Outras A.lt?ra(;oes ALTERACAO DE 20RK 3 250 281 RS 856.800,00 de que a sohcita(,ja? dessasl concessdes ocorreu
Orcamentarias FONTE no final do exercicio anterior e por fatores

supervenientes nao puderam ser recebida:

As demandas se fazem necessarias em virtude

600 - Outras A.lt§ra(;ées ALTERACAO DE 20RK 3 250 281 R$ 1.826.439,00 de qge a‘solicite.sgéo dessas concess()es’e.
Orcamentarias FONTE finalizacao dos instrumentos dos convénios

ocorreram no final do exercicio anterior e por

As demandas se fazem necessarias em virtude

600 - Outras Alteracdes | ALTERACAO DE de que a solicitacao dessas concessoes e

20RK 3 250 281 R$ 500.000,00

Orcamentarias FONTE finalizacao dos instrumentos dos convénios
ocorreram no final do exercicio anterior e por
TOTAL 3.183.239
x i - GND GND
TIPO DE ALTERACAO DESCRICAO ACAO FONTE VALOR JUSTIFICATIVA

CANCELADA | SUPLEMENTADA

As demandas em questdo nao foram estimadas

103d -RP 2 - Gnd's 3, 4 | ALTERACAQ DO 20RK 250 GND 3 GND 4 R$ 1.500.000,00 [na PLOA porém se mostraram necessarias

e 5-MEC. GND durante este exercicio, devido a diminuigao dos
TOTAL 1.500.000
" - ACAO ACAO
TIPO DE ALTERACAO DESCRICAO FONTE GND VALOR JUSTIFICATIVA
CA < CANCELADA | SUPLEMENTADA
103g - Suplementagéao As demandas se fazem necessarias em virtude
de dotacdes classificadas | ALTERACAO DE da frustracao das atividades de capacitacao
com "RP 2” - Dos grupos ACAO 8100 3 4572 20RK R$ 529.383,00 |devido a pandemia e necessidade de recursos
de natureza de despesa | ORCAMENTARIA adicionais para atender a manutencéao da
"3" — Outras Despesas instituicao, em especial as despesas relativas a
TOTAL 529.383
TIPO DE ALTERACAO DESCRICAO ACAO GND EONTE [EONTH, VALOR JUSTIFICATIVA

CANCELADA | SUPLEMENTADA

Tal i & oriunda i &
oriunda, em especial, para adequacao dos
planos or¢amentérios quanto aos recursos
condicionados na regra de ouro.

911 - Remanejamento
entre POs, inclusive com | ALTERACAO PO 4002 3 144 144 R$ 1.914.695,00
a criagao de PO

. Tal i € oriunda i €
911 - Rem_anqax_mento oriunda, em especial, para adequagao dos
entre POs, inclusive com | ALTERACAO PO 20RK 3 144 144 R$ 113.280,00 planos orcamentarios quanto aos recursos

a criagdo de PO condicionados na regra de ouro.

. Tal necessidade ¢ oriunda, em especial, na
911 - Remanejamento N conjuntura atual da pandemia do novo
entre POs, inclusive com | ALTERACAO PO 4002 3 144 144 R$ 903.452,00 | .,ronavirus, da impossibilidade do

a criacdo de PO funcionamento dos restaurantes universitarios

- Tal necessidade ¢ oriunda, em especial, na
911 - Rern.aneja_\.-nento conjuntura atual da pandemia do novo
entre POs, inclusive com | ALTERACAO PO 4002 3 144 144 R$  2.227.298,00 | oronavirus, da impossibilidade do

a criacao de PO funcionamento dos restaurantes universitarios

Fonte: RAA DIPLAN 2020 o



v' Elaboracdo da proposta orcamentaria 2021

Foi elaborado e divulgado o documento "Diretrizes para a elaboracdo do PGO 2021"
com o detalhamento dos limites orcamentarios projetados para cada Unidade Académica,

bem como foi encaminhado a planilha de preenchimento da proposta.

A grande novidade deste ano foi a exigéncia de uma maior discriminacao das acoes
planejadas pelas unidades com a insergéo obrigatéria de indicadores e metas para essas

acOes, bem como a vinculagédo destas com as iniciativas taticas dos PDUs.
v' Anédlise do PLOA 2020

No caso especifico do orcamento da UFPA, conforme demonstra imagem abaixo,
comparado ao ano 2020, a redugéo prevista no PLOA 2021 corresponde a 16,5% nas
despesas discricionarias, o equivalente a R$ 28.040.210,00 a menos, fato que, se néo for
revertido, comprometera pagamentos de despesas de energia elétrica, servicos
terceirizados, compra de materiais, manutencao de equipamentos e de bolsas e auxilios

estudantis. Investimentos em equipamentos e obras também ficardo comprometidos.

Tabela 10 - Dados quantitativos por Acdo Orcamentaria

ACAO ORCAMENTARIA TOTAL - ANO 2020 | TOTAL - ANO 2021 nmn:m
216H |AJUDA DE CUSTD 56,984 46.614 -18, 20546
4572 CAPAC]’TJ&{;.E.D 1.575.376H 800,004 e
000Q |CONTRIBUICOES INTERNACIONAIS 9.665 7.907 -18,19%
OOPW |CONTRIBUICOES NACIONATS 144985 118.599 -18, 20%:|
20K EDUCAQ.‘L\O BASICA 1.093, 160 804.211 -18, 2054
J0RL |EDUCACAD TECNOLOGICA 2.069.850 1.693.144 -18, 20%%
2094 |ASSISTENCIA DA EDUCACAC TECNOLOGICA 560.355 465.733 -18,20%
20GK |FOMENTO A ENSING, PESQUISA E EXTENSAQ 252,971 206,954 -18, 205
20RK |FUNCIONAMENTO DAS UNIWERSIDADES 128.967 456 108.867.348 -15, 5994
20RK |MATRIZ HVET 311,449 260,465 -16, 37%
4002 |ASSISTENCIA ESTUDANTIL 209.226.429 23.907.224 -18, 20%|
8282 |INVESTIMENTOS 5,663,258 4,632,545 -18,20%

Fonte: PLOA 2021, 2020

Figura 9 - PGO 2021
: ™ g

o s

Fonte: RAA DIPLAN 2020
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v Revisdo, ajustes e consolidacdo da estrutura regimental das Unidades da
UFPA

O trabalho iniciou em novembro de 2019 e foi finalizado em abril de 2020 com a
construcdo de repositorio de normativos que regulamentam a criagdo ou alguma
modificacdo na estrutura organizacional (EO) das unidades/subunidades da Instituicdo, a
partir de buscas nos boletins do Consun, Consep, sites das Unidades e PPGs.

Concomitante a isso, realizou-se o processo de revisao da EO das Unidades da UFPA.

Quadro 2 - Reviséo da estrutura regimental da PROPESP/UFPA

SIORG| SIPAC Resolugao 66212009 SIORG| SIPAC Resolugao 79012016 SIPAC SIPAC 09_04_2019
35041 | 172 | PRO-AEIORIA OE PESGUISA E POS GRADUACAD 35041 |72 | PRO-REMORIA DE PESGUISA E POS GRADUACAD Ti72__| PRO-RETORIA DE PESGUISA E POS GRADUACAD
07927 | 7210 | SECRETARIA EXECUTIVA: W79E7 | 7El | SECRETARIMAEXECUTIVA- SE 72| SECRETARIA EXECUTIVA - SE
35833 | 7202 | DIRETORIA DE POS GRADUACAD 35533 17202 | DIRETORIA DE POS GRADUACAD - DPG 117202 | DIRETORIA DE POS GRADUACAD - DRG
s | nE SECRETARIA DE APOID ADMIMISTRATIVD - SEAA 0414 | 720205 | SECRETARIADE APDID ADMINISTRATIVO - SEAS 1720205 SECRETARIADE APOID ADMINISTRATIVO - SEAA
7985 | £+07 | GOOROEMADORIADE POS GRADUAGAD STRICTD SEsU| 107925 | TI720805 | COORDENADDRIA DE POS GRADUACAD STRICTOSEN | 11780203 COORDENADCRIA DE POS SRADUACAD STRICTD SENSU
P90 E-07 | COORDENADORIA DE POS GRADUAGACLATOSENSU| | 206593| 1720205 |  CODRDENADORIADEGESTAD ACADEMCA 1720205 CODRDENADORIA DE GESTAD ACADEMICA
e | NE CODRDENADCRIA DE CAPACTAGAD DOCENTE 55354 TWEME0E | COORDENADORLADE ARCID EGESTAD DRGAMENTAR [ T7a02ne COORDENADCRIA DE ARCID E GESTAD ORGAMENT AR
5800 | 7201 | DIRETORA DE PESGUISA 258395 | 720207 | COORDENADORIA DE GESTAD FINANGEIRA E AGORDY | 11720207 COOROENATCRIA IE GESTAO FINANCEIRA E ACOROOS
a0t | e SECRETARIA DE APCIC ADMINISTRATIVO - S4ADF 5600 | Ti7a01 | CIRETORM DE PESGUISH -DRG: I7E0_| CIRETORI DE PESGUISS - DRG
40513 | 1E+07 COORDEMADORIA DE PROJETOS 0413 1720105 SECRETARIADE A4P0I0 ADMINISTRATIVO - SANDF N720105 SECRETARIADE APOI0 ADMINISTRATIVO - SANDP
TrsE | fE COORDEMADDRL DE FROGRAMAS INSTITUCIONAE - cof 2058 | Trzond | SRR
35601 | 117211 | COORDEMADORIA DE DOCUMENT 4CAOQ E IMFORMACAD 107335 [ 1720103 COORDENADORIA DE INICIAGAD CIENTIFICA 1720103 COORDENADORIA DE IMICIAGAD CIENTIFICA
107955 | TET2 | COORDENADCRIA DE INFORMATICA COORDINFOR FEEEE I COORDENADORI DE APOIO A PROCESSOS EEDTAIY [ Ti7zoi?, CODRDENADORIA DE APOID 4 PROCESSOS E EDTAIS
Ered I COORDENADCRIA DE CONVENIDS Trzams COORDENADCRIA DE CONVENICS
SIORG| SIPAC ResolugSo 686/2010 226618 | 117209 | DIRETORG DE CAPACTACAD -DEP 7203 | DIRETORIA DE CAPACITACAD - OCF
35041 | 172 | PRO-REIORIA DE FESGLISA E POS GRADUACAD 26343 720305 | SECRETARIADE ARDID ADMINGTRATIVG: 1720305 SECRET ARIA, DE APOI0 ADMINISTRATIVG
wraE? | neen EXECUTIVA 226891 | 1720amM COORDENADORIA DE CAPACTACAD DE SERYIDORES 1720301 COORDENADORIA DE CAPACT ACAD DE SERYIDORES
35833 | 17202 | DIRETORIA DE POS GRADUACAD 226850 | 11720302 COORDENADORIA DE POS GRADUACAO LATO SENSL 1720302 COORDENADORIA DE POS GRADUACAD LATO SENSU
a4 | e SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO - SEAA - | COMSSE0 DE RESIDEMCI: MEDICA 03 COMSSE0 DE RESIDENCI: MEDICA
WroEE | E+07 | GOOROEMADORIADE POS GRADUAGAD STRICTD sENsU[ | 1ivee-os COMISSE DE RESIDENCI: MULTIPROFISSIONAL [ LITE<D9 COMISSE0 DE RESIDEMCI: MULTIPROFISSIONAL
35800 | 7201 | DIRETORA DE PESGUISA 255353 117215 | DIRETORIA DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS - DPE T2 | CIRETORI DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS - DPE
aoats | nE SECRETARIA DE APOID ADMINISTRATIVD - S44DF Z58400| _fi721501 SECRETARIADE APOID ADMINISTRATIVO - SEAA 720t SECRETARIA DE 4POI0 ADMINISTRATIVO - SEAS
3051 | =07 | GOOROEMADORIA DE PROJETCS 5401 |_tireoos COORDENADDRIA DE AGEES IMTEGRADAS [EER COORDENADORI: DE AGBES INTEGRADAT
Wress | TE CODRDENADCRA DE PROGAAMAS INSTITUSIONAIS - DO 206402 1Pe0s COORDENADORIA DE ACOMPAHHAMENTO e CODRDENADORIA DE ACOMPANHAMENTD
6343 | 17203 | DIRETORIA DE CAPACITACAD 258403 | TI7EN | ASSESSORIADE GESTAD ADMINISTRATIVA - AGA TPET | ASSESSORIA DE GESTAD ADMINISTRATIVA - AGA
226343 NG SECRETARIA DE APOIO ADMIMISTRAT VO 107336 72i2__| ASSESSORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGED - 4TI 722 | ASSESSORIA DE TECHOLOGI: DA INFORMAGAD - ATI
226651 WE07|  GOOROEMADORIADE CAPACITACAD DE SERVIDORES
226850 [ 1E+07 COORDEMADORIA DE POS GRADUACAD LATO SENSL
35601 | 72 | cODRDEMADORIA DE DOCUMENTACAD E INFORMACAD Ajustes SIPAC
107336 | 17212 | COORDEMADDRA DE INFORMATICA COORDIMFOR C: UNIDADE Agko
117204 | PRO-RETOR PROPESP. EXCLUSAD
[ 11720104 | CODRDENADORIA DE PROJETOS [REATIVAGED]

Fonte: RAA DIPLAN 2020

Diante do desenho oficial da EO da UFPA, foi possivel realizar, desde o ano de 2019,
ajustes de parcela das inconsisténcias identificadas no sistema SIG, no que tange a
inclusdo de subunidades, ajustes de encadeamento hierarquico, mudanca de nomenclatura
e sigla e complementacao de informagé&o. A consolidagéo desse trabalho se deu em margo
de 2020, todavia, o CTIC informou a impossibilidade de implementacéo de ajustes na EO
no sistema SIG que estavam sob sua responsabilidade. Dessa maneira, a PROPLAN
retomard as tratativas com a referida Unidade, de forma a buscar uma solugcéo para esse

problema.

Figura 10 - Estrutura Organizacional registrada no SIG/UFPA

N Responsavel Responsavel
Codigo Nome Sigla Orcamentaria  Organizacional
114037 ACADEMIA AMAZONIA DO 1LC ILC - 1140 IC - 1140 320
111358 ACADEMIA DE MUSCULAGAO-CASTANHAL CCAST - 1113 CCAST - 1113 309
1102 AGENCIA DE INOVACAO TECNOLOGICA UFPA - 1100 UFPA - 1100 309
. . DIVSATPEDA COORDTECNI \
29060305 AGENCIA TRANSFUSTONAL B8 3
1129060305 AGENCIA TRAN ONA ATHUIBE 11200603 112906 Je L9
110032 AGENDA DE COMPRAS/PROPLAN AGENDA UFPA - 1100 UFPA - 1100 v & 9
114413 ALMOXARIFADO NCADR - 1144 NCADR - 1144 J32Q
111015 ALMOXARIFADO/ALTAMIRA ALMX/ALT CALTA - 1110 CALTA - 1110 y329
111364 ALMOXARIFADO - CAMPUS 2-CASTANMAL CCAST - 1113 CCAST - 1113 3RO
110920 ALMOXARIFADO DO CAMPUS DE ABAETETUBA AMOXARIFADO  CABAE - 1109 CABAE - 1109 ya0Q
114153 ALMOXARIFA LAB DE CONST CIVIL ITEC ITEC - 1141 ITEC - 1141 a2
114513 AMBULATORIO DE ATENDIMENTO NMT - 1145 J3209
11291707 ANALISE DE OBITOS E BIOPSIAS AOBHLIBE HUBS - 1129 Jye29
11291004 ANALISE ESTATISTICA € AEEHLIBE HUJBE - 1120 1329
112924 ANATOMIA PATOLL HUBS - 1129 J & N
11291711 APROPRIACAO DO S HOSPITALARES ACHHUIES HUBB - 1129 320
> CENTRAL ARQGERAL UFPA - 1100 93200
10 - 1135 J329
1C - 1140 329
CCAST - 1113 "R ger-)
ARQICED ICED - 1132 1CED - 1132 J32Q

Fonte: RAA DIPLAN 2020
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v Relatério de Gestdo da UFPA

Elaboracéo da proposta de Modelo de Negdcios da UFPA.
Figura 11 - Proposta de Modelo de Negécios UFPA

NOSSOS INSUMOS
SAiDAS
PESSOAS
38.865 9.249
Alunos de Alunos de Pos-
Graduagio Graduacio
2.944 2.553
Docentes Técnicos
{EB+ES) Administrativos y '
INFRAESTRUTURA . p— RESULTADOS
12
Campi
63
Paoias
FINANCAS
IMPACTOS

Fonte: RAA DIPLAN 2020

Elaboracdo da proposta de apresentacéo dos resultados da gestdo e diagramacéo
dos eixos de Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo Universitaria, Internacionalizacgéo,
Responsabilidade Socioambiental e Exceléncia Académica

Figura 12 - Proposta de estrutura da apresentacao dos resultados da gestéao

L 4

a@g &
~ e L
; %

Ensino

Estrutura de Ensino da Graduagdo Principais programas de apoio a
qualificagdo do ensino

[EHEEG

Pré-Raitara cs Ensino
e Gracuago | UFPA

Coordena as jicas e a
académica dos cursos de graduagio da UFPA

A UFPA, visando elevar a qualidade na formagio de seus
discentes de graduagio & pos-graduagio, tem reforado
seu compromisso de garantir ndo somente

gncias @ ientificas necessarias ao pleno
exercicio issi e S0 as & do

Discentes regulares registrados em 2019

o
mercade de trabalho, mas também promover o 38.674 alunos 4“
entendimento de seus papeis na participago de forma Licenciatura: 19.226 alunos

ativa, organizada e consciente para 0 i

Bacharelado: 19.249 alunos
Tecnoldgicos: 311 alunos

‘cultural, social e econdmico da Amazonia.

||
Formag3o critica ‘ 147 Cursos

Licenciatura: 72 / Sendo 05 EAD

gj’. Bacharelade: 72 / Sendo 01 EAD

Pilares do ensino na UFPA Cursos ofertados em 2019 %
Q Principais progi e proji de apoioao

[
| Universalizaggio discente

do conhecimento

; Tecnologicos: 3

- @) Diplomados em 2019 )4
6.306

Corpo Docente Ative Di

| Ensinopara Garantia 4 liberdade de 2'681

| transformago social pensamento e de Expressgul‘ Docentes do ensino superior, basico, técnico e profissionalizante

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020
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v' Revisdo Regimental

Em 2020 a PROPLAN procedeu com a andlise e emissdo de parecer técnico de
regimentos de 5 unidades da Instituicdo, quais sejam, CPL, PROEG, IG, NITAE e Arquivo
Central.

v' Rankings Universitarios

Figura 13 - Desempenho da UFPA nos Rankings Universitarios

Exceléncia Académica
Ranking Universiticio ds Folha (RUF) QS5 World University Rankings Cenner for World University Raskings Fibrica de Conbecimento
WORL?‘S
RUF |20 UNIVERSITY w u
UNIVERSITARIO FOLIA
- RANKINGS
e
0 Conhega o RUF 0 Conhegao QS 0 Conhega o CWUR
Times Migher tducation Acsdemic Racking of World Universities Ranking Wed of Universities
G "/A\\' AN OF i
] ([} ) om0 = OF UNIVERSITIES
RANF(‘\(’
0 Conhega o THE 0 Conbega o ARWU 0 Conhega o RWU

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020

v" Recursos Provenientes de Emendas Individuais por TED

Em 2020, a UFPA recebeu indicacdo de 4 (quatro) emendas parlamentares para
atendimento de projetos na area da extensdo, destas apenas uma emenda ndo foi
descentralizada, por razdo da nédo apresentacdo da documentacéo exigida pela unidade
concedente pelo coordenador responsavel pelo projeto. Em todos os casos, a PROPLAN
atuou buscando prestar apoio e orientacdo aos responsaveis pelas acdes e junto ao

gabinete da reitoria para tirar dividas e analisar a documentacéao recebida.
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Tabela 11 - Recursos de Emendas Individuais por TED

Emenda | Autor Projeto Unidade Valor (R$) Descentralizado
Multicampi: Realizar acbes
de educacédo permanente de
300 (trezentos) estudantes Proex 800.000,00 Sim
dos cursos de saude da
UFPA.
Do, Feo. | Capecacie en Senciod v
30870019 | Edmilson . criang Bettina 300.000,00 Néo
Rodrigues (mtervengap de pessoas Ferro
com suspeita de TEA)
Capacitacdo em atengéo a
salide da pessoa idosa H. U. Jodo
(Capacitacéo de Barros 350.000,00 Sim
profissionais de salde que Barreto
atuam com pessoas ldosa)
41820005 | Zequinha . ac Faculdade | 100.000,00 Sim
Marinho criangas em diferentes de Musica
contextos
Dep. Fed. Processos de produgéo e Campus
39010012 | Airton criagdo audiovisual na : 100.000,00 N&o
. . Altamira
Faleiro Transxingu.
Inventario Nacional de
22630005 Sen. Jader Refer'éncias Cultur.alis das Campus 200.000,00 Sim
Barbalho Marujadas da Regido Braganca
Bragantina
Total 1.850.000,00

Fonte: RAA DIGEST 2020
v Recursos Provenientes de Emendas do Relator Geral

Em 2020, a UFPA recebeu um volume total de R$ 7.596.046,50 (sete milhdes,
guinhentos e noventa e seis mil, quarenta e seis reais e cinquenta centavos) de emenda do
Relator Geral do Orgcamento. O recurso destinou-se a diversos projetos, em sua maior parte
para obras e infraestrutura. O recurso destinado para UAB ProfHistéria, ProfLetras e
ProfMates nédo foi descentralizado em razdo do quadro de pandemia, que dificultou as
acdes no interior e o trabalho das CPGA’s. Destaca-se a atuacdo da PROPLAN para a
celebracéo dos TED relativos as a¢des: i. Apoio as Universidades Federais sem Hospitais
Universitarios, no valor de R$ 495.000,00; ii. Indicadores Socioeconémicos da Cadeia
Produtiva do Cacau e Chocolate no Polo Transamazodnica da Rota do Cacau, no valor de
R$ 175.000,00; iii. 22 etapa - prédio ICS Campus Belém, no valor de R$ 659.578,12; iv.
Conclusédo do Prédio de Linguas Estrangeiras, no valor de R$ 2.809.029,89; v. PARFOR e
UAB Tradicional, no valor de R$ 1.523.193,99; entre outros.

Destaca-se que a UFPA recebeu através do MEC a descentralizacdo de recurso

orcamentério para os cursos de Medicina das Universidades Federais sem Hospitais
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Universitarios. A acdo, sob a supervisdo da Secretaria de Educacgéo Superior (SESu), visa
apoiar os cursos de graduacdo em medicina das Universidades Federais que ndo possuem
hospitais universitarios proprios, para fins de utilizacdo nos cenarios de praticas para o
internato, por meio de recursos de custeio. Para o célculo, utilizou-se a quantidade de
alunos matriculados no 5° e no 6° ano por Universidade informada no Plano de Trabalho do
Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saude (PRODEPS), no exercicio de
2020 e o recurso foi direcionado vinculado ao Campus das IFES que ndo possuam hospital

universitario. Nesse sentido, o Campus de Altamira foi contemplado com o recurso de R$

495.000,00 com vigéncia até 30/06/2021.

Outros recursos descentralizados por TED

Tabela 12 - Projetos/Recursos descentralizados por TED's

. Unidade Unidade
PrejEie Responsavel UFPA Descentralizado Valor (R
Diagnéstico organizacional para
levantamento de caracteristicas do GESTCOM/IFCH EBSERH 338.358,51
trabalho
Elaboragcdo de uma plataforma digital
m_terf';\t.lva basead.a no !\/Iapg Etno- Faculdgde de Letras / IPHAN 175.343.79
Histoérico, produzido ha mais de 70 anos | Cameta
pelo pesquisador Curt Nimuendaju
22 Etapa da construcdo do Prédio do Instituto de Ciéncias
ICS da Sadde (ICS) SESU/MEC 1.000.000,00
Apoio a Eficiéncia Energética Prefeitura Multicampi | SESU/MEC 856.855,73

Programa de Pds-
Centro Colaborador de Apoio ao graduacéo em
Monitoramento e & Gestéo de Ciéncias Humanas
Programas Educacionais - CECAMPE Cidades, Territérios e FNDE/MEC 3.336.71384
Regido Norte Identidade/ Campus
Abaetetuba

Subsidios Técnicos e metodolégicos
para a estruturacao do projeto Orla em Instituto de Ministério da

' N ) o . 410.550,00
ambientes fluviais, estuarinos e Geociéncias Economia
lacustres e maritimos
Centro Colaborador em Alimentacéo e Int. de Ciéncias da
Nutricio Escolar — CECANE UFPA Saude (ICS) FNDE 640.837,71
Estudos Socioambientais para Ministério da
viabilizagc&o de Licenca de operacdo das | NDAE . 972.774,00

. Economia

Eclusas de Tucurui
Acdes de Enfrentamento ao COVID-19 UFPA SESU/MEC 1.803.419,56

Fonte: RAA DIGEST 2020

41



v' Ciclos de Mapeamento e Melhoria dos Processos Organizacionais Prioritarios da

UFPA

No primeiro semestre de 2020 1° Ciclo foi finalizado com a conclusdo do mapeamento

de todos os 10 processos e publicacao dos respectivos conjuntos de POP e Fluxogramas

no Portal de Gestao de Processos da UFPA.

Tabela 13 - Lista de Processos Prioritarios do 1° Ciclo

Processo Organizacional Prioritario trabalhado no 1° Ciclo

UROE responsavel pelo Processo
Organizacional

Acompanhamento de discentes com base nos resultados da Taxa

de Sucesso da Graduacado PROEG
Criacéo de novos cursos de Mestrado e Doutorado PROPESP
Sele¢do de Programas e Projetos de extensdo por meio de editais | PROEX
Recepcao e instrucéo d_os processos para firmar Acordos Gerais PROINTER
de cooperacéo internacional

Divulgagéo Cientifica ASCOM
Elaboracéo da Proposta Orcamentaria da UFPA PROPLAN
Gestéo do recebimento dos materiais PROAD
Gestéo dos contratos de Manutencgéo da Infraestrutura PREFEITURA
Progressédo docente PROGEP
Manuteng¢do do acordo de cooperacao técnica e financeira com a cTIC

UFRN pelo SIG

Fonte: DIGEST/PROPLAN

No segundo semestre de 2020 foi desenvolvido o 2° Ciclo de Mapeamento e Melhoria

de Processos Organizacionais da UFPA agrupando processos que faziam parte de projetos

gue estavam sendo desenvolvidos com o apoio da DIGEST ou que ja haviam sido

trabalhados anteriormente. Estes foram os processos desenvolvidos no 2° ciclo:

Tabela 14 - Lista de Processos Prioritarios do 2° Ciclo

Processo Organizacional trabalhado no 2°
Ciclo

Unidade responsavel pelo
Processo Organizacional

Status ao final do ano de
2020

Finalizado, validado e

Contratacdo de Professor Substituto PROGEP

Elaboracéo e Avaliagdo do PDU PROPLAN
Avaliacéo do PDI PROPLAN
Elaboracéo do Relatério de Gestao PROPLAN

publicado no Repositoério de
Processos

Transformacéo Eletrénica de Processo

(PAE-UFPA) Arquivo Central

Solicitacéo de Abertura de PAE Arquivo Central

Empréstimo de bem tecnolégico PROAD

Desenvolvido apenas o
fluxograma, validado e
publicado internamente pela
PROAD, mas sem POP.
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Processo Organizacional trabalhado no 2°
Ciclo

Unidade responsavel pelo
Processo Organizacional

Status ao final do ano de
2020

Processos da area de aquisiges
(cerca de 20 processos)

PROAD

Finalizado, porém pendente
validacgéo final e publicagcédo
no Repositério de Processos

Fonte: DIGEST/PROPLAN

v' Comisséo para implementacao do Processo Administrativo de Eletrénico (PAE)

Durante todo 0 ano de 2020 a PROPLAN participou da Comisséo para implementacao

do Processo Administrativo Eletrénico (PAE-UFPA), dando apoio e suporte especialmente

para a elaboragéo de dois mapeamentos de processos, cujos POPs e Fluxogramas foram

publicados no Portal de Gestédo de Processos: Processo de Transformacéo Eletrbnica de

Processo Administrativo de Protocolo e Processo de Solicitacdo de Abertura de PAE.

v' Plano de Gestao de Riscos do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e do
Processo de Aquisi¢cdes (PROAD)

Resumo Riscos PDP

Resumo Riscos Processos de Aquisi¢do

NiVEL DE RISCO

QUANTIDADE DE RISCO

NIVEL DE RISCO

Risco Médio 6

/

QUANTIDADE DE RISCO

2

12

1

Fonte: DIGEST/PROPLAN

Fonte: DIGEST/PROPLAN

v' Relatorio Final de Monitoramento do Plano de Integridade da UFPA 2019-2020

Tabela 15 - Resultado do Plano de Integridade 2019-2020 por Unidade Responsavel

Unidade Concluidas N&o concluida Total
AUDIN 1 0 1
CEUFPA 0 4 4
CPAIE 1 3 4
CPPAD 1 3 4
DIGEST/PROPLAN 2 0 2
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Unidade Concluidas N&o concluida Total
Ouvidoria 3 7 10
PROGEP 2 3 5
Total 10 20 30

Fonte: DIGEST/PROPLAN

v" Il Encontro do Plano de Integridade da UFPA

Ocorreu no dia 29/10/2020, o Il Encontro do Plano de Integridade da UFPA. Em funcéo

da suspenséo das atividades presenciais ocasionada pela pandemia do Novo Coronavirus,
esta edicdo do evento foi realizada em ambiente virtual no formato EaD. A conduta ética do
agente publico foi a teméatica do evento. O principal tema da discussao foi 0 novo manual

de conduta do agente publico civil do Poder Executivo federal, publicado neste ano de 2020.

Figura 14 - Divulgacéo do Il Encontro do Plano de Integridade da UFPA

f5, BEScER 3CAPACIT

|| ENCONTRO DO

"o DLANODE
INTEGRIDADE

Formato EAD D A u FP A
Inscriges no SIGRH

(onduta Etica do
Agente Publico

Fonte: DIGEST/PROPLAN
v" Plano de Integridade da UFPA 2020-2022;

Apbs receber todas as informagBes encaminhadas pelas Instancias, a DIGEST
consolidou o documento e submeteu a avaliagcdo e aprovagdo do Comité de Governanca,
Riscos e Controles no dia 21/12/2020, por meio de reunido virtual, para a qual os dirigentes
das Instancias também foram convidados a participar. O novo plano prevé 26 (vinte e seis)
acOes, divididas entre as Instancias de Integridade da UFPA.

A noticia referente a publicacdo do Plano de Integridade 2020-2022 esta disponivel

clicando aqui:
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http://progep.ufpa.br/progep/noticias-em-destaque-progep/inscricoes-abertas-para-o-ii-encontro-do-plano-de-integridade-da-ufpa.html
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/documentos/Plano_de_Integridade_2020-2022.pdf
https://www.portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12254-comite-de-governanca-riscos-e-controles-aprova-o-plano-de-integridade-da-ufpa-vigencia-2020-2022.

Figura 15 - Plano de Integridade da UFPA 2020-2022

Fonte: DIGEST/PROPLAN
v Projeto para definicdo dos Valores do Servi¢co Publico Federal

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) coordenou a partir do més de outubro/2020 um
projeto para escolher os Valores do Servico Publico Federal. A iniciativa buscava
compreender os conceitos dos valores existentes na Administracdo Publica para reflexao
sobre 0 uso de tais valores no desenvolvimento pessoal, nas rotinas de trabalho, nas
competéncias comuns e no clima organizacional. A partir das escolhas, futuras acées serédo

desenvolvidas de promocdao de tais valores.
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Figura 16 - Projeto Valores do Servico Publico Federal

JVALORES

DO SERVICO
PUBLICO FEDERAL

Fonte: DIGEST/PROPLAN

Foram 119 respondentes na UFPA nessa segunda etapa do projeto, representando a
142 maior universidade votante no ranking das Universidades. A Universidade com maior
namero de respondentes foi a Fundacé@o Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) com

401 respostas.

v' Campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS

A UFPA aderiu & campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS, lancada pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) no més de outubro/2020. A iniciativa visa aprimorar 0s
programas de integridade publica e promover a cultura de integridade dentro dos 6rgéos e
das entidades do Poder Executivo Federal, em busca da construcdo de ambientes cada

vez mais integros na Administragcdo Publica.
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Figura 17 - Campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS
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g

Fonte: DIGEST/PROPLAN

v' Plano de acdo para melhoria da Governanc¢a Organizacional

Tabela 16 - Monitoramento do Plano de A¢&o da Governancga

Status de Implementacao da A¢édo

Unidade Em andamento
Com atraso Concluido Nao iniciado Total
normal

CTIC 3 1 0 0 4
Ouvidoria 0 0 1 3 4
PROAD 10 1 1 1 13
PROGEP 1 1 3 0 5
PROPLAN 8 10 5 3 26
Total 22 13 10 7 52

%

42%

25%

19%

13%

100%

Fonte: DIGEST/PROPLAN
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Levantamento de dados para os indicadores do PGRAD Acompanhamento de mais de
20 cursos;

Levantamento das informacdes e elaboracao do relatério do PLS 2019;

Abertura e acompanhamento de processos junto a SERES, atualizacdo de cadastro de
cursos e a validacéo de inscricdes de estudantes no APOIASUS;

Monitoramento das acfes orcamentarias no SIOP;

Difusdo do Conhecimento Técnico, Reunifes, Comissdes e outros eventos que tiveram

como participantes membros da PROPLAN.

Comisséo para implementacao do Processo Administrativo de Eletrénico (PAE);

Comisséo de mapeamento de competéncias de processos e dimensionamento
da forca de trabalho da area de aquisicoes;

Comisséo para planejamento da contratacao de servico continuado;
Curso de Gestdo de Processos ofertado a equipe da GESTCOM;

Webinario sobre gestéo de processos organizacionais na UFPA: ferramenta para
aperfeicoamento continuo do trabalho;

Palestra sobre Gestdo de Processos para equipe da PROAD e Prefeitura, por
demanda da area de aquisicdes da UFPA para mapeamento de processos
referente a "Implantacdo do Processo Administrativo Eletrbnico (PAE) para
Licitacdes e Execucgédo de Contratos”;

| Encontro Hora de Compartilhar, evento organizado pelo Escritério de
Gerenciamento de Projetos de Gestao e Processos (EGPGP) do IFPA;

Curso Gestao de processos 2020 — Capacit/UFPA;
Artigo para o WTICIFES 2020;

Reunides para a definicdo de regimento, acbes em 2020 e novos membros e
PLS 2020-2021
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v Diversos foram os instrumentos criados (infograficos, logomarcas, banners, portais na internet e etc.) que visaram difundir os trabalhos

realizados pela PROPLAN junto a sociedade interna e externa 0s quais citamos abaixo:

Figura 18 - Instrumentos de Comunicagdo da PROPLAN em 2020
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Figura 19 - Mural de Eventos, Comissdes, Reunides e Apresentacdes em 2019

1895822222282
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Quadro 3 - Desempenho do Or¢camento de Custeio no Exercicio por Plano Interno

Recurso de Custeio Despesa de Custeio

Projeto/ Recebido
P'?SIC/)SIIng;O Atlvidade da Previsto | Reprogramado Apoio anos
prog Recebido portaria

UEPA Disponibilizado | Movimentada | Empenhada Liguidada
PROAD

Acoes 9.999,98

estratégicas da
PROPLAN - 32.896,00 32.896,00 0,00 0,00 32.896,00 0,00 11.918,91

secretaria

M0111G0113N

Diretoria de 3.962,84
M0191G0113N gestao estratégica 12.200,00 12.200,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00 3.965,84
- DIGEST

Diretoria de 0,00
M0192G0113N planejamento - 32.000,00 32.000,00 0,00 0,00 32.000,00 0,00 0,00
DIPLAN

Gestéao da auto- 0,00
MO1AQG8204N | avaliacdo da 52.200,00 52.200,00 0,00 0,00 52.200,00 0,00 0,00
UFPA - DIAVI

Gestéo da 0,00
MO1ARG8213N informacéo da 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00
UFPA - DINFI

Representacao 3.358,71
M11ABGO101N institucional - 0,00 0,00 11.952,11 0,00 11.952,11 0,00 11.952,11
secretaria

Capacitacdo de 1.692,95
M13ALG5615N servidores - 25.600,00 25.600,00 0,00 0,00 25.600,00 600,54 6.693,95
DIGEST

Capacitacdo de 0,00
M13AMG5615N | servidores - 34.000,00 34.000,00 0,00 0,00 34.000,00 0,00 2,00
DIPLAN

Capacitacdo de 0,00

M13ANGS615N servidores - DINFI

30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 2,00

Capacitacdo de 0,00

M13AOGS615N servidores - DIAVI

24.000,00 24.000,00 0,00 0,00 24.000,00 0,00 2,00

Capacitacdo de 0,00

M13APG5615N .
servidores da

47.232,00 47.232,00 0,00 0,00 47.232,00 0,00 3.959,52
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Recurso de Custeio Despesa de Custeio
PilEn® (mieme i:iciljiedtg(/je da Apoio Re;:;é)édo
(PI/SIAFI) UEPA Previsto | Reprogramado Recebido portaria Disponibilizado | Movimentada | Empenhada Liquidada
PROAD
PROPLAN -
secretaria
Total 3151289 31512800 |  11.952,11 0,00 327.080,11 600,54 38.496,33 19.014,48
Fonte: PGO e SIAFI
Quadro 4 - Desempenho do Orcamento de Capital no Exercicio por Plano Interno
Recurso de Capital Despesa de Capital
Plano Interno Atili)/rigfc}g/da - Re;:sgédo
(PI/SIAFI) UEPA Previsto | Reprogramado Recebido s Disponibilizado | Movimentada | Empenhada Liquidada
PROAD
Representacéo
MILABGOLOL | institucional - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
secretaria
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PGO e SIAFI

Na analise do quadro 3, observa-se que o valor que estava previsto no PGO da unidade no inicio do ano de 2020 foi completamente

disponibilizado dentro do exercicio e ainda houve uma pequena complementacdo no recurso de custeio de 3,65% provenientes do

gabinete, para a acfes de viagem representativas, ndo havendo nenhum recurso de capital recebido, diferente do ocorrido em 2019.

Quanto a utilizacdo do

total

do

recurso de custeio disponibilizado,

observa-se que somente 11,95%

deste foi

empenhado/movimentado no exercicio, sendo empenhado principalmente para acfes de viagens representativas, capacitacbes de

servidores entre outros. Além disso cabe destacar ainda que houve a movimentacdo de R$ 600,64 direcionado ao CAPACIT para
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remuneracdo do palestrante do Il do Plano de Integridade da UFPA, promovido em formato EAD. A baixa utlizacdo do recurso
disponibilizado foi ocasionada pelos impactos da pandemia da COVID19, que comprometeu a programacdo de cursos/capacitacoes
presenciais e acOes/atividades planejadas para o referido ano.

Quanto ao recebimento dos produtos ou servicos de custeio contratados pela unidade (empenhado x liquidado), verifica-se que
48,63% foram entregues, principalmente, na forma de servi¢os de capacitacéo ofertados a distancia, sendo que a diferenca nao entregue,
referente a inscricdes em cursos de capacitagdo, material de consumo e outros, ndo gerando impactos significativos nos servicos

prestados pela unidade.
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4.1. Expansao da Estrutura de Pessoal da Unidade previsto no PDU

Tabela 17 - Quantidade de servidores previstos no PDU para o exercicio e os em atividade

Categoria Cargo/Tipologias dos Cargos Previsdo Acumulada i at|V|d,a<.je no
exercicio
Docente Professor de Magistério Superior 0 1
Técnico 1-Classe D 12 6
Administrativo | > _ classe E 27 21
Total de Servidores 39 28

Fonte: PDU/RAA 2020 Diretorias PROPLAN

Previsdo Acumulada = Soma da quantidade de servidores da UFPA informado no PDU mais a meta prevista
de expansao acumulada até o exercicio de referéncia do relatdrio de atividades.

Em Atividade no Exercicio = Quantidade total de servidores que atuam na unidade em 31/12, excluido
somente aqueles que deixaram a unidade definitivamente.

Na Tabela 17, observa-se que a unidade permanece com déficit de 11 servidores,
sendo destes 50% pertencente a classe D e 22,22% a classe E, porém, cabe destacar que
2 servidores classe E encontram-se cedidos para outras unidades da UFPA e 1 servidora
classe E esta afastada para qualificacao.

Outro ponto critico ocorrido no ano de 2020 foram as saidas de varios colaboradores
das diretorias, sendo: 2 bolsistas da DIAVI, 1 colaboradora da Fadesp, 1 bolsista da DIPLAN
e 1 bolsista da DINFI. Houve ainda o falecimento do excelente bolsista da DIGEST Lucas
Lorran, que apoiava diversos programa e era responsavel direto pela agdo “Meme News”,
gue se trata de um boletim que tem como objetivo passar informacdes de forma irreverente

na tematica da sustentabilidade.

Em 2020, houve apenas 1 movimentacao de servidor na unidade ocorrido pela saida
em dezembro de 2020 do servidor Francisco de Paulo Coelho Junior cedido para o
Complexo Hospitalar. Além disso a servidora Suelem Torres de Freitas, esta afastada para

gualificacéo desde o més de marco de 2020.

A consequéncia dessa situacao se traduz no maior acumulo de servicos entre os
servidores, assim como na produtividade da PROPLAN, visto que a atuacéo da Pro-Reitoria
requer um grande esfor¢co de articulacdo com diversas unidades da Universidade, outros
orgaos publicos e empresas privadas, impactando diretamente no desenvolvimento das

atividades.
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4.2. Qualificacdo da Forca de Trabalho

Tabela 18 - Distribuicdo dos servidores por nivel de escolaridade/titulacéo

Docentes Técnico-Administrativos

Escolaridade/titulacéo

PDU Exercicio PDU Exercicio
Doutorado 0 0 2 2
Mestrado 0 0 9
Especializagéo 0 0 11 11
Graduagéao 0 0 7
Médio 0 0 1
Total 0 0 26 27

Fonte: PDU/RAA 2020 Diretorias PROPLAN

Na Tabela 18, observa-se um bom nivel de escolaridade dos servidores da unidade,
uma vez que o indice de Qualificagdo do Corpo Técnico-Administrativo e Docente
(IQCTAD), com formula

IQCTAD = (5D +3M + 2E + 1G + 0,75EM + 0,5EF) / (D + M + E + G + EM + EF),

foi de 2,37%, um aumento de 0,26% em relacédo ao PDU e um aumento de 0,04% quando
comparado com o ano de 2019, o que é explicado em virtude da conclusdo do curso de
mestrado de 1 servidor lotado na DINFI. Projeta-se, ainda, novos aumentos no IQCTAD da
PROPLAN em 2021, 2022 e 2023 devido a possibilidade de conclusdo 2 mestrados na
DIGEST, 3 mestrados e 1 doutorado na DIPLAN e 1 mestrado na DINFI.

A dificuldade de liberacdo, com licenca para qualificacéo, por parte da Instituicdo, de
2 ou mais servidores da mesma diretoria, devido a impossibilidade de contratacdo de
substitutos como ocorre com o corpo docente da instituicdo, gera mais um obstaculo, pois
compromete a forca de trabalho na unidade acarretando em acumulacéo de servigos para

0S outros servidores.

Por fim, para superar estas dificuldades, a unidade vem trabalhando, em comum
acordo com os servidores, que o horéario das aulas dos cursos de qualificagdo ndo coincida

com o horério de expediente e também acdes de revezamento no caso de licencas.
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4.3. Capacitacédo da Forca de Trabalho

Tabela 19 — Quantidade de Servidores capacitados em eventos realizados e nédo realizados
pela UFPA

Docentes Técnico-Administrativos
Modalidade
2019 2020 2019 2020
Presencial 1 0 21 1
A Distancia 0 1 0 21
Semipresencial 0 0 0 0
Total 1 1 21 22

Fonte: Relatério de Atividades 2020 Diretorias PROPLAN

O indice de Capacitacdo do Corpo Técnico Administrativo e Docente (ICCTAD), com
formula

IQCCTAD = (Quantidade de técnicos e docente capacitados/namero total de técnicos
e docente) * 100, foi em 2020 de 85,18%, um aumento de 3,69% em relacdo a 2019,
mostrando o interesse da equipe no seu aperfeicoamento, porém quando observado a
preferéncia quanto a modalidade, foi observado a migracdo modalidade presencial para a
modalidade a distancia sobretudo em virtude da pandemia da COVID19.

A unidade ndo possui uma politica interna sobre capacitacdo, utilizando como
metodologia a escolha do servidor pelo curso, a analise da direcdo quanto a data e
adequabilidade frente aos servicos da unidade e a existéncia de recurso necessario para

custear a acao.
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S. INFRAESTRUTURA




Tabela 20 - Espaco fisico da unidade

Previséo para vigéncia do Plano Realizado até o Exercicio
Ambientes/Salas
Quantidade Area (m?) Quantidade Area (m?)

Gabinete Pré-Reitoria 01 20,57 01 20,57
Secretaria Pro-Reitoria 01 14,98 01 14,98
DINFI 01 53,85 01 53,85
DIPLAN 01 74,89 01 59,08
DIAVI 01 21,12 01 21,12
DIGEST 01 40,00 01 15,81
Corredor 01 26,54 01 26,54

Copa 01 2,37 01 2,37
Refeitério 01 13,10 01 13,10
Banheiro 01 6,39 01 6,39

Total 10 273,81 10 233,81

Fonte: PDU PROPLAN e Relatorio de Atividades Diretorias PROPLAN 2020

Na verificacdo da tabela, observa-se que foi alcangcada a meta quanto ao aumento da
guantidade de 10 ambientes/salas que deveriam estar disponiveis dentro da Pro-Reitoria
com a disponibilizacdo do espaco da DIGEST, porém nao foi observado nenhum aumento
de é&rea, isso ocorreu devido a reducao de 15,81mz2 da area interna da DIPLAN para que
fosse possivel a adequacédo da DIGEST. Acrescenta-se ainda a situacdo da DIAVI, que

devido ao aumento da sua demanda de servigos necessita de aumento do espaco.

A impossibilidade no aumento da area pode se traduzir na dificuldade do aumento da
equipe, uma vez que nao haveria espaco para aloca¢cdo de novos servidores, mobiliarios e

equipamentos, além do prejuizo no atendimento ao publico externo.
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O ano de 2019 marcou o langamento do Programa PROPLAN Sustentavel e com ele
a implementacao de inUmeras iniciativas que possibilitaram o fortalecimento de uma cultura
voltada a responsabilidade socioambiental na Unidade. J& no inicio do ano de 2019, foi
realizada reunido no dia 09 de janeiro, para balanco das acdes executadas em 2018 e
definicdo do cronograma de execucéo das demais. Na referida reunido, foram apontadas
inUmeras sugestfes de melhorias, definicdo do eixo prioritario de atuacdo do ano (papel) e
descentralizacdo da conducéo de cada iniciativa. Contudo, em decorréncia da pandemia,
nao foi possivel executar maior parcela das acfes planejadas para o ano de 2020. Dentre

as realizadas, destacam-se as seguintes:
6.1. Elaboracéo das propostas de mascote para o PPS

Figura 20 - Propostas de mascote para o PROPLAN Sustentavel

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020

6.2. Doacéo do bicicletario ao Bosque Benito Calzavara

Figura 21 - Entrega de bicicletario

)
> -

Fonte: RAA DIPLAN, 2020
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6.3. Outras A¢cdes Implementadas

O contexto de pandemia e as restricbes que nos impde, tais como o distanciamento
social, trabalho na modalidade home office, etc., apresentam-se como o maior desafio a ser
superado para execucao das acoes vinculadas ao Programa PROPLAN Sustentavel. De
toda maneira, considerando as restricdes que a equipe da Comissao tem vivenciado, tal
como suas inumeras demandas, pensa-se em replanejar as a¢cdes 2020 para o ano de
2021, considerando-se uma realidade diversa a que vivenciamos atualmente.

Dentre as acfes implementadas, destaca-se:

= Orientacdes sobre desperdicio de energia,

= Confeccao de blocos de nota com papeis usados;

= Reaproveitamento de papel para elaboracdo de documentos internos;

» Repasse de orientagdes, noticias, etc., has midias sociais com tematica sobre
responsabilidade social.

Tabela 21 - Quantidade de acdes relacionadas a gestdo ambiental e sustentavel

Eixo Quantidade executadas
Servicos de Transporte 1
Processamento de Dados 1
Consumo de Papel 4
Consumo de Copo e Outros Descartaveis 4
Impressao, Cartucho e Reprografia 3
Logistica Reversa de Cartuchos e Tonner 3
Material de Consumo 1
Eficiéncia no Consumo de Agua 1
Energia Elétrica 4
Coleta Seletiva Solidaria 1
Qualidade de Vida no Trabalho 0
Capacitacao para Sustentabilidade 1
Comunicagao Institucional 1
Deslocamento de Pessoal 1
Total 26

Fonte: Relatério de Atividades Diretorias PROPLAN 2020
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Consideracoes Finais

O cenario imposto pela pandemia do COVID-19 tem causado efeitos nocivos, ainda
dificeis de determinar sua abrangéncia e magnitude na vida das pessoas. As mortes e as
sequelas deixadas nos sobreviventes tornaram-se td4o comuns que nos obriga a buscar
forca e disposicao, as vezes no campo do imaginario, para hdo sucumbirmos as tristezas
ou desespero e continuar com esperanca em dias melhores para a vida no planeta.

Apesar desse contexto desolador, a PROPLAN avancou bastante no que se refere
aos resultados dos seus indicadores, superando as metas dos indicadores previstas para
o ano de 2020, potencializados pelas capacitacdes e qualificacdes da equipe que adotou
ajustes e aprimoramentos de metodologias e procedimentos que foram ou estdo em
desenvolvimento, o que devera imprimir maior celeridade na realizacdo dos processos e
atividades.

Para 2021, pretende-se dar continuidade ao fortalecimento de parcerias com as
unidades da UFPA, com vistas a propiciar um ambiente dinamico, organico e favoravel a
inovagoes e que favorecem o crescimento institucional.

Temos o desafio de reconstruirmos os elos, a motivagao de cada um dos servidores
para que possamos obter um bom resultado das atividades desenvolvidas pela PROPLAN.

Esperamos no novo ano cumprirmos o que nao foi possivel, pelo distanciamento,
refletirmos maduramente acerca do que somos, da sociedade a quem servimos, quais
devem ser nossos produtos e servicos principais a luz do novo cenario, e, talvez,

ressignificando o papel da PROPLAN.
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