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Mensagem da Dirigente da PROPLAN

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN)

apresenta seu Relatério Anual de Atividades (RAA), o qual redne as

informacgdes mais relevantes relativas as atividades desenvolvidas pela
unidade no ano, e, que, representam todo um esforco daqueles que compdem a
unidade, apesar do rastro de sequelas advindas da pandemia ainda presente e que
continuou impactando na vida das pessoas e no desenvolvimento das atividades
administrativas e académicas da Universidade Federal do Para (UFPA). Em 2021, o
retorno das atividades administrativas de forma presencial ocorreu gradativamente
seguindo as orientacées do Grupo de Trabalho da UFPA sobre o Novo Coronavirus e
de acordo com o planejamento e especificidades de cada unidade da instituicdo. Na
PROPLAN, as atividades foram desenvolvidas remotamente ou em teletrabalho
durante todo o primeiro semestre, e, presencialmente a partir do segundo semestre,
sendo necessario adequacdo do planejamento interno de todas as diretorias com a
adocdo de estratégias que pudessem favorecer o retorno presencial de seus
servidores da melhor forma possivel, enfrentando as dificuldades com
responsabilidade e determinacédo nas solu¢cdes com vistas a solucado dos problemas
inerentes a execucdo das acfes desenvolvidas pela unidade.

Dessa forma, foi dado continuidade ao fortalecimento de parcerias com as
unidades da UFPA, com vistas a propiciar um ambiente favoravel aos melhoramentos
necessarios aos processos de trabalho e que favorecem o crescimento institucional,
e, dentre as acOes desenvolvidas, destacam-se, o aperfeicoamento do processo de
elaboracdo do Relatério de Gestdo por meio de reunibes de avaliacdo com as
diretorias da PROPLAN, onde uma evolucdo qualitativa no relatério no formato de
Relato Integrado elaborado foi observado, bem como os resultados dos indicadores
constantes em seu Plano de Desenvolvimento da PROPLAN vigente no periodo 2017-
2020. Ressalta-se ainda as implementacées e mudancas de layout no SInPeG, as
adequacdes do guia para as unidades elaborarem seus relatorios 2021, a elaboracéo
de feedbacks para todas as unidades que entregaram seus relatorios anuais
referentes ao ano de 2021, a melhoria no processo de coleta de dados para o
preenchimento do Censo da Educacdo. Em relacdo aos fatores de riscos que
influenciaram o alcance dos objetivos tatico e estratégicos da instituicdo, elenca-se a

pandemia e seu efeitos como principal fator, uma vez que seus efeitos alcancaram
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toda a area académica, provocando mudancas no Calendario Académico da
Instituicdo para 2021, com 270 dias letivos, divididos em 3 periodos letivos cada um,
para realizacdo das atividades de cursos extensivos e intensivos, em todos os campi,
institutos e nucleos da Universidade. Por conta dessa alteracdo, ndo foi possivel o
uso efetivo do sistema SISPLAD para a realizacdo do planejamento académico, fator
que dificultou a gestdo do quadro de docentes, haja vista o volume de falecimentos,
adoecimentos e afastamentos, que geraram necessidade de mais professores
substitutos e efetivos. Ja no aspecto orgamentario, diante de um orgamento minguado,
foram necessarias muitas reuniées com o Reitor, PROAD e Prefeitura para manter
satisfatorio o funcionamento da UFPA, pois apesar da diminuicdo das atividades
presenciais na UFPA, o que demandou menor consumo de energia e gastos com
géneros alimenticios para o Restaurante Universitario, por outro lado, houve um
aumento significativo nas tarifas de energia, nas repactuacées dos contratos (limpeza,
vigilancia, manutencbes e etc.) que foram majorados; nos gastos extras com
manutencdes prediais e equipamentos, nos aportes de recursos de incentivo aos
discentes para manutencéo das aulas remotas; tais agdes redundaram num esforgo
significativo das partes interessadas que permitiram a UFPA chegar até o final desse
ano, com esperancas de obtencédo de um melhor orcamento para o ano de 2022. Vale
ressaltar que esforcos compensatérios foram empreendidos no afa de garantir mais
recursos através da emenda parlamentares e da melhor gestao para a utilizacédo dos
recursos proéprios. No que concerne ao campo de atuacdo da Modernizacao
Administrativa, um novo ciclo de elaboracdo dos PDU’s foi posto a curso, com a
adocdo de uma nova ferramenta de Autodiagndstico para as Unidades da UFPA, em
fase de teste, objetivando dar mais consisténcia ao planejamento tatico, que, junto
com o planejamento estratégico, finaliza o ano corrente com um convite para a revisao
do painel de desempenho institucional, em que indicadores, suas formulas de célculo,
as metas anuais serao revistas e revisadas, conforme necessidade, buscando uma
melhor performance nos anos de 2022 a 2025.

Por fim, o ano de 2021 foi complexo e desafiador para a PROPLAN, uma vez
gue a pandemia de COVID-19 e seus efeitos perversos, continuaram a reverberar nos
processos e projetos liderados por essa PROPLAN, haja vista que 0s mesmos sao
implementados por pessoas que trabalharam incansavelmente para que, respeitando
seus limites e situacOes particulares, todas as atividades e projetos avancassem a

pleno vapor, conforme as circunstancias permitiam. No entanto, os desafios e as
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http://sege.ufpa.br/boletim_interno/downloads/resolucoes/consepe/2020/5332%20Aprova%20o%20calendario%20academico%20para%20o%20ano%20letivo%20de%202021.pdf

dificuldades enfrentadas foram oportunidades para o0 amadurecimento e
aprimoramento de processos desenvolvidos por essa PROPLAN, onde observa-se
gue mesmo com todas as adversidades, a equipe continuou desempenhando suas
atividades com exceléncia e comprometida para que 0s objetivos internos fossem

alcancados.
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Introducao

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, criada durante a
gestdo do Reitor Aloysio da Costa Chaves com o nome de SubReitoria de Pesquisa,
Planejamento e Desenvolvimento UFPA, reestruturada através das resolucdes CONSUN
662/09 e 769/17, € uma unidade vinculada a gestdo superior da Universidade sendo
responsavel pela proposicédo da politica de planejamento e desenvolvimento institucional
da UFPA, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional, possuindo como
missao Impulsionar, de forma articulada, a gestdo das estratégias para o desenvolvimento
institucional sustentavel. Destaca-se ainda que sua viséo é ser reconhecida como uma proé-
reitoria de exceléncia na proposicdo e promocdo da politica de planejamento e
desenvolvimento institucional, de modo inovador e sustentavel e tem como principios a
ética, inovacéo, transparéncia, trabalho em equipe, zelo com a coisa publica, compromisso

institucional, visdo sistémica e estratégica e responsabilidade sécio ambiental.

No ano de 2021, ainda por motivo da pandemia da COVID-19, a PROPLAN
permaneceu na modalidade de teletrabalho, com reunibes realizadas por videoconferéncia
até a primeira quinzena do més de setembro, na segunda quinzena os servidores passaram
a realizar o trabalho presencialmente duas vezes por semana, por meio de escala. Assim,
no més de outubro os servidores retornaram integralmente no regime presencial. Na
pratica, as atividades continuaram a ser realizadas com a mesma qualidade e cumprindo

todos os prazos.

Ao longo deste documento, serdo apresentados os principais resultados obtidos pela
PROPLAN no exercicio de 2021, como a apresentacdo dos resultados dos indicadores,
gestdo de pessoal, infraestrutura, entre outros, além da realizagdo do Webinérios, cursos

de capacitacdo disponibilizados.
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1.1 Organograma

Figura 1 - Organograma da PROPLAN

Aharia Lodis Marady raderyon Agasndce 5. 36 Melo oane 39 Carmy ERair)

Moo Sagvito da C Almecta Bimuky Rodieds ferrevs

Parricia Vidana da Costa T™hiags Labo Rodngees

Fonte: Resolugdo CONSUN 662/09 e 769/17

O organograma ora apresentado acima encontra-se respaldado por meio das
resolugcbes CONSUN 662/09 e 769/17, porém cabe relatar que devido as novas
competéncias absorvidas pela DIGEST relacionadas a Gestdo de Riscos e Gestdo da
Integridade, foi realizada a revisédo do regimento da Diretoria, propondo-se a altera¢do do
nome da Coordenadoria de Estudos Estratégicos para Coordenadoria de Gestédo de Riscos
e Integridade. Nesse contexto, também foram revisadas as competéncias das demais
Coordenadorias e da propria Diretoria, essa proposta de alteracdo no regimento encontra-
se em ajustes internos e posterior envio para analise e validagdo pelo Conselho
Universitario (CONSUN).

Comparativamente a proposta do PDU, verifica-se que a Pro-reitoria efetivou na sua
totalidade as mudancas pretendidas no organograma com a criagao da Diretoria de Gestao
Estratégica e suas Coordenadorias.
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1.2 Competéncias das subunidades e setores da Unidade

A PROPLAN ¢€ responsavel pela proposicdo da politica de planejamento e
desenvolvimento institucional da UFPA, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional. E composta por 4 (quatro) Diretorias, 11 (onze) Coordenadorias e 1 (uma)

Secretaria Executiva, possuindo atribuicdes que podem ser consultadas através dos links:

1. Secretaria Executiva: https://www.proplan.ufpa.br/index.php/secretaria-executiva

2. Diretoria de Planejamento (DIPLAN): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/diplan

3. Diretoria de Informacdes Institucionais (DINFI): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/dinfi

4. Diretoria de Gestao Estratégica (DIGEST): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/digest

5. Diretoria de Avaliacéo Institucional (DIAVI): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/diavi
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1.3 Dirigentes da Unidade

Quadro 1 - Informacdes dos dirigentes por Subunidades

Subunidade

Funcéao

Portaria de
Designhacao

Nome

Cargo

E-mail
institucional

Mandato

Inicio

Término

PROPLAN

Pré6-Reitora de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

4482/2016

Raquel Trindade Borges

Analista de Tl

raquel@ufpa.br

11/10/2016

01/03/21

PROPLAN

Pro-Reitora de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

549/2021

Cristina Kazumi Nakata Yoshino

Administradora

chakata@ufpa.br

02/03/2021

PROPLAN

Secretaria
Executiva
PROPLAN

4853/2014

Lianne Cristina de Oliveira Cabral

Secretaria Executiva

proplan@ufpa.br

01/03/2015

DIPLAN

Diretor de
Planejamento

2096/2018

Carlos Max Miranda de Andrade

Economista

cmax@ufpa.br

26/04/2018

DIPLAN

Coordenador de
Planejamento
Orcamentario

2093/2018

Thiago Lobo Rodrigues

Administrador

thiagolobo@ufpa.br

26/04/2018

DIPLAN

Coordenador de
Planejamento
Académico

101/2021

Adriano Andrade Silva.

Assistente em
Administracao.

adriano@ufpa.br

07/01/2021

DIPLAN

Coordenador de
Modernizagao
Administrativa

127/2019

Fagner Santos da Silva

Administrador

fagnersilva@ufpa.br

11/01/2019

DINFI

Diretora de
Informacdes
Institucionais

851/2013

Jaciane do Carmo Ribeiro

Estatistico

jaciane@ufpa.br

28/02/2013

DINFI

Coordenadora de
Informacdes
Gerenciais

404/2016

Maria da Concei¢cdo Gongcalves
Ferreira

Analista de Tl

conci@ufpa.br

27/01/2016

DINFI

Coordenador de
Pesquisa
Institucional

3825/2017

R6mulo Robledo Ferreira

Técnico em
Tecnologia da
Informacao

rrobledo@ufpa.br

04/08/2017

DIGEST

Diretor de Gestéo
Estratégica

666/2019

Huderson Alexandre Souza de Melo

Administrador

hudersonmelo@ufp
a.br

27/04/2018




. _maAi Mandato
Subunidade | Funcéo Eort_ana dNe Nome Cargo E nt]'?ll . |
esignacao instituciona I7iTe S

Coordenadora de A . - lorenaslopes@ufpa.

DIGEST Gestdo de Projetos 2268/2018 Lorena Suély Pires Silva Lopes Administrador br 10/05/2018 | -----------
Coordenador de .

o . Assistente em
DIGEST Gestéo de 2448/2018 | Thiago Borges Lobato Gongalves - ~ tgoncalves@ufpa.br | 24/05/2018 | -----------
Administracao

Processos
Coordenadora de

DIGEST Estudos 2342/2019 | Patricia Vilhena da Costa Administrador pcosta@ufpa.br 13/05/2019 | -----------
Estratégicos

DIAVI Diretora de 4486/2016 | Maria Licia Harada Docente miharada2@gmail-c | o7/10/2016 | —oeeoeeen
Avaliacao om

DIAVI Coordenador de 4498/2016 | Aluizio Marinho Barros Filho Assistente em aluiziobfilho@gmail-¢l 1 1/16/5016 | —-oemmeeeee
Auto Avaliacdo Administracdo om
Coordenador de estatimarcio@gmail.q

DIAVI Instrumentacéo e 4715/2016 | Marcio Augusto da Cruz Almeida Estatistico 9 "1 21/10/2016 | -----------
Estatistica om

Fonte: Diretorias/PROPLAN
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2.1 Anédlise dos Resultados alcancados a partir

Desenvolvimento da Unidade

Tabela 1 - Percentual de Desempenho Geral

do Plano de

INDICADOR META | RESULTADO | ALCANCE | INICIATIVA
0 1 Zan
% de redugao. de consumo 10,00% 80.00% | 800.00% Imp.lemen.tar praticas
de papel para impresséo socioambientais
. - Politica de atualizacdo do site e
0,
Alcance de Midias Sociais 400,00 855,00 | 213,75% facebook da PROPLAN
Eventos — da  PROPLAN 35,00 54,00 154,29% | PROPLAN Itinerante
itinerante
Acessos ao Site da o.. | Politica de atualizacéo do site e
PROPLAN 12000,00 16887,00|  140,73% facebook da PROPLAN
% de crescimento de Otimizar o processo de captagéo de
0 30,00% 39,99% | 133,30% | recursos orgamentarios e/ou
recursos captados , :
financeiros
Desempenho do  eixo
Pla_nejgamerlto e Avallaggo 4.00 500| 125,00% Projeto Auto~avallagao dos Cursos
Institucional” do Conceito de Graduacéo
Institucional
M2 de drea adequada por Expandir e adequar a infraestrutura
servidor q P 7,00 7,11 101,57% | de acordo com as necessidades da
PROPLAN
0, 3 L
% de reducgéo dq consumo 10,00% 10,00% | 100,00% Impllemen.tar praticas
de copos descartaveis socioambientais
Taxa de correspondéncias Padronizar as Correspondéncias
adronizadas (T(FZ)P) 100,00% 100,00% | 100,00% | (Memorando, Memorando Circular,
P : etc.) da PROPLAN
Taxa de implantagdo do Cooperar para a implanta¢do do
médulo orcamentario do| 100,00% 100,00% | 100,009 | ~ooPerar p mplantag
médulo orgcamentéario do SIPAC
SIPAC
Priorizar a alocacao de recursos em
acOes que contribuam para o
% do orcamento de custeio alcance dos objetivos estratégicos
destinado aos  projetos 18,00% 18,00% | 100,00% | do PDI
estratégicos
Otimizar o processo de alocacéo de
orcamento em projetos estratégicos
Priorizar a alocacéo de recursos em
acOes que contribuam para o
% do orcamento de capital alcance dos objetivos estratégicos
destinado aos  projetos 65,00% 65,00% | 100,00% | do PDI
estratégicos
Otimizar o processo de alocacao de
orcamento em projetos estratégicos
) Detectar falhas de processo de
Indice de melhoria no 90,00% 84.82% 94.24% registro de informacéo que gerem

registro de informacéao (IMI)

inconsisténcias nos bancos de
dados ou informacéo incompleta
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INDICADOR META | RESULTADO | ALCANCE | INICIATIVA
Taxa de servidores 0 o o, | Incentivar e divulgar as capacitaces
capacitados 100,00% 90,00% 90,00% da UFPA e de outras instituicdes
Projeto de mapeamento de
% de processos criticos 38.00% 33.80% 88 9505 | Processos da UFPA
redesenhados ' ' '
Comisséo de processos COGEP
Cooperar para a disponibilidade dos
maodulos do SIG/sistemas correlatos
Taxa de modulos o o o | que atendam as necessidades da
implantados 90,00% 75,00% 83,33% PROPLAN (Médulos previstos:
Orgamento, PID, Contratos/ Projetos
e Avaliacdo)
gg:ci de Quallflce%géa::omco(l;n_ Incentivar a qualificacdo adequada
PO . : 2,90 2,32 80,00% | as politicas da PROPLAN e
Administrativo da Unidade ore
(IQCTA) diretrizes da PROGEP
o Pré- PDU: programa de Estimulos a
:angl/cae“:éaosPDUs elaborados 5,00 3,36 67,20% | elaboracdo, Gestéo e Avaliacdo de
PDUs
indice - de  Processos  da Mapear e redesenhar processos
PROPLAN redesenhados| 90,00% 60,00% |  66,67%| P P
(IPCR) criticos da PROPLAN
Quadro de pessoal em o.. | Adequar o quadro de pessoas as
Exercicio 41,00 25,00 60,98% necessidades da PROPLAN
Reunido de  Avaliacédo 200 1.00 0.00% | Proieto de Avaliacio do PDI
Estratégica da UFPA (RAE) ' ' 50,00% | Projeto de Avaliacao do
e s s Pré- PDU: programa de Estimulos a
EZRe X?;ao de Avaliagdo Tatica 2,00 1,00 50,00% | elaboracéo, Gestdo e Avaliacdo de
PDUs
% de oftimizagdo do Otimizar o processo de alocacao de
processo de alocacdo| 100,00% 50,00% 50,00% P . Ga
orcamentaria orgamento em projetos estratégicos
Ne de féruns de 12.00 400 33.33% Projeto Autoavaliacdo dos Cursos
Autoavaliacdo ' ' ' de Graduacéao
Taxa de participacéo 65.00% 4.40% 6.77% Projeto Autoavaliacdo dos Cursos
discente DA 0 7 de Graduacao
indice de qualidade dos
cursos de Graduacdo da 3,20 0,00 0,00% Eﬁggﬂi?@;&;gﬁnhamemo de
Unidade (IQGRAD-CPC) &
Taxa de participagdo de 85.00% 0.00% 0.00% Projeto Gestédo académico-
discentes na autoavaliagdo ' ' ' administrativa de exceléncia
indice de Qualificacdo de . . -
Gestéo Académico-|  85,00% 0,00%| 0,000 | Frojeto Gestdo académico-

Administrativo

administrativa de exceléncia
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INDICADOR META | RESULTADO | ALCANCE | INICIATIVA

indice de sucesso no
planejamento  Académico 10,00% 0,00% 0,00%
(ISPA)

Projeto de Eficiéncia na Gestao
Académica

Implementar préaticas
socioambientais

A¢bBes Socioambientais da

0,
PROPLAN (ASP) 4,00 0,00  0,00%

Eventos de difusdao de
conhecimentos técnicos 10,00 0,00 0,00%
(DCT)

e de interesse coletivo por

interno

Integrar a PROPLAN por meio de
apresentacdo de assuntos técnicos

servidores da Unidade via palestras,
féruns, workshop e etc., em dmbito

Percentual Geral 96,45%

Fonte: PDU PROPLAN e SInPeG 2021

Em 2021, a PROPLAN obteve um bom desempenho geral em que se destaca
gue os 7 primeiros indicadores alcancaram um percentual igual ou superior a 100%,
0 que impactou positivamente os objetivos estratégicos da UFPA, embora cabe-nos
apontar que a pandemia de COVID 19 continuou causando uma sazonalidade
algumas vezes positivas no alcance de determinadas metas e também negativas, o

gue prejudicou a correta andlise dos resultados.

Dentre as principais acfes realizadas destacamos: 1) a realizacdo da Reunido
de Avaliacado Estratégica — RAE, oportunidade em que foram analisados os resultados
dos indicadores e metas dos anos de 2020 e 2021, bem como um balanco entre os
principais avanc¢os dos primeiros 5 anos de vigéncia do PDI e os desafios para o
periodo final; 2) a realizaco dos webinérios sobre Métodos Ageis em Projetos e sobre
o Relatério Anual de Atividades, por meio de parceria firmada entre a PROPLAN e a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal - PROGEP; 3) a criacdo de
metodologia, em conjunto com a Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD, para o
monitoramento da execugdo orcamentaria e financeira, possibilitando a melhoria na
tomada de deciséo e consequentemente da gestao da instituicdo; 4) a reutilizacéo do
verso do papel que seria descartado, para impressao de documentos internos, caixa
para separacdo de papéis que podem ser reutilizaveis. O contexto de pandemia o
trabalho remoto e a implantagdo dos processos eletrénicos, também impactaram na
grande reducéo do numero de papéis utilizados; 5) aumento do nimero de seguidores
e curtidas nas fanpages ocasionada pela qualidade nas publicacdes, em especial da
Carta de Servigos ao Usuério; 6) aumento de eventos virtuais possibilitaram atender

maior numero de unidades e cursos, entre outras.

Quanto aos indicadores que apresentaram resultados abaixo da meta prevista,
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e que principalmente ficaram na faixa de 0% a 50%, a PROPLAN identificou alguns
fatores criticos negativados na maioria pela situacdo da pandemia, que impactou
direta ou indiretamente as diversas acdes, dentre os quais, cita-se: suspensao da
realizacdo do ENADE 2020, de modo que nao tivemos resultados de CPC em 2021,
preenchimento do questionario do AVALIA de forma opcional, dificuldade na obtencao
de dados da oferta das turmas consolidadas em 2021, entre outras. Além disso, em
2022, a PROPLAN também iniciard agfes de revisdo das metas estipuladas, assim
como pretende criar um projeto piloto relacionado ao plano de acédo visando o melhor

controle e acompanhamento das etapas das iniciativas.
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2.2 Acdes relevantes nao previstas no PDU

Diversas foram as ac0es realizadas pela PROPLAN no ano de 2021, que embora ndo
estejam diretamente relacionadas as a¢des do PDU contribuiram para o cumprimento da

missdo da unidade, dentre as quais, citam-se:
v Indicadores do Tribunal de Contas da Unido

Devido ao contexto pandémico, somente em marco de 2021, foi registrado no Sistema
Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle (SIMEC), os Indicadores de
Desempenho referente ao ano de 2020 a partir do documento “Orientag¢des para o Calculo
dos Indicadores de Gestao” (versao revisada em Janeiro de 2009) em que o TCU apresenta
as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) com base na Decisdo do TCU no
408/2002, atualizada pelos acérdaos n° 1043/2006 e n° 2167/2006.

v Relatério de Gestao 2020

O Relatorio de Gestéo (RG) € peca obrigatdria na prestacéo de contas da instituicdo
perante os 6rgdos de controle externo. E elaborado a partir da coleta de informagoes
contidas nos Relatérios Anuais de Atividades das unidades administrativas, académicas,
regionais e especiais que compdem a UFPA.

A figura a seguir mostra a capa do Relatério de Gestdo 2020 da UFPA (projeto grafico
da ASCOM) que foi elaborado em 2021 com a funcéo de prestar contas a sociedade das
atividades principais desenvolvidas pela UFPA e como peca de prestacao de contas junto
ao TCU, e como instrumento de gestdo fundamental do processo de desenvolvimento

institucional.

Figura 2 - Capa do Relatério de Gestao 2020

= Universidade Federal
" do Para

Relatério de Gestao

Fonte: DINFI/PROPLAN
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O Relatdrio de Gestdo, ano base 2020, foi aprovado pelo Conselho Superior de
Administracdo (CONSAD) no dia 30 de junho de 2021. Ressalta-se que a partir de 2021 o

sistema e-contas ndo é mais utilizado para envio do Relatério de Gestdo ao TCU. Assim,

tanto os RGs como as demais pecgas necessarias a prestacdo de contas devem ser

publicados em local especifico no sitio eletrébnico do 6rgéo, intitulado Transparéncia e

Prestacdo de Contas.

Nos meses de agosto a setembro de 2021, houve a avaliagdo do Relatério de Gestéo
2020 em que servidores da PROPLAN e PROAD responderam ao questionario de
avaliacdo. A avaliacao visa a melhoria do processo de elaboracédo do Relatorio de Gestao
desde a coleta de dados a diagramacéo e projeto grafico desenvolvido pela ASCOM. Dentre
os resultados, destaca-se que 93,8% dos respondentes ficaram satisfeitos com a versao
final do Relatorio, 56,3% incluiriam contetdos no documento, 81,3% retirariam algum

conteudo e 68,8% ficaram satisfeitos com o projeto grafico do Relatdrio de Gestéo.

A avaliacdo também apresentou pontos positivos e negativos, conforme demonstrado

a sequir.

Figura 3 — Pontos positivos e negativos do Relatorio de Gestédo 2020

Identidade visual Dificuldades
modemna, leve,
fadlidade na FQ @ 22530;”;122;0 e
nE:'egagao do infograficos
ocumnento;
Clareza das Auséncia de
informagGes Informacdes
Pontos Pontos Demora para
Padronizacao Positivos/ \negativo carregar as paginas
Cares com pouco
Infograficos; cores contraste, dificultando
a leitura de graficos
Apresentacdo mais o
amigavel, deixando em Algu[nas paginas
evidéncia as _poluﬁas,_::cm muita
informacgdes; informacao

Fonte: DINFI/PROPLAN
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https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/dinfi/relatorio_de_gestao/relatorio_de_gestao2020.pdf
https://transparencia.ufpa.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://transparencia.ufpa.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas

v' Censo da Educacao Superior 2020 e 2021

E atribuicdo da PROPLAN acdes que visem o correto envio dos dados do censo da
educacdo superior para o sistema do INEP, acles estas que exigem a extragao,
transformacao e carga de dados dos diversos sistemas da UFPA para este instituto. Para
0 censo 2020, o INEP alterou a plataforma do sistema do Censo e varias instabilidades
ocorreram durante o preenchimento do mesmo que finalizou apenas em dezembro de 2021.

A importancia do correto envio das informacdes para o INEP, por meio do sistema do
Censo, impacta diretamente no repasse de recursos para a UFPA, uma vez que o Aluno
Equivalente da Graduacédo (AEG), principal indicador utilizado na distribuicdo orcamentaria
entre as universidades federais de ensino superior, € calculado a partir dos dados de alunos
informados no sistema do Censo pelas universidades.

Outra acdo relacionada ao Censo da Educacéo Superior foi a auditoria dos dados, em
dezembro de 2021, realizada na Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

(UNIFESSPA) que ocorreram de forma presencial.

v Anuéario Estatistico 2021, ano base 2020

Em 2021, elaborou-se também o Figura 4 - Capa da verséao eletronica do
Anuério Estatistico da UFPA 2021, ano Anuario Estatistico de 2021, base 2020
base 2020 que foi disponibilizado no site
do Anuério. Esse documento tem como
objetivo disponibilizar dados consolidados

Anudrio Esfatistico
da instituicdo para a comunidade em Ano Base
geral. Constitui-se, portanto, em um
instrumento de gestdo importante por

conter informacdes capazes de apoiar a

tomada de decisdo e aperfeicoar o0s

processos internos de trabalho. Ressalta-

Universidade Federal

se também sua importancia enquanto do Paré

fonte de pesquisa para a comunidade

académica, ja que dispbe de dados
capazes de embasar estudos nas mais Fonte: DINE/PROPLAN

variadas areas do conhecimento.
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v UFPA em Numeros 2021, ano base 2020/UFPA in Numbers 2021, base year 2020

O UFPA em Numeros € um documento institucional elaborado anualmente pela
PROPLAN, que contém o resumo dos indicadores contidos no Anuério Estatistico e que
sdo subsidiados pelas informacdes prestadas pelas unidades académicas e
administrativas, por meio dos seus relatérios anuais de atividades e da coleta de dados a
partir dos sistemas de informacéo da instituicdo. Este documento tem versao na lingua
inglesa, o UFPA in Numbers 2021, base year 2020.

Figura 5 - Capa do UFPA em Numeros, versdes em Portugués e Inglés

A

' -
’ N
. Ny
=y Xy
— e i.i — e W, W
i e

do Para | of Para
Fonte: DINFI/PROPLAN

O UFPA em Numeros é disponibilizado na Internet nas versées em portugués e

inglés.

v" Quero Educacao/Estadédo - Guia da Faculdade 2021/Avaliacdo de Cursos

A Quero Educacao é uma startup edtech (tecnologia para educacao) que desde o fim
do ano de 2018 promove o cadastro de todas as Instituicbes de Ensino Superior do Brasil
em sua base de dados em substituicdo a Editora Abril, que, anualmente, solicitava as IES
o preenchimento e atualizacdo do Questionario do Guia do Estudante (GE), para a
divulgacdo das Universidades brasileiras por meio de seus cursos em um Catalogo de
Cursos.

O Guia da Faculdade 2021 foi disponibilizado para consulta no dia 24 de outubro de

2021, por meios dos seguintes sites: Quero Educacéo e O Estado de S. Paulo.
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v Webinario Relatos Integrados na Administracao Publica

Com o objetivo de capacitar os servidores da UFPA sobre a metodologia Relato
Integrado, a PROPLAN, em parceria com a CAPACIT, ofertou no més de setembro o
Webinério Relatos Integrados na Administragcdo Publica ministrado por Vania Maria
Borgerth, doutora em Contabilidade pela Fucape Business School e coordenadora da
Comisséo Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado pelo Tribunal de Contas da

Unido.

v' Guia para elaboracao dos Relatérios Anuais de Atividades

O documento referente as orientacfes para a elaboracdo dos Relatorios Anuais de
Atividades é revisado a cada ano, e a partir de 2021 passou a ser chamado de Guia para
elaboracao dos Relatdrios Anuais de Atividades, seguindo as diretrizes estabelecidas pelas
novas normativas do TCU para elaboracédo do Relatorio de Gestéo, e as necessidades de
coletas de informacfes que atendem outros produtos gerados na PROPLAN, como Anuério
Estatistico, Avaliacdo Institucional, Célculo de Indicadores de Gestdo, Censo Superior,
Matriz Orcamentaria, dentre outros produtos.

v' Andlise e disponibilizacdo do Feedback da Estrutura e Dados dos Relatérios

Anuais de Atividade

No ano de 2021, as atividades continuaram sendo impactadas em virtude da COVID-
19, embora a utilizagéo da tecnologia (trabalho remoto) tenha ajudado na mitigacéo das
dificuldades relacionadas ao distanciamento. Quanto a Analise e Disponibilizacdo do
Feedback da Estrutura e Dados dos Relatérios Anuais de Atividade, neste exercicio foram
realizadas a analise de 60 relatérios produzidos pelas unidades da UFPA referentes ao ano
de 2020, gerando como produto documentos no formato pdf que informam as
inconsisténcias encontradas e um Dashboard que apresenta de forma resumida as
inconsisténcias da unidade, estes dois documentos foram disponibilizados no Sistema
Integrado de Planejamento e Gestao (SInPeG) para consulta das unidades.

Ainda dentro do ano e seguindo os principios de aprimoramentos previstos no ciclo
PDCA foi iniciado as acfes relacionadas a auditoria de dados através do envio de e-mails
as unidades que apontaram no seu RAA alguma divergéncia quanto aos dados inseridos
automaticamente pelo SINPEG, além disso, houve conversacbes, via Google Meet, com o
Campus de Altamira para mitigacéo de duvidas relacionadas ao tema. Outro aprimoramento
realizado diz respeito as automatizacdes dos itens do RAA: relacbes dos dirigentes da

unidade, listas e referéncia bibliograficas no SINPEG.
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Figura 6 — Reunido com representantes da CPGA do Campus de Altamira sobre o
preenchimento do RAA 2020

p—

e NADIA GRINGS BATISTA

Fonte: DINFI/PROPLAN

Figura 7 — Dashboard — Andlise da Estrutura e Dados do RAA 2020

& ANALISE RAA 2020 - ESTRUTURA E DADOS  UNIDADE M
@@ Analise por Critérios f_]: Analise por Tdpicos
Documento Introducdo
Relagdo dos Dirigentes da Unidade Organograma

Mensagemdo Dirigente Competéncias Subunidades

Listas de Siglas Dirigentes da Unidade
Listas de Tabelas Andlise dos Resultados...
Listas de Quadros

Listas de Figuras
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Acdes Governamentais
Expansdo Estrutura de Pessoal

Qualificagdo da Forga de Trabalho

Critérios em Critérios com
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| 1 Ofertade Cursos Novosde..
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2015 m 2013 w2020 Total de critérios analisados noitem

Fonte: DINFI/PROPLAN

v" X Encontro sobre o Relatério de Gestao

A PROPLAN, realizou no dia 22 de novembro de 2021, a décima edi¢cdo do Encontro
sobre o Relatério de Gestdo da UFPA no formato EaD, com o apoio da Diretoria de
Capacitacéo e Desenvolvimento da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal
(Progep).

O Evento é direcionado aos dirigentes das unidades, aos coordenadores das
Coordenadorias de Planejamento, Gestao e Avaliacdo (CPGAS) e aos responsaveis pela

consolidacédo dos Relatérios Anuais de Atividades, e tem como objetivo aproximar as
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unidades do processo de relatar, apresentando a importancia de informar em seus
relatorios, dados e informacdes de forma clara e que retratem os avancos e desafios
enfrentados no exercicio. Aléem de apresentar as novidades para o Relatério Anual de
Atividades (RAA) 2021, o evento é uma oportunidade para que gestores e servidores, que
nunca participaram do processo de elaboracdo do RAA, se familiarizarem com as

orientacdes.

Figura 8 — Imagem de divulgacao do evento

X Encontro do
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Fonte: DINFI/PROPLAN

Figura 9 — Reproducéo da transmissao do X Encontro sobre o Relatorio de Gestéo
da UFPA

© | M Cabxade entrada- dinf@ufpabl X | (8 @ Meet byn-niti-aia x ="t %]
& > G O hitpsi/meetgoogiecom/byn-niti-ava s = @ @

(@® GRAVANDO

EADPACFJ MARCELO LEAN... ng' Joso Marcelo .. roi... ia Milono S |m5iu.s§a( Jacumﬂbw
W A5 W

ﬂj"\ X % % % A
- o
< ) L 2 |
3 wd N # . -
uoly Ml... ik Victor Cezar Toc... Rait mu daC.. avares Cristin um.. il i R Pedro André Ba... istian Mayko pon |
'y = ¥

% _ﬂﬂ—‘%x

J ”
’ P A \ ,
Katia Tavares Paula de Figueir... Clara Souxa ui Sheila St -
TN

X
»
Gisele Cristian... ‘ Mauricio F ICB - UF hgo Lobo Ro... Vilma ngo de... a‘ Charles Vieira fitor Olivess Naima Comesan...

X
“ ‘ \ ( . 5 96R
- S
Mais 28 pessoas
Prof. Paulo Kuhn E’E‘nda MARIA DE FATIM.. pes &
=] A
&

14:08 | byn-niti-ava H -

2 W = [N S T
Fonte: DINFI/PROPLAN

28



v" Oficina sobre o SInPeG

No periodo de 29 de novembro a 01 de dezembro de 2021, a PROPLAN em parceria
com a PROGEP, realizou uma oficina para os responséaveis pelo planejamento, gestdo e
avaliacao e elaboracao do RAA, com o objetivo de capacitar os servidores a desenvolverem
atividades de preenchimento do relatorio anual de atividades, do cadastro do PDU e

lancamento dos resultados dos indicadores no SinPeG.

Figura 10 — Imagem de divulga¢ao da oficina

Sistema Integrado de
Planejamento e Gestao - SINPEG

29 NOV a 01 DEZ lnscricﬁes
0Sh, Meet * via SIGRH

Fonte: site da PROGEP

Figura 11 — Imagem da transmissao da oficina

Ola, bem-vindo ao

SInPeG

Sistema Integrado de Planejamento e Gestao - ferramenta de apoio
a0 Plano de Desenvolvimento e 4 elaboragao do Relatério Anual de
Atividades das unidades da UFPA

¥

Fonte: DINFI/PROPLAN

v" Portal de Dados da UFPA

Em 2021 ocorreu uma parceria entre a coordenadoria de Pesquisa Institucional e a
Coordenadoria de Modernizagdo Administrativa para criagdo de um Dashboard do
Autodiagnéstico Organizacional, visando auxiliar as Unidades da UFPA na elaboracao de
um planejamento mais efetivo e consequentemente a tomada de deciséo, a partir dos seus
pontos positivos em seus processos de gestao, bem como dos pontos criticos que impedem
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o alcance da exceléncia na gestao universitaria, demonstrado por meio de um grafico de

radar.

Figura 12 — Imagem obtida a partir do site Portal de Dados da UFPA
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Fonte: DINFI/PROPLAN

v' Canais de Comunicacao

Foi criado no site da PROPLAN um modulo denominado carrossel para a exibicdo dos
principais documentos produzidos, facilitando o acesso ao usuario e dando destague aos
principais produtos disponibilizados pela pro-reitoria.

Além disso, a coordenadoria de pesquisa institucional manteve a gestao do site e da
fanpage da PROPLAN. Sobre as publicacfes mais acessadas, podemos destacar no site
a Carta de Servicos ao Usuario, enquanto na fanpage a matéria sobre o destaque da UFPA
entre as instituicbes com melhores indices de governanca e gestdo. Com relacdo aos
acessos, foram registados em 2021, 24 publicacbes no site e 37 publicacbes na fanpage,

além de 299 novos seguidores e 272 curtidas na rede social.
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v Melhorias no SInPeG

Em 2021, os modulos do SIinPeG foram aperfeicoados. As acdes estdo destacadas

na Figura 13.

Figura 13 — Agbes de Melhorias no SIinPeG

Fonte: DINFI/PROPLAN

v' Carta de Servico ao Usuario

A Carta de Servico ao Usuario € um documento institucional elaborado e atualizado

periodicamente pela PROPLAN, que visa dar conhecimento aos usuarios, de forma
transparente e consolidada, dos principais servicos prestados pela UFPA. Em 2021 a Carta
de Servicos foi revisada e atualizada em dois momentos, nos meses de maio e agosto, com
destaque para a inclusdo do servico para a realizacdo de teste para COVID-19 nos

laboratorios do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB).
v' Planos Académicos

No inicio de cada semestre, as unidades académicas da UFPA encaminham, via
Sistema de Planejamento das Atividades Docentes (SISPLAD), seus planos académicos,
gue correspondem ao conjunto de todos os Planos Individuais de Trabalho (PIT) dos
docentes lotados nas mesmas. Este exercicio € de extrema importancia para que 0s
gestores académicos possam planejar a distribuicdo de carga horaria docente em suas
unidades com o intento de garantir a execucdo das mesmas com eficiéncia e segundo os
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ditames legais e regulamentares.

Em 2021 as unidades académicas foram orientadas a realizar seus planos académicos
em planilhas eletrénicas disponibilizada no site da PROPLAN e reté-las na propria unidade.
Esta medida foi necesséria, pois o calendario académico de 2021 foi dividido em 3 periodos
letivos e no sistema SISPLAD o envio do plano académico € feito a cada semestre (4

periodos).
v' Gerenciamento de Codigos de Vaga

Atividade implicita na competéncia “definir diretrizes e critérios para a contratagéo e a
realizacdo de concursos publicos para docentes”, o gerenciamento de codigos de vaga-
docente pertencentes a UFPA é realizado pela Coordenadoria de Planejamento Académico
(CPLAC), mais precisamente no que concerne a disponibilizacdo dos mesmos para:
realizacdo de concurso publico, nomeacdes, remocdes e redistribuicdes. Em 2021, 122

codigos de vaga foram gerenciados.
v' Concursos Publicos

Em 2021 a CPLAC disponibilizou, via Plataforma Atena, 55 cddigos de vagas as
Unidades Académicas da UFPA para submissdo de planos de concurso para posterior
oferta dos mesmos em concurso publico. Destes, 52 sdo para preenchimento de cargos de
professor do magistério superior, 03 sdo para cargos EBTT. Ainda para fins de provimento,
autorizamos a utilizacéo de 53 codigos de vaga para nomeacao de candidatos aprovados
em concursos publicos promovidos pela UFPA para o cargo de professor do magistério
superior, sendo 23 do Magistério superior e 22 vagas de EBTT e 09 cddigos de vaga do
magistério superior foram gerenciados para fins de remocdes de docentes; 05 codigos de

vaga foram ofertados para outras IFES como contrapartida em processos de redistribuicao.
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Gréfico 1 — Cddigo CPLAC
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Fonte: DIPLAN/PROPLAN

v' Contratacdo e Renovacéao de professores temporarios

No ano de 2021, a CPLAC autorizou a contratacdo de 106 novos professores, via
Processos Seletivos Simplificados (PSS) e aproveitamento de candidatos classificados
nestes certames, sendo 93 docentes substitutos da carreira do magistério superior, 5
substitutos da carreira EBTT e 8 professores visitantes. No mesmo periodo, 68 contratos
foram renovados com o aval da CPLAC, dos quais 59 de docentes substitutos da carreira

do magistério superior, 9 substitutos da carreira EBTT.
v’ Alteracao de regime de trabalho

Em 2021, a CPLAC autorizou a alteracdo de 9 regimes de trabalho de docentes da
UFPA, todos da carreira do magistério superior, sendo: 6 de tempo integral sem DE para

tempo integral com DE; 3 de tempo parcial para tempo integral (2 sem DE e 1 com DE).
v" Banco de Professor Equivalente (BPEQ)

O Banco de Professor Equivalente (BPEQ), que corresponde ao quantitativo de
docentes que a UFPA podera alcancar, € estabelecido no decreto n° 7.485, de 18/05/2011.
Em 2021 a UFPA recebeu por meio da portaria 213/2021, 48 vagas docentes do Magistério
Superior, utilizando o espaco do Banco de professor Equivalente da instituicdo, com isso

teve-se uma diminui¢do no espaco disponivel do Banco do Magistério Superior.

Apresentam-se a seguir o desempenho do banco de docentes da UFPA no ano de

2021, conforme tabela 2 e 3.
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Tabela 2 — Desempenho do Banco EBTT no ano de 2021

Calculo do Banco de Professor Equivalente EBTT - UFPA

(Banco e parametros atualizados pelo Decreto n? 8.260/2014)

Categoria de Professores Ne de prof. Parametro Novo Ne Prof. Equiv. Novo
Efetivos 40h 10 1 10,00
Efetivos DE 244 1,59 387,96
Efetivos 20h 3 0,67 2,01
Substitutos 40h 4 1 4,00
Substitutos 20h 0 0,67 0,00

Total 261 403,97
Banco de professores equivalentes EBTT (Decreto n? 8.260/2014) 458,30
N2 de professores equivalentes ocupados na UFPA 403,97
Saldo no Banco de Professores Equivalentes 54,33

Fonte: SIAPE - Folha de Dez 2021

855 4933 52,33 5233 °433
4533 4533 4533 4633 47,33 . "33

44,33

jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

e S0 80 tanco do protetiores aqu akertes - LFPA

Fonte: DIPLAN/PROPLAN.
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Tabela 3 — Desempenho do Banco Magistério Superior no ano de 2021
Banco de Professor-equuvalente da UFPA

Parametros atualizados pela Portanna Intermminmisterial n® 316/2017 e Portana Intermunisterial n® 197/2020

Categoria de Professores Cargos Cargos Fator de Professores
Providos Vagos Equivaléencia Equivalentes
Docente Efetivo DE 2325 140 1.65 390225
Docente Efetivo 40 h * 219 11 1 230.00
Docente Efetivo 20 h * 56 5 0.6 36.60
Professor ntular-livre DE 2 2 3 3.52 17.60
Professor itular-livre 40 h 0 0 2.13 0.00
Professor titular-livre 20 h 0 0 1.29 0.00
Professor Visitante DE 21 1.65 34.65
Professor Substituto 40 h 130 1 130.00
Professor Substituto 20 h 6 0.6 3.60
Total 2.659 159 4.354,70
Limite do Banco de Professor Equivalente 4.868.38
Total de CarEos de Professores Equivalentes 435470
Saldo no Banco de Professor Equivalente da UFPA 513.68
Fonte: SIAPE - Folha de Dezembro/2021
607,78 612,78 620,08 2533 ® g >

561,38 564,38
559,68 565,08 559,58 4563 522,68 513,68

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

—&— Saldo do barco de profezsores equivalentes - UFPA

Fonte: DIPLAN/PROPLAN

v' Andlise da Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2021

Para o exercicio de 2021, baseado na LOA 2021, o PGO prevé a aplicacdo inicial de
recursos Primarios no valor de R$ 1.457.542.597,00 alocados na UFPA. Deste total, R$
1.292.039.809,00 foram alocados para despesas obrigatrias e R$ 138.193.405,00 para
despesas discricionarias.

Tabela 4 — Recursos alocados por acdo orcamentéria - despesas obrigatérias

ACAO ORCAMENTARIA LOA 2021 UO 93218 TOTAL

2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 7.907.865 7.907.865
20TP ATIVOS 235.004.759 470.011.566  705.016.325
212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS 32.304.635 32.304.635
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES 291.919.422 96.703.396  388.622.818
09HB CONTRIBUICOES 153.866.813 153.866.813
0005 PRECATORIOS 4.321.353 4.321.353

TOTAL 725.324.847 566.714.962 1.292.039.809

Fonte: DIPLAN/PROPLAN
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Tabela 5 — Recursos alocados por acdo orcamentéria - despesas discricionarias

ACAO ORCAMENTARIA UO 26239 U0 93218
DESPESAS DESBESAS DESPESAS TOTAL
CORRENTES . .57 CORRENTES

216H AJUDA DE CUSTO 18.229 27.222 45.451
4572 CAPACITACAO 312.835 467.201 780.036
000Q CONTRIBUICOES INTERNACIONAIS 3.092 4.618 7.710
00PW CONTRIBUICOES NACIONAIS 46.377 69.262 115.639
20RI EDUCACAO BASICA 349.672 522.220 871.892
20RL EDUCACAO TECNOLOGICA 573.287 213.464 856.176 1.642.927
2994 ASSISTENCIA DA EDUCACAO TECNOLOGICA 182.121 271.988 454.109
20GK FOMENTO A ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO 80.920 120.849 201.769
20RK FUNCIONAMENTO DAS UNIVERSIDADES 42.666.988 29.437  63.712.354 106.408.779
4002 ASSISTENCIA ESTUDANTIL 9.348.682 13.961.818  23.310.500
8282 INVESTIMENTOS 0  4.354.593 0 4.354.593
TOTAL 53.582.203  4.597.494  80.013.708 138.193.405

Fonte: DIPLAN/PROPLAN

A proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) de 2021 previu um corte de 18,2%
(R$1.056 bilhdo) no orgamento de custeio das Universidades Federais do pais com relagcédo
aos valores de 2020. Durante a tramitacdo da PLOA 2021 na Comisséo de Orgcamento, que
envolve senadores e deputados, o relatério ja apontou novos cortes no valor de
R$121.817.870 que, somados a reducédo de R$1.056 bilhdo que j& constava na Proposta
guando antes enviada ao Congresso, totaliza-se em R$1,178 bilhdo de reais a menos em
recursos no que tange a manutencdo e funcionamento de atividades essenciais as
Universidades.

No caso especifico do orcamento da UFPA, comparado ao ano 2020, a reducao
prevista na LOA 2021 corresponde a 18,68% nas despesas discricionarias, o equivalente a
R$ 31.747.533,00 a menos.

v' Aprovacéo e divulgacdo do PGO 2021

Apés a analise dos volumes IV e V da Lei Orgcamentaria
Anual 2021, foram realizados os ajustes no PGO 2021 para
adequa-lo aquele documento. Em 20 de janeiro de 2021 foi
aprovado o PGO e divulgado para as diversas Unidades da
UFPA com hospedagem no site da PROPLAN.

v" Monitoramento da Execucao Orcamentaria

Os efeitos econdémicos decorrentes da pandemia de

Fonte: DIPLAN/PROPLAN

Covid-19, que provocaram grave recessao em 2020, com
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reducdo de 4,1% no PIB, continuaram produzindo impactos em 2021 e influenciando as

projecdes que envolvem a perspectiva econdémica para o triénio de 2022 a 2024.

No ano de 2021, devido a reducdao histérica dos recursos atribuidos a universidade, foi
criada uma metodologia de monitoramento mensal da execucédo dos contratos fixos e
variaveis. Uma comissdo composta por integrantes da PROPLAN e PROAD foram
designados para realizacdo de levantamentos quanto a execucao e projecao dos contratos

para conjecturar cenarios futuros.
v' Execucao fisica, orcamentéria e financeira relacionadas a agdo 8282

A acdo orcamentéaria 8282 — REUNI — tem como objetivo ampliar o acesso a educacao
superior de qualidade, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo e a
aprendizagem, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao, apoiando atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacao,

supervisao e regulacao.

Sendo a PROPLAN coordenadora desta acdo, a coordenadoria de planejamento

orcamentario é responsavel por analisar o acompanhamento fisico — financeiro em 2021.

Foram apoiados 4 (quatro) projetos. Um projeto de Aquisicdo de equipamentos, um
projeto de finalizacdo de obras em andamento e 2 (dois) projetos de emendas

parlamentares, sendo a maioria para Obras e Construcao.
v' Monitoramento das acdes orcamentarias no SIOP

A CPO orientou os coordenadores das acdes orcamentarias ao preenchimento dos
dados de acompanhamento fisico-financeiro das a¢6es constantes na Lei Orcamentéaria
Anual — 2021, para o posterior detalhamento no Sistema integrado de planejamento e

orgcamento — SIOP.

Este trabalho ocorreu em dois momentos. Um primeiro em julho de 2021, no qual se
fez a analise parcial dos dados. O segundo acontece em janeiro de 2022, no qual se

consolidou os dados e andlises finais.

Como inovagédo este monitoramento foi unificado quanto aos procedimentos de
monitoramento da execucao orcamentaria e o levantamento das informacfes necessarias
para a elaboracdo do Relatério de Gestdo da universidade. Agora, ha apenas uma

solicitacdo para 0s dois processos.
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v" Monitoramento das Emendas Parlamentares Individuais

Foram aprovadas na LOA 2021, 7 (sete) Emendas Individuais, sendo R$ 3.940.000
(trés milhdes, novecentos e quarenta mil reais) em Custeio e R$ 3.050.000 (trés milhdes, e
cinquenta mil reais) em Capital, totalizando R$ 6.990.000 (seis milhdes, novecentos e
noventa mil).

Tabela 6 — Emendas liberadas
NUMERO ACAO VALOR DA

AUTOR EMEQDA ORCAMENTARIA GND EMENDA PROJETOS ATENDIDOS

A presente emenda visa dar apoio
PAULO ROCHA 3796003 20GK 3-corrente  R$500.000 ao funcionamento da Universidade
Federal do Para (UFPA).
A presente emenda destina-se a
apoiar projetos de ensino, pesquisa,

VIVI REIS 42150001 20GK 3 - corrente R$ 2.740.000 tutoria e extensdo na Universidade
Federal do Para.
A presente emenda destina-se a
VIVI REIS 42150008 20GK 3-comente  R$ 700,000 2POIarprojetos de ensino, pesquisa,

tutoria e extens&@o na Universidade
Federal do Pard.

Esta emenda tem por objetivo a
acrescentar no orcamento da UFPA
AIRTON FALEIRO 3901 0008 8282 4 - capital R$ 500.000 recursos orgamentarios e financeiros
para dar continuidade a expansao
da instituicdo.

A Emenda visa atender a

NILSON PINTO 34920009 8282 4 - capital R$ 500.000 Universidade Federal do Para
(UFPA).
A presente emenda visa dar apoio
PAULO ROCHA 37960012 8282 4 - capital R$ 1.000.000 ao funcionamento da Universidade

Federal do Pard (UFPA).

A presente emenda destina-se a
VIVI REIS 42150006 8282 4 - capital R$ 1.050.000 apoiar a ampliacdo e modernizagdo
do Centro Cultural da UFPA.
Esta emenda tem por objetivo a
acrescentar no orgamento da UFPA
recursos orgcamentarios e financeiros
da instituicéo.

EMENDA DE

RELATOR 81000462 20RK 3-corrente  R$ 358.882

TOTAL R$ 7.348.882
Fonte: DIPLAN/PROPLAN

No transcorrer do exercicio foi alterada a categoria econémica e acao orcamentaria
da emenda 37960003 do senador Paulo Rocha para melhor atendimento das demandas da
universidade (passando de custeio para capital).

Em 2021 as Emendas nao tiveram contingenciamentos, a liberacdo de limite de
empenho ocorreu dia 31 de agosto, dia da divulgacdo do relatorio das justificativas de
impedimento de ordem técnica pela SOF no sitio eletrénico do Ministério da Economia. A
SPO/MEC enviou 0 OFiCIO-CIRCULAR N° 39/2021/GAB/SPO/SPO-MEC, em 27 de maio,
comunicando as unidades orcamentarias sobre o prazo de 30 dias para o empenho,
contados a partir da divulgacao das justificativas de impedimento de ordem técnica no sitio

eletrbnico do Ministério da Economia - ME, pela SOF. Sendo assim, a pro-reitoria procurou
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juntamente com a PROAD agilizar a execu¢do o mais rapido possivel dentro do prazo

previsto.

v" Receita Propria

Assim como em outras areas, a Receita Prépria teve sua arrecadacao afetada em
virtude de pandemia do Covid-19. Em 2019 a receita decorrente de Contratos e Convénios
foi de R$ 23.193.474,2, enquanto que em 2021 a arrecadacéo foi de R$ 15.711.477,73.

As naturezas de receitas que mais arrecadaram foram os Servicos Administrativos,
Transferéncias dos Estados, Inscricdes em Concursos e Processos Seletivos e Aluguéis.

A CPO trabalhou no monitoramento da previsdo de arrecadacao a fim de subsidiar os

momentos de reestimativa da receita que é realizada no SIMEC.

Tabela 7- Previsao de Arrecadacao 2021

13100111 |ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 720.321,77

16100111 |SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 11.693.031,43

16100112 |SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR.

16100211 |INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 1.937.791,00
REC.PROPRIOS PRIMARIOS DE | 19210111 INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 51.510,00

NI 19220611 |REST.DESPESAS EXERC.ANT.FIN.FTE.PRIM.-PRINC.

m RESTIT.DESP.PRIM ARIAS EX.ANTERIORES-PRINC.
19229911 |OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 118.720,35
19239911 |OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 15.420,25

76100111 |SERV.ADMIN.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.-INTRA 644.877,04

81 RECURSOS DE CONVENIOS 17200011 |TRANSF.DOS ESTADOS,DF E SUAS ENTIDADES-PRINC. 525.560,48

Total | 15.711.477,73

Fonte: DIPLAN/PROPLAN

v Alteragdes Orcamentarias

A proé-reitoria monitorou as necessidades e operacionalizou as alteracdes que visavam
modificar os classificadores de receita ou despesa, de forma a viabilizar ou corrigir a
execucdo de uma programacgédo. Entretanto, essas outras alteragfes orgamentarias ndo
modificam, em nenhuma hip6tese, o valor total alocado para cada subtitulo, seja
considerando a LOA ou os seus créditos adicionais.

Os pedidos de alteracbes orcamentarias sao realizados, pela CPO, no Sistema

Integrado de Planejamento e Orgcamento — SIOP, com base na justificativa, metodologia e
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memoria de célculo, que, posteriormente, é analisada pelo 6rgdo setorial que acatara ou
nao o pedido.

Foram realizadas 18 (dezoito) solicitagcbes de alteracbes orcamentarias, 5 (cinco)
alteracOes para troca de fonte, 8 (oito) para a troca de GND dentro das fontes para
adequacado das demandas de investimentos e 4 (Quatro) alteracGes para troca de Plano

orcamentario.

v' Elaboracdo da proposta orcamentaria 2022

Foi elaborado e divulgado o documento "Diretrizes para a
elaboracdo do PGO 2022" com o detalhamento dos limites
orcamentérios projetados para cada Unidade Académica, bem
como foi encaminhado a planilha de preenchimento da proposta.

Neste ano, continuaram-se desenvolvendo a exigéncia de
uma maior discriminacdo das acdes planejadas pelas unidades
com a insercdo obrigatoria de indicadores e metas para as acoes,
bem como a vinculacdo destas com as iniciativas taticas dos
PDUs.

A partir dai, a CPO dimensionou os contratos de prestacéo

de servigos da UFPA com base nos instrumentos de contratacao

e em didlogo com as unidades gestoras dos mesmos. Em um

Fonte: DIPLAN/PROPLAN

altimo momento, projetaram-se o0s valores das Unidades

Administrativas.
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v" Revisao Regimental

Em 2021 a PROPLAN procedeu com a analise e emissdo de parecer técnico de
regimentos de 2 unidades da Instituicdo, quais sejam, Arquivo Central e Campus de Breves.
Esse é um trabalho que demanda tempo, tal como a necessidade de implementacao
de diretrizes que padronizem a estrutura basica dos instrumentos legais que normatizam a

criacao e funcionamento das Unidades da UFPA.

v' Suporte ao enquadramento técnico do Subprograma Gestdo de Qualidade
(GESTQUALI), enquanto subunidade organizacional a ser criada no contexto das
Unidades Académicas da UFPA

No ano de 2021, a PROPLAN participou de inUmeras tratativas com a equipe do
Subprograma GESTQUALI e demais agentes envolvidos, de forma a coletar informacdes
para subsidiar a construcdo de proposta de enquadramento técnico do Subprograma
enquanto subunidade organizacional. A partir de parametros técnicos relacionados a
Estrutura Organizacional, inclusive disposicbes do Governo Federal no que tange a
necessidade de racionalizar as estruturas internas dos 6rgédos e entidades do Poder
Executivo Federal, chegou-se a proposicdo de transformacdo do subprograma na
Coordenadoria de Gestao Administrativa das Subunidades Académicas (CGASA), todavia,

a proposta ainda se encontra em amplo debate.

v' Ajustes da estrutura organizacional da UFPA no sistema SIORG

Em razdo das problematicas relacionadas a implementacao da plataforma EORG e
0S impactos negativos no pagamento das substituicdes das Func¢des Gratificadas (FGs) e
Cargos de Direcéo (CDs), a PROPLAN atuou em 2021 em intensa parceria com a PROGEP
para identificagdo dessas lacunas e posterior ajuste no sistema SIORG. Dadas as
dificuldades de consolidacdo desse trabalho, continua-se em avanco até o presente
momento. Destaca-se ainda que foi identificada a necessidade de estabelecimento de fluxo
padrao para registro e acompanhamento das trocas de func¢des e cargos de direcdo, de
forma a possibilitar facil alteracdo no sistema e dessa maneira, evitar problemas aos

servidores investidos.
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v' Rankings Universitarios

Apesar das dificuldades, concernentes a capacidade técnica e ao proprio contexto
pandémico, sistema de revezamento de trabalho presencial, trabalho remoto, etc., em 2021,
a PROPLAN manteve, dentro de suas possibilidades, a contribuicdo nas a¢cfes de anélise
das métricas utilizadas na instituicdo em articulagdo com os indicadores dos principais
Rankings académicos, nacionais e internacionais, no ambito do desempenho académico e
impacto social, a partir da formalizagdo do Comité de Métricas, Desempenho Académico e
Indicadores Interinstitucionais, Portaria n° 3402/2021, sob a Presidéncia da PROPLAN.

Figura 16— Times Higher Education

WORLD

NIVERSITY

I“[ RANKINGS|

Fonte: DIPLAN/DINFI/PROPLAN

v' Sustentabilidade no planejamento tatico

Evidenciando seu compromisso com a pauta da sustentabilidade no contexto
institucional, a PROPLAN conduziu em 2021, reunido com a Comissdo do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS-UFPA) para definicdo de estratégias voltadas a coleta de
informacdes sobre praticas de sustentabilidade na Instituicdo. Durante a reunido foram
apresentadas algumas acdes que a pro-reitoria tem adotado para possibilitar a captacao de
informacBes quanto as ac¢des de sustentabilidade realizadas pelas Unidades da UFPA.
Ademais, foram apresentados a listagem de indicadores de sustentabilidade a serem

disponibilizados as Unidades, como parte da metodologia de planejamento tatico.
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Figura 17 — Biblioteca de Indicadores — Eixo de Sustentabilidade

BIBLIOTECA DE INDICADORES PARA IFES

Unidade de Status de

Nome do Indicador Formula de calculo — Interpretagao Observagoes adicionais Obrigatoriedade
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NE de di el ad idi itér de
230 % depapel adquirido com critérios de ! i'g‘":fu E:”Nnj ‘“‘:‘: ocom E: ”"L © « . i Ondional
e —— sustentabilida e/: otal de resmas de pap Quanto maior, mel hor pci
100
240 | %de reducdo do consumo de copos descartaveis % Quanto maior, mel hor Opcional
241 % de reducao do consumo de cartuchos e tonners | anterior) % S e Opcional
de impressao
247 % de compuadores configurados com perfil de o T SEFaA
economia de energia.
SUSTENTABILIDADE
% de equipamentos sem eficiéncia energética 5 .
243 b e % Quanto maior, melhor Opcional
Ne de disciplinas ofertadas com conteddo 8
Naohd Neabsolut " el
244 relacionado com a temética da sustentabilidade (et absolut DRI ODCID"aI
245 B lise o el (Naoha) Neabsoluto Quanto maier, mel hor Opcional
Taxa de cursos quein (Ne de cursos que incluem a sustentabilidade em q
% " el
2 s seus currfculos/ N2 total de cursos) x 100 DGl Opcional
247 Ndepublicacdes académic (Naohd) Neabsoluto Quanto maior, melhor Opcional
ambiente
Nede docentes envolvidos R
248 (Naohs) Neabsoluto Quanto maier, mel hor Opcional
249 (Naohs) Neabsoluto Quanto maier, mel hor Opcional
250 e di= (Nao hd) Neabsoluto Quanto maior, melhor Opcional
| I eEEE (Naohd) Neabsoluto Quanto maior, mel hor Opcional

Fonte: DIPLAN/PROPLAN
v' Manual para Gestao de TED

O manual para gestdo dos TEDs comegou a ser construido concomitantemente a
elaboracao da resolucdo supramencionada e encontra-se na sua fase final de aprovacéo.
Orienta-se, portanto, pela Resolucéo Interna CONSAD n.°1.523 de 2021, que tem como
intuito disciplinar a celebracado, execucédo e prestacdo de contas dos TEDs no ambito da
Universidade Federal do Pard, e busca traduzir de forma pratica 0s novos processos,
procedimentos e modelos a serem adotados a partir do novo normativo, levando em
consideracdo a estrutura organizacional da UFPA e seus recursos tecnologicos,

informacionais e de pessoal.
v' Portfélio de Iniciativas Estratégicas

Em 2021 deu-se inicio ao trabalho de identificacdo dos projetos/iniciativas que
concorrem diretamente ao alcance dos objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2025).

Na oportunidade, também foi dado inicio a constru¢cdo de um manual de gestédo de
projetos, que visa apresentar uma metodologia sélida que possa auxiliar gestores e
coordenadores na gestdo de seus projetos, construido com base nas fases de
gerenciamento de projetos do Project Management Body of Knowledge (PMBOK),

compilando também referéncias conceituais de outras fontes, metodologias e materiais

43



educacionais/treinamento.

Nesse sentido foi elaborado o Manual de Gestdo de Iniciativas Estratégicas da UFPA

gue define os elementos para definicdo do portifélio das iniciativas estratégicas e futura
implementacéo das préaticas de gerenciamento destas iniciativas na Universidade Federal
do Para.

Figura 18 - Manual de Gestao de Iniciativas Estratégicas

MANUAL UL
l GESTAO DE
INICIATIVAS
| ESTRATLGICAS
i LFRA

Fonte: DIGEST/PROPLAN

v" Modelo de Termo de Abertura de Projeto

Em 2021 também foi possivel desenvolver um modelo de termo de abertura de projeto,
visando ser imediatamente implementado no registro de projetos de trabalho para

bolsistas da unidade.
v' Controle de Publicizacdo de TEDs no Portal da PROPLAN

No que tange ao controle dos TEDs realizado pela coordenadoria, esta pode
disponibilizar pela primeira vez na instituicdo as informacdes relativas aos TEDs
celebrados com a UFPA. Em respeito ao principio constitucional da publicidade, insculpido
pelo art. 37, caput, da Constituicdo Federal, e em obediéncia ao que determina o paragrafo
Unico do artigo 14 do Decreto 10.4268/2020, todas as informacdes relativas a celebracao
dos TEDs, a exemplo do projeto atendido, valor e unidade descentralizadora, além da
disponibilidade do termo em sua integra, estdo publicados para consulta no sitio oficial da
UFPA.

v' Recursos Provenientes de Emendas Individuais por TED

Em 2021, a UFPA foi beneficiaria de diversas EPIs, sendo somente uma na forma de
TED: aemenda n. 41820010. Este unico caso visou atender ao projeto “Criangas Brincantes
da Amazébnia”, gerenciado pela Escola de Danc¢a da UFPA, no valor de R$ 379.986,00. O
projeto foi escolhido pelo parlamentar, em negociacdo direta com a propria unidade

académica, e no contexto da adequacédo do projeto a funcional programética e da propria
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celebracdo do TED, a PROPLAN atuou buscando prestar apoio e orientacdo ao
responsavel pela acdo, atuando junto ao ministério da educacéo e propondo medidas que
puderam, por fim, garantir o efetivo ingresso deste recurso, que foi empenhado em favor da
FADESP.

v" Recursos de Emenda de Bancada do Paréa

Em 2021, a indicacdo de recurso a UFPA da bancada do Para ocorreu pela emenda
namero 71150002, no valor de R$ 7.438.296,00. A referida emenda, que contemplou
recursos de capital, foi direcionada para um total de 8 (oito) projetos, visando a aquisicéo
de equipamentos e mobiliarios. Os recursos foram direcionados em consonancia com 0s
acordos firmados anteriormente junto ao parlamentar, e atenderam a diversas unidades
académicas e administrativas da UFPA, com destaque para o montante direcionado ao
Complexo Hospitalar Universitario (CHU) e para o “Subprograma de Apoio a Infraestrutura
de Laboratorios de Ensino de Graduacdo e da Educacédo Basica, Técnica e Tecnoldgica
(LABINFRA)”, reforgando a priorizagcéo de alocagao em projetos estruturantes. A seguir, é

apresentada uma tabela com a descri¢cao dos projetos atendidos.

Tabela 8 - Percentual de Desempenho meta e resultado parcial 2021

Proieto Unidade Unidade valor
J Responsavel UFPA Descentralizado

CMAT SESU/MEC R$ 250.000,00

Organizagédo da informacéo iconogréfica
do CMA Tocantina
Aquisicdo de Equipamentos para
Funcionamento de Unidades da UFPA
Subprograma de Apoio a Infraestrutura
de Laboratérios de Ensino de PROEG SESU/MEC R$ 2.017.696,50
Graduacéo
Implantacé@o do Ginasio de Recuperagéo
Funcional da Unidade de Reabilitagéo
do CHU-UFPA-HUJBB e outras
aquisicdes para o CHU
Inovagdo no Ensino de Graduagéo do CAMPUS
Campus Universitario de Capanema CAPANEMA
Aquisicdo de Equipamentos para
estruturacdo dos laboratérios de ensino
e reestruturagéo das subunidades do
Campus Marajé-Breves
Estruturacao dos Laboratérios dos
cursos de Engenharia para melhoriado | CAMPUS TUCURI SESU/MEC R$ 200.000,00
desempenho das atividades curriculares
Melhoria na infraestrutura de vigilancia
no Campus Universitario de Altamira e
adequacao de salas fisicas para
atividades remotas, via videoconferéncia
Fonte: DIGEST/PROPLAN

PROPLAN/PROAD SESU/MEC R$ 740.000,00

CHU SESU/MEC R$ 3.700.893,00

SESU/MEC R$ 193.235,50

CAMPUS BREVES SESU/MEC R$ 200.000,00

CAMPUS ALTAMIRA | SESU/MEC R$ 136.471,00

45



v" Outros recursos descentralizados por TED

Em 2021 a UFPA executou diversos projetos atendidos por TED com recursos de
execucao discriciondria. O ingresso destes recursos refor¢a a importancia da universidade
para a concretizacdo das politicas publicas no cenario institucional brasileiro, e a
reconhecida capacidade técnica que a universidade dispde para implementar diversos tipos
de acdo na regido amazonica. A tabela abaixo demonstra alguns desses TEDs celebrados
em 2021.

Tabela 9 - Projetos/Recursos descentralizados por TED's

] Unidade
Projeto Descentralizado Vel
Selecéo e Capacitagéo de 30 servidores do quadro
efetivo da Policia Rodoviaria Federal — Mestrado GESTCOM/IFCH R$ 77.331,20
Profissional em Segurancga Publica
D|men5|0namento dg F(_)rga de Trabalho das 120 GESTCOM/IECH R$ 209.022,00
unidades organizacionais do CNJ.
Fortgle_mmento da_s Agoes de Pequ|saAdo_ Mestrado PPDDA/ICI R$ 186.010,00
Profissional em Direito e Des. da Amazonia Il
Mapeamento de Competéncias de 125 unidades do IFAL | GESTCOM/IFCH R$ 946.192.51
m$%e§mento de Competéncias de 274 unidades do GESTCOM/IECH R$ 348.400,00
Realiza¢do da atualizagcdo da Matriz Curricular Nacional
para Educacdo em Servigos Penais GESTCOM/IFCH R$946.192.51
Curso de Especializagdo LATU SENSU PROGRAMA ICED R$ 96.000,00
Escola da Terra
Producéo de maftenals ml_JI'qmldla_ para ampla d|vylgagao IFCH R$ 75.000,00
dos bens culturais Imateriais Registrados no Para
Estudo amostral para identificar as principais causas
socmecc_)logmas e bioldgicas reIam_onadas a emergéncia IFCH R$ 300.000,00
da obesidade entre outras patologias associadas entre
Quilombolas da Amazbnia Legal
Bolsa para Residentes PROPESP R$ 18.519.855,14
CECANE UFPA ICS R$ 506.448,93
Erggrglrznssde Desenvolvimento da Preceptoria em Saude CAMPUS ALTAMIRA R$ 198.000,00

Fonte: DIGEST/PROPLAN

v' Ciclos de Mapeamento e Melhoria dos Processos Organizacionais Prioritarios da
UFPA

Em 2021 foram realizados novos esforcos para a finalizacdo do 2° Ciclo de
Mapeamento de Processos Organizacionais da UFPA que havia sido iniciado em 2020.
Haviam ficado pendentes no inicio de 2021 a finalizacdo de um processo da PROAD e

cerca de 20 processos na area de aquisicoes.
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Quadro 2 - Lista de Processos Prioritarios do 2° Ciclo

Processo Organizacional trabalhado
no 2° Ciclo

Unidade responsavel
pelo Processo
Organizacional

Status ao final
do ano de 2021

Status ao final do
ano de 2021

(cerca de 20 processos)

Contratacao de Professor Substituto PROGEP
Elaboracéo e Avaliagdo do PDU PROPLAN L
Finalizado,
Avaliacdo do PDI PROPLAN validado e Disponibilizados no
Elaboracéo do Relatorio de Gestao PROPLAN publlcalld,o.no Repositorio de
- . o Elotronica de P Repositorio de | Processos
ransformacéo Eletrdnica de Processo . Processos
(PAE-UFPA) Arquivo Central
Solicitagéo de Abertura de PAE Arquivo Central
Desenvolvido
apenas o
g;ﬁggéirza’ Materiais do
Empréstimo de bem tecnoldgico PROAD publicado mapeamento
internamente arquivados. Esses
ela PROAD materiais poderao
Fnas sem PO1P ser aproveitados
Finalizado — em futuras novas
porém pen,dente iniciativas de
. s L mapeamento de
Processos da area de aquisictes PROAD validacgéo final e ProCessos.

publicacdo no
Repositorio de
Processos

Fonte: DIGEST/PROPLAN

No segundo semestre de 2020 foi desenvolvido o 2° Ciclo de Mapeamento e Melhoria

de Processos Organizacionais da UFPA agrupando processos que faziam parte de projetos

gue estavam sendo desenvolvidos com o apoio da DIGEST ou que ja haviam sido

trabalhados anteriormente. Estes foram os processos desenvolvidos no 2° ciclo:

Tabela 10- Lista de Processos Prioritarios do 2° Ciclo

Processo Organizacional trabalhado no 2°

Unidade responsavel pelo

Status ao final do ano
de 2020

Ciclo Processo Organizacional
Contratacdo de Professor Substituto PROGEP

Elaboracéo e Avaliacdo do PDU PROPLAN

Avaliacédo do PDI PROPLAN

Elaboracéo do Relatdrio de Gestao PROPLAN

Transformacéo Eletrénica de Processo (PAE-

UFPA)

Arquivo Central

Solicitagdo de Abertura de PAE

Arquivo Central

Finalizado, validado e
publicado no Repositério
de Processos

Desenvolvido apenas o
fluxograma, validado e

Empréstimo de bem tecnoldgico PROAD publicado internamente
pela PROAD, mas sem
POP.
Finalizado, porém
Processos da area de aquisicfes PROAD pendente validacao final

(cerca de 20 processos)

e publicacdo no
Repositorio de Processos

Fonte: DIGEST/PROPLAN
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v' Terceiro Ciclo de Mapeamento e Melhoria dos Processos Organizacionais
Prioritarios da UFPA (3° CIMAPRO)

No 3° CIMAPRO foi realizado o mapeamento, analise e melhoria, sob coordenacéo
da DIGEST/PROPLAN, de um total de 5 processos organizacionais da UFPA, conforme a

tabela a seguir.

Quadro 3 - Lista de Processos Prioritarios do 3° Ciclo

Processo Organizacional Prioritario trabalhado no Unidade responsavel pelo Processo
1° Ciclo Organizacional
Autoavaliagcéo dos Cursos de Graduagéo (AVALIA) PROEG
Renovacéo de Vigéncia d_e Contratos Administrativos PROAD
Continuados
Contratacdo de DocentelEf_etlvo através de concurso PROGEP
publico
Cadastro de Bolsistas Demanda Social CAPES PROPESP
Pedidos de depésitos de patentes nacionais PROPESP / UNIVERSITEC

Fonte: DIGEST/PROPLAN

Figura 19 - Reunido de Lancamento do 3° CIMAPRO

@ GRAVANDO

$ NAIMA COMESANHA E SILVA

% Roberta Tallmann

Fonte: DIGEST/PROPLAN

v' Portal de Gestéo de Processos Organizacionais da UFPA

No primeiro semestre de 2021, o Portal de Gestado de Processos Organizacionais da
UFPA recebeu uma grande atualizagdo na area de “Materiais de Orientagdo”. Apds a
atualizacdo, comecou a ser realizada uma verificacdo mensal dos links desses guias, para

identificac&o e correcao de links que possam estar desatualizados.
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Figura 20 - Recorte de tela de matéria publicada no portal de UFPA sobre atualizacao
realizada no Portal de Gest&o de Processos
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Processos Organizacionais mapeados pela Instituigdo. O compartilhamento do material tem como foco a melhoria

CONTEUDOS constante das atividades desenvolvidas pelos técnicos e docentes da UFPA

Fonte: DIGEST/PROPLAN

v' Qutras iniciativas de mapeamento de processos

Além dos Ciclos de Mapeamento desenvolvidos sob a coordenacdo de Diretoria de
Gestao Estratégica da PROPLAN, durante o ano de 2021 também foram desenvolvidas na
UFPA outras iniciativas de mapeamento de processos coordenadas pelas préprias
unidades, coordenadas pelo Instituto de Geociéncias (IG) e a Auditoria Interna (Audin).
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Figura 21 - Recorte de tela de matéria publicada no Portal da UFPA sobre iniciativas de

mapeamento de processos coordenadas pelas unidades
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Fonte: DIGEST/PROF;LAN

da Metodologia de Gestdo de F

v Plano de Gestédo de Riscos-Chaves

noos

SIG-UFPA

Unidades da UFPA desenvolvem iniciativas de
mapeamento de processos organizacionais para
— a melhoria das atividades realizadas na
Universidade

sos da UFPA, feito em abril de 2019, a UFPA vem

Os riscos-chave sdo oriundos dos processos associados a execucao dos objetivos

estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 — 2025 da UFPA.

Para continuar a implementacao da gestao de riscos-chave foram escolhidos os processos

criticos associados aos objetivos estratégicos de responsabilidade da PROPLAN.

Quadro 4 - Processos Prioritarios sob responsabilidade da PROPLAN

N° |Processo Critico (Prioritario) Responsavel Objetivo estratégico

1 |Elaboracdo do Relatério de Gestéo | DINFI Expandir e aperfeicoar a gestéo
da UFPA na forma de Relato institucional na perspectiva multicampi
Integrado

2 |Processo de Avaliagdo Institucional | DIAVI Elevar a qualidade dos cursos de
de Desempenho dos Estudantes Graduacéo e Pos-graduacao
de Graduacéo (MEC/ENADE)

3 [Avaliacdo do Plano de DIAVI Expandir e aperfeicoar a gestéo
Desenvolvimento Institucional (PDI) institucional na perspectiva multicampi

4 |Elaboracao do Plano de DIPLAN Expandir e aperfeicoar a gestédo
Desenvolvimento Institucional (PDI) institucional na perspectiva multicampi
da UFPA

5 [Elaboracéo e Avaliacdo de Planos |DIPLAN Expandir e aperfeicoar a gestéo
de Desenvolvimento das Unidades [5av] institucional na perspectiva multicampi
(PDUs)

6 |Elaboracdo da Proposta DIPLAN Priorizar a alocacdo de recursos em
Orcamentéria da UFPA iniciativas estratégicas

7 |Elaboracgdo do Plano de Gestéo DIPLAN Priorizar a alocacao de recursos em
Orcamentaria iniciativas estratégicas

8 [Melhoria de Processos DIGEST Melhorar e fortalecer a governanca dos
Organizacionais processos internos

9 [Mapeamento de Processos DIGEST Melhorar e fortalecer a governanca dos
Organizacionais processos internos
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N° |Processo Critico (Prioritario) Responsavel Objetivo estratégico
10 |Gestdo dos Termos de Execu¢do |[DIGEST Ampliar a captacéo de recursos dos
Descentralizados setores governamentais e ndo
governamentais

Fonte: DIGEST/PROPLAN

Neste sentido foi ofertada uma capacitagcdo interna especifica neste tema em 15/06/2021.

Figura 22 - Capacitacdo em Elaboracdo dos Planos de Gestdo de Riscos-Chave da
PROPLAN

Elaboracao dos Planos de Gestdo de

Riscos-Chave da PROPLAN

DIGEST/PROPLAN -~ UFPA

Patricia Vilhena da Costa

15 de junho de 2021

Fonte: DIGEST/PROPLAN

Como resultado desta acdo foram identificados os riscos-chave associados aos
objetivos estratégicos supramencionados, bem como as medidas de tratamento
necessarias e registrados nos respectivos Planos de Gestdo de Riscos, que podem ser
consultados na pagina da PROPLAN. A tabela na figura abaixo apresenta o resumo dos

niveis de risco apresentados nos Planos.
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Figura 23 - Resumo Riscos-Chaves PROPLAN

Dentro do Apetite Fora do Apetite
Unidade - R',SC.O ﬂ Total Geral
Médio
DIAVI 0 2 3 0 5
DIGEST 0 1 3 0 4
DINFI 1 2 0 1 4
DIPLAN 6 15 6 0 27

| PROPLAN 50% 100%
Dentro do Apetite Fora do Apetite

Fonte: DIGEST/PROPLAN

v" Plano de Gestao de Riscos do PDTIC e outras demandas especificas

Além das iniciativas gerais para implementacao da Gestdo de Riscos na UFPA, a
PROPLAN também atuou de forma pontual atendendo a demandas especificas a respeito
da temética de gestdo de riscos solicitadas pelo Centro de Tecnologia da Informacao e
Comunicacédo (CTIC) e pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal
(PROGEP).

Figura 24 - Resumo niveis de risco PDTIC

NIVEL DE RISCO QUANTIDADE DE RISCO
4
\ 43
97
\ 7

Fonte: DIGEST/PROPLAN

Quanto a solicitacdo da PROGEP, procedeu-se as orientacfes sobre a elaboracéo do
mapa de gestdo de riscos associado a renovacdo do contrato de Certificado Digital
SERPRO da UFPA. Foram repassadas as informacdes sobre as etapas de gestdo de
riscos na UFPA e a importancia de gerir os riscos nas contratacoes. O processo de

renovacao segue em andamento com previsao de conclusdo em 2022.

v" Webinario de Gestédo de Riscos

Foi ofertado no dia 25/05/2021 o Webinario “Gestdo de Riscos Organizacionais —
Como implementar um processo de gerenciamento de riscos”. O evento contou com a
aproximadamente 70 participantes dentre servidores das diversas unidades e dos campus
da UFPA, e também com a participacédo de 2 servidores da UFRA e de um funcionério da
rede EBSERH.
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Figura 25 - Divulgacéo da Capacitacdo "Webinario Gestdo de Riscos Organizacionais”

WEBINARIO

GESTAO DE RISCOS ORGANIZACIONAIS:

COMO IMPLEMENTAR UM PROCESSO
DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

trante Huderson Sc

Gestao Estratégica da PROPLAN

DATA: 25 DE MAID
HORA: 15h00

Fonte: DIGEST/PROPLAN
v Atualizacdo do Modelo da Planilha de Gestao de Riscos da UFPA

O processo de gestao de riscos tem como uma de suas diretrizes ser continuamente
aprimorado. Ao longo do ano de 2021 foi possivel aumentar a experiéncia na aplicacdo da
metodologia de gestéo de riscos da UFPA, em que a PROPLAN teve a oportunidade de
analisar os planos de gestao de riscos produzidos por diversos setores na Universidade e
verificar necessidades mais especificas de gestéo de riscos, como a aplicagdo no PDU.

O modelo de planilha de gestdo de riscos pode ser consultado na pagina da
PROPLAN.

v' Relatério Final de Monitoramento do Plano de Integridade da UFPA 2019-2020

A apuracdo do desempenho relacionado a execucdo do Plano de Integridade da
UFPA 2020-2022 foi realizada em conjunto com Instadncias de Integridade via
encaminhamento das informacdes por e-mail. O relatorio na integra esta disponivel na
pégina da DIGEST/PROPLAN.
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https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/2021/Modelo-de-Plano-de-Gesto-Riscos-da-UFPA_v03122021.xlsx
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/Monitoramento_Parcial_do_Plano_de_Integridade_-_Dezembro2021.pdf

Tabela 11 - Resultado do Plano de Integridade 2020-2022 por Unidade Responsavel

Concluidas Em andamento N&o iniciadas

AUDIN 0 0 1 1
CEUFPA 1 3 0 4
CPAIE 0 0 2 2
CPPAD 2 1 1 4
DIGEST/PROPLAN 3 0 2 5
Ouvidoria 1 2 1 4
PROGEP 2 1 2 5

Fonte: DIGEST/PROPLAN

v Il Encontro do Plano de Integridade da UFPA;

Ocorreu no dia 24/11/2021, o lll Encontro do Plano de Integridade da UFPA. O evento
ocorreu em formato EaD e teve como palestrante a procuradora federal Roberta Negréo
Costa Wachholz, que abordou temas como o conceito e as nogdes sobre estruturacao de
programas de compliance e integridade. A divulgacéo do evento pode ser consultada aqui.

Figura 26 - Divulgacao do Il Encontro do Plano de Integridade da UFPA

WEBNARIO

24 DE NOVEMBRO I ENCONTRO DO
as 15h00

Inscrigoes rz:z SIGRH PI-ANU DE

INTEGRIDADE

DA UFPA

Fonte: DIGEST/PROPLAN
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mailto:https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/276-inscricoes-abertas-para-o-iii-encontro-do-plano-de-integridade-da-ufpa

v' Campanha Valores do Servi¢co Publico Federal

A Controladoria-Geral da Unido (CGU), em parceria com a Organizacdo para a

Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), coordenou um projeto para escolher

os Valores do Servico Publico Federal. Foi realizada uma votacdo para que os préprios

servidores federais escolhessem quais valores que iriam orientar e balizar a cultura da

Administracdo Publica Brasileira.

A UFPA contribui divulgando a pesquisa para preenchimento dos servidores,

alcancando uma participacao de 261 respondentes na pesquisa, sendo a 82 no ranking de

participagdo entre as universidades federais. Os valores selecionados foram: Engajamento,

Gentileza, Imparcialidade, Profissionalismo, Justica, Vocacéo Publica e Integridade.

Figura 27 - Divulgacéo da Pesquisa

CGU E OCDE
APRESENTAM O$

JVALORES

DO SERVICO
PUBLICO FEDERAL

Conhega os valores que foram escolhidos por uma
pesquisa realizada com todos os servidores publicos
federais entre outubro e dezembro de 2020.

PATRIA AMADA
comocomans o BRASIL

Fonte: DIGEST/PROPLAN
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Os links de divulgacdo da campanha na UFPA estéo disponiveis em:

*Divulgacgao por e-mail: Live Apresentacao dos Valores do Servigo Publico Federal.

*Noticia no site da UFPA: Controladoria-Geral da Unido Anuncia os Valores do Servico

Publico Federal.

v Campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS;

A UFPA aderiu & campanha #NTEGRIDADESOMOSTODOSNOS, lancada pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) ainda em 2020 e continuou a publicar noticias
relacionadas a integridade em 2021. Esta acdo objetivou promover a cultura de integridade
dentro da UFPA, por meio da divulgacdo de temas e acgdes sugeridos pela CGU e

considerados pertinentes de acordo com o contexto vivenciado na Universidade.

Quadro 5 - Noticias sobre Integridade publicadas na UFPA em 2021

Noticia Més Link

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12379-
Conflito de Interesses Fevereiro campanha-de-integridade-publica-destaca-canais-
disponiveis-para-denuncias-de-conflito-de-interesses

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12466-
Nepotismo Marco campanha-de-integridade-publica-esclarece-as-formas-de-
nepotismo

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12550-
campanha-ressalta-a-importancia-da-responsabilizacao-
de-agentes-publicos-e-pessoas-juridicas-para-a-
manutencao-da-integridade-publica

Responsabilizacao Abril

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12662-
canais-de-integridade-da-ufpa-agem-na-prevencao-de-
condutas-consideradas-inadequadas-para-o-servico-
publico

Canais de Integridade Maio

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12752-
Junho servidores-podem-participar-da-pesquisa-de-percepcao-
sobre-integridade-publica

Pesquisa CGU sobre
Integridade Publica

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12751-
manual-de-conduta-reune-principios-e-condutas-

Manual de Conduta Etica Junho : ) e .
importantes-para-servidores-da-administracao-publica-
federal

E-mail Divulga - Pesquisa sobre Julho https://drive.google.com/file/d/1W8]Kh9EJR4WVUU58ulel

Integridade Publica gFbN-IDIY_Fz/view?usp=sharing

Republicacéo Pesquisa sobre https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12864-

Integridade Publica — Agosto participe-da-pesquisa-de-percepcao-sobre-integridade-

prorrogada até 31/08/2021 publica-ate-31-de-agosto

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12877-

Riscos de Integridade - AcGes Agosto ufpa-possui-acoes-para-combater-o0s-riscos-de-integridade

https://www.instagram.com/p/CV5m0Z7rUbz/?utm_source=
ig_web_copy_link
https://www.facebook.com/UFPAOficial/posts/4481273015
243657

Campanha Vocé Sabia? Novembro

Fonte: DIGEST/PROPLAN
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https://drive.google.com/file/d/1k_U3udkOCrMePbSHWl_5hBTqrx54z5Pl/view
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12583-controladoria-geral-da-uniao-anuncia-os-valores-do-servico-publico-federal
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12583-controladoria-geral-da-uniao-anuncia-os-valores-do-servico-publico-federal

v' Pesquisa sobre Integridade Publica

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizou no segundo semestre de 2021
uma Pesquisa de Percepgao sobre Integridade Publica, com o objetivo de coletar dados
acerca da percepcao dos servidores publicos federais sobre o Programa de Integridade da
Instituicdo a qual pertence e demais atividades relacionadas a integridade publica.

Figura 28 - Divulgacéo da Pesquisa de Integridade Publica

NTEGRIDADE
= B L | A

Pesquisa com servidores publicos federais

sobre Integridade Publica

Pesquisa desenvolvida e coordenada pela Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupcdo da
Controladoria-Geral da Unido, no ambito da avaliacdo dos Programas de Integridade Pablica.

Fonte: DIGEST/PROPLAN

A UFPA divulgou a pesquisa internamente para a participacdo anénima dos servidores
e contou com 170 respostas. Dentre os resultados apurados, a maioria dos servidores
afirmaram ja ter participado de treinamentos ou capacitagcdes sobre os assuntos de
integridade; além disso, a maioria dos servidores que responderam a pesquisa consideram
que a Alta Administracdo da UFPA é comprometida com a tematica Integridade Publica.
v' Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de Programas de Integridade - SIMAPI na

plataforma e-Aud.

A Coordenacao Geral de Integridade Publica da CGU (CGIPUB) iniciou em outubro o

processo de implementacéo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de Programas de

Integridade Publica (SIMAPI) na plataforma e-Aud.
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v' Coordenacdo da implementacdo das a¢bes necessarias ao cumprimento da
LGPD, no ambito da UFPA

No ano de 2021, a PROPLAN presidiu a Comissdo responsavel por analisar e
coordenar a implementacdo das acfes necessarias ao cumprimento da LGPD, no ambito

da UFPA. A Comissao apresentou o Plano de Conformidade da UFPA as diretrizes da

LGPD, o qual prevé acles a serem implementadas pela Instituicdo, retratando a fase inicial
de estruturacdo das principais atividades que a Universidade adotara para atender as
premissas da LGPD.

Figura 29 - Apresentacdo do Plano de Conformidade da UFPA & Comissdo da
Administracdo Superior (CAS)

Fonte: Matéria disponivel no portal.ufpa.br

v' Sistema e-Prevencao do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC)

Em junho de 2021, foi lancado a plataforma e-Prevencao, que faz parte do Programa
Nacional de Prevencdo a Corrupgdo e permite mapear e diagnosticar a suscetibilidade a

corrupcéo nas organizacfes por meio de um questionario autoavaliativo.

7

O objetivo é auxiliar o gestor a ter maior seguranca para tomada de decisoes,
realizacdo de pagamentos e assinatura de atos e contratos no que se refere a ocorréncia

de fraude ou de corrupc¢ao derivadas de fragilidades estruturais em sua organizacao.
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https://ascom.ufpa.br/links/outros/LGPD_25112021.pdf
https://ascom.ufpa.br/links/outros/LGPD_25112021.pdf
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13208-plano-de-conformidade-da-ufpa-as-diretrizes-da-lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd-e-aprovado
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13208-plano-de-conformidade-da-ufpa-as-diretrizes-da-lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd-e-aprovado

Figura 30 - Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao

PROGRAMA NACIONAL DE

Prevencao a Corrupcao

Fonte: DIGEST/PROPLAN

O questionario era composto de 33 questdes divididas em 5 eixos (Prevencéo,
Deteccdo, Investigagdo, Corregdao e Monitoramento). Para cada questdo havia 5
alternativas que poderiam ser assinaladas simultaneamente, sendo necessaria a incluséo
de uma evidéncia para cada alternativa assinalada. Além das questfes, a plataforma
também solicitou dados referentes aos ilicitos ocorridos na Instituicdo e o Curriculo dos

dirigentes.

v' Levantamento de Governanca Organizacional do TCU

Desde o ano de 2015, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) vem realizando
levantamentos com vistas a aprimorar a governanca e a gestdo publicas. Em 2018, o
resultado da UFPA foi modesto, o que resultou em um esforgo coletivo na Instituicdo para
melhoria dos aspectos relacionados ao indice.

Este ano foi publicado o novo indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas
(IGG) e mesmo com muitas restricbes impostas pela pandemia do novo Coronavirus, a
Universidade avancou bastante e obteve um resultado de 83% no iIGG 2021, o que
expressa um crescimento de 245% em relagéo ao ano de 2018. Isto colocou a UFPA no 1°
lugar como a melhor Universidade Publica da Regi&io Norte em termos de indice integrado
de governanca e gestao publicas no ano de 2021.
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Figura 31- Evolucéo iGG UFPA entre os anos 2018 e 2021

Resultado da UFPA no iGG

LomparativodosZu Nos levantamentos

Resultado no iCG Posicac no Ranking

100% 83% 2018 2021

80% 427° 17°

60%

40% 24%

20% 2018 2021
v I - -

2018 2021

Fonte: DIGEST/PROPLAN

Em dezembro, os resultados do levantamento foram apresentados ao Reitor por meio

de um boletim informativo conforme Figura 31.

Figura 32 — Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional entrega o Boletim

informativo sobre o levantamento de governanga 2021 ao Reitor da UFPA.

Fonte: DINFI/PROPLAN
v Participagcdo no GT Monitoramento da Graduacao, coordenado pela PROEG.

Em 2021, a PROPLAN se reuniu com o0s gestores e docentes dos Campi
Universitarios de Abaetetuba, Ananindeua, Soure, e dos Institutos ICA, IEMCI e ILC. A
finalidade da reunido € apresentar os indicadores académicos da unidade e registrar as
dificuldades enfrentadas, experiéncias exitosas, demandas, etc., além de devolutiva das

acOes encaminhadas nas reunides anteriores.
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https://drive.google.com/file/d/1Z5Q8F5NlfDLkAf3YPHC4p11fN8amwP7Z/view?usp=sharing

v’ Presidéncia da CPA, com atuacdo no acompanhamento das avaliacdes externas,

orientacdo de gestores quanto a avaliacdo in loco e elaboragdo de documentos
orientativos.

Em 2021, foi instituida a avaliacado virtual, sendo necessario adequar as orientacdes

para essa nova modalidade de avaliagéo.

v

Participacdo no levantamento de dados e sistematizacdo dos resultados
institucionais para compor o Relatério de Gestéo;

Proposta de Regimento do Comité de Governancga, Riscos e Controles (CGRC);

Difusdo do Conhecimento Técnico, Reunifes, Comissfes e outros eventos que

tiveram como participantes membros da PROPLAN.
e Webnario “Métodos Ageis em Projetos”

e  Webnario “Plano Individual de Trabalho para Docentes- PIT”
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Figura 33 — Mural de Eventos, Comissfes, Reunides e Apresentacdes em 2021.
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Quadro 6 - Desempenho do Orcamento de Custeio no Exercicio por Plano Interno

Plano Interno
(PI/SIAFI)

Projeto/
Atividade da UFPA

Recurso de Custeio

Despesa de Custeio

Previsto

Reprogramado

Liberado

Apoio
Recebido

Disponibilizado

Movimentada

Empenhada

Total

Liquidada

M0111G0113N

AGOES
ESTRATEGICAS DA
PROPLAN

27.961

27.961

27.961

8.500

36.461

21.980

13.500

35.480

13.500

M0191G0113N

DIRETORIA DE
GESTAO
ESTRATEGICA

10.370

10.370

10.370

10.370

M0192G0113N

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO

44.370

44.370

44.370

44.370

4.500

4.500

MO1AQG8204N

GESTAO DA AUTO-
AVALIACAO DA
UFPA

27.200

27.200

27.200

27.200

4.135

4.135

MO1ARG8213N

GESTAO DA
INFORMACAO DA
UFPA

21.250

21.250

21.250

21.250

M11ABGO101N

REPRESENTACAO
INSTITUCIONAL

6.000

6.000

6.000

6.000

M13ALG5615N

CAPACITACAO DE
SERVIDORES -
DIGEST

12.800

12.800

12.800

12.800

6.344

6.344

1.948

M13AMG5615N

CAPACITACAO DE
SERVIDORES -
DIPLAN

17.000

17.000

17.000

17.000

5.647

5.647

2.350

M13ANG5615N

CAPACITACAO DE
SERVIDORES -
DINFI

15.000

15.000

15.000

15.000

M13AOG5615N

CAPACITACAO DE
SERVIDORES -
DIAVI

12.000

12.000

12.000

12.000

1.100

1.100

1.100

M13APG5615N

CAPACITACAO DE
SERVIDORES DA
PROPLAN

23.616

23.616

23.616

23.616

18.620

18.620

Total

211.567

211.567

211.567

14.500

226.067

49.235

32.591

81.826

18.899

Fonte: PGO 2021 e SIAFI 31/12/2021
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Quadro 7 - Desempenho do Orcamento de Capital no Exercicio por Plano Interno.

Plano Projeto/ Recurso de Capital Despesa de Capital
Interno Atividade da | Previsto | Reprogramado | Liberado Apoio Disponibilizado | Movimentada | Empenhada | Total Liquidado
(PI/SIAFI) UFPA Recebido
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PGO 2021 e SIAFI 31/12/2021

Na analise do quadro 6, observa-se que o valor que estava previsto no PGO da unidade no inicio do ano de 2021 foi completamente
disponibilizado dentro do exercicio e ainda houve uma pequena complementacdo no recurso de custeio de 6,85% referente ao apoio
recebido provenientes do gabinete, para a acdes de viagem representativas, ndo havendo nenhum recurso de capital recebido.

Quanto a utilizacdo do total do recurso de custeio disponibilizado, observa-se que somente 36,19% deste foi
empenhado/movimentado no exercicio, sendo empenhado principalmente para acfes de viagens representativas, capacitacbes de
servidores entre outros. A baixa utilizacdo do recurso disponibilizado foi ocasionada pelos impactos da pandemia da COVID19, que
comprometeu a programacao de cursos/capacitacdes presenciais e acdes/atividades planejadas para o referido ano.

Quanto ao recebimento dos produtos ou servicos de custeio contratados pela unidade (empenhado x liquidado), verifica-se que
23,09% foram entregues, principalmente, na forma de servicos de capacitacao ofertados a distancia, sendo que a diferenca nao entregue,
referente a inscricbes em cursos de capacitacdo, material de consumo e outros, ndo gerando impactos significativos nos servigos

prestados pela unidade.
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4.1 Expanséo da Estrutura de Pessoal da Unidade previsto no PDU

Tabela 12 - Quantidade de servidores previstos no PDU para o exercicio e os em atividade

. . . Previséao Em atividade no
Categoria Cargo/Tipologias dos Cargos Acumuladal exercicio?

Professor de Magistério Superior 0 1

Docente
Professor EBTT 0 0
1 - Classe A 0 0
2 —Classe B 0 0

Técnico
Administrativo S CEEEC 0 0
4 — Classe D 12 6
5 —Classe E 27 19
Total de Servidores 39 26

Fonte: PDU/RAA 2021 Diretorias PROPLAN

Na Tabela 12, observa-se que a unidade permanece com déficit de 13 servidores,
sendo 50% pertencente a classe D e 29% a classe E. Cabe ainda destacar que 1 servidora
classe E encontra-se afastada para qualificacdo e houve a cedéncia de 1 servidor para a

EBSERH e uma servidora para a Prefeitura.

E preciso destacar ainda que no ano em relato, um servidor foi aprovado em concurso
publico para outra IFES, sendo suprida a vaga com novo servidor constante no cadastro de

aprovados/classificados da Institui¢ao.

As consequéncias dessa situacdo se traduzem no maior acumulo de servigcos entre
os servidores, atrasos no cumprimento de algumas atividades, assoberbamento de
atividades nas Coordenadorias, perda de foco em razdo da realizacdo de atividades
concomitantes, entre outros. Dessa forma algumas atividades tiveram que ser
reprogramadas e outras sofreram atrasos, visto que a atuacdo da pro-reitora requer um
grande esfor¢co de articulagdo com diversas unidades da Universidade, outros 6rgaos
publicos e empresas privadas, impactando diretamente no desenvolvimento das atividades.
Entretanto, gracas ao esforco empreendido pela equipe foi possivel garantir as entregas
apresentadas neste Relatério bem como o cumprimento das atividades previstas junto aos

orgaos externos a UFPA.

! Previsdo Acumulada = Soma da quantidade de servidores da UFPA informado no PDU mais a meta prevista de expans&o acumulada
até o exercicio de referéncia do relatério de atividades.

2 Em Atividade no Exercicio = Quantidade total de servidores que atuam na unidade em 31/12, excluido somente os removidos ou cedidos
ou redistribuidos.
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4.2 Qualificagcéo da Forca de Trabalho

Tabela 13 - Distribuicéo dos servidores por nivel de escolaridade/titulacédo

Docentes Técnico-Administrativos

Escolaridadeftitulagao Informado no | Em atividade no | Informado no Em Atividade

PDU3 Exercicio* PDU3 no Exercicio*
Doutorado 0 1 2 2
Mestrado 0 0 5 7
Especializacéo 0 0 11 11
Graduacao 0 0 7 5
Médio 0 0
Fundamental 0 0 0
Total 0 1 26 25

Fonte: PDU/RAA 2021 Diretorias PROPLAN

Na Tabela 13, observa-se um bom nivel de escolaridade dos servidores da unidade,
pois apresenta um indice de qualificacéo dos servidores técnicos-administrativos de 2,35%.
O resultado do indice representa um aumento de 0,16% quando comparado com o
resultado programado no PDU, porém foi considerado menor em 0,02% quando comparado
ao ano de 2020, mesmo com a conclusdo do mestrado de 1 servidora da DIGEST, o que é
explicado pela retirada da memoria de célculo dos servidores cedidos, além da saida de 1
servidor da DIPLAN, que possuia titulo de mestre e a chegada de um novo servidor para

substitui-lo com titulo de especialista.

Embora tenha havido uma diminuicdo do indice qualificacdo da unidade, na
comparacdo entre 0s anos, projeta-se um aumento deste indice em 2022, devido a
possibilidade de conclusédo de cursos de pos-graduacao realizados por servidores da proé-

reitoria sendo: 1 mestrado na DIGEST, 3 mestrados na DIPLAN e 2 mestrados na DINFI.

% Informado no PDU: Quantidade de servidores efetivos da UFPA informado nas tabelas de titulagéo do corpo docente e do corpo técnico
no PDU da Unidade.

4 Em Atividade no Exercicio = Quantidade total de servidores que atuam na unidade em 31/12, excluido somente os removidos ou cedidos
ou redistribuidos.
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4.3 Capacitacdo da Forca de Trabalho

Ainda marcado pelos impactos ocasionados pela COVID-19, observa-se na tabela 14

que 94% dos cursos de capacitacao realizados pelos servidores foram na modalidade a

distancia, sendo os ofertados pelo Capacit da UFPA a escolha predominante.

Quanto ao indice de capacitacao da unidade, informamos que o alcance para 2021 foi

de 88,46%, o que podemos considerar um bom resultado.

bY

Quanto a politica de capacitacdo, informamos que a pro-reitoria segue a politica

definida pela PROGEP, que prevé um planejamento antecipado dos cursos de capacitacao

e qualificacdo dos servidores da UFPA.

Tabela 14 — Capacitacédo de Servidores por Modalidade

: Capacit Outros
Modalidade
Docentes TAEs Docentes TAEs
Presencial 0 2 0 2
A Distancia 1 53 0 18
Semipresencial 0 0 0 0
Total 1 55 0 20

Fonte: RAA Diretorias/PROPLAN

Tabela 15 — Quantidade de Servidores Capacitados e em Atividade no Exercicio

Modalidade Capacitados® Em atividade no exercicio®
Docente 1 1
Técnico - Administrativo 22 25
Total 23 26

Fonte: RAA Diretorias/PROPLAN

5 Considerar apenas uma capacitagdo por servidor

6 Em Atividade no Exercicio = Quantidade total de servidores que atuam na unidade em 31/12, excluido somente os removidos ou cedidos

ou redistribuidos.
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Tabela 16 - Espaco Fisico da Unidade

Previsao para vigéncia do Plano

Realizado até o Exercicio

Ambientes/Salas

Quantidade Area (m?) Quantidade Area (m?)

Gabinete Pré-Reitoria 01 20,57 01 20,57
Secretéria Pro-Reitoria 01 14,98 01 14,98
DINFI 01 53,85 01 53,85
DIPLAN 01 74,89 01 59,08
DIAVI 01 21,12 01 21,12
DIGEST 01 40,00 01 15,81
Corredor 01 26,54 01 26,54
Copa 01 2,37 01 2,37

Refeitério 01 13,10 01 13,10
Banheiro 01 6,39 01 6,39

Total 10 273,81 10 233,81

Fonte: PDU PROPLAN e Relatério de Atividades Diretorias PROPLAN 2020

Na verificacdo da tabela, observa-se que foi alcancada a meta prevista no PDU quanto

ao aumento da quantidade de ambientes/salas que deveriam estar disponiveis dentro da

pro-reitoria com a disponibilizacdo do espaco da DIGEST, porém nao foi observado nenhum

aumento de area, uma vez que houve readequacao da distribuicdo de espaco interno.
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6.1 Plano de Logistica Sustentavel

O programa PROPLAN Sustentavel,

iniciado em 2019, trouxe consigo a

implementacédo de iniUmeras iniciativas que possibilitaram o fortalecimento de uma cultura

voltada a responsabilidade socioambiental na Unidade, porém o contexto de pandemia e

as restricbes que nos impde, tais como o distanciamento social, trabalho na modalidade

remota, etc., apresentaram-se como o0 maior desafio a ser superado para execucao das

acOes vinculadas ao programa. De toda maneira, considerando as restricbes que a pro-

reitoria tem vivenciado, foram mantidas diversas acdes que estdo destacadas no quadro

abaixo.

Quadro 8 - Acdes relacionadas a gestdo ambiental e sustentavel

Eixo

Acdes Implementadas

Consumo de Papel

Reduc¢éo do nimero de impressdes
Impressoes frente e verso

Documentos produzidos e
disponibilizados somente em formato
digital

Consumo de Copo e Outros Descartaveis

Uso de copos, talheres e pratos néo
descartaveis

Impresséo, Cartucho e Reprografia

Adocéo de configuracdo econdmica para
impressao “Impressdo Eco”

Logistica Reversa de Cartuchos e Tonner

Separacédo de cartuchos e tonners para
coleta seletiva

Energia Elétrica

Desligamento de monitores, quando na
auséncia de uso

Desligamento das luzes da sala durante o
intervalo do almoco

Coleta Seletiva Solidaria

Reservatorio para papéis usados para
coleta seletiva

Total

Fonte: RAA Diretorias PROPLAN

e Consumo de Papel: Racionalizar o uso de papel;

e Consumo de Copo e Outros Descartaveis: Racionalizar o uso de copos descartaveis;

e Impresséo, Cartucho e Reprografia: Racionalizar o uso de tintas de impresséo e reprografia;

e Logistica Reversa de Cartuchos e Tonner: Realizar a destinacdo adequada dos tonners e cartuchos

vazios;

e Energia Elétrica: Implementar sistema de gestéo e eficiéncia energética;

e Coleta Seletiva Solidaria: Promover agdes socioambientais para a destinagdo sustentavel dos

residuos sélidos reciclaveis;
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6.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A PROPLAN por meio da participagéo de seus servidores, contribuiu para a campanha
“‘UFPA contra a fome, ciéncia e solidariedade pela vida” promovida pela UFPA para a
arrecadacéao de cestas basicas a serem destinadas a familias de baixa renda que passam

por necessidades neste periodo da pandemia. As cestas basicas sdo doadas nos

municipios onde a UFPA possui campus instalado.

Quadro 9 - Programas, Projetos, Acdes ou Iniciativas vinculadas aos ODS

ODS

Nome do Programa,
Projeto, Acdo ou Iniciativa

Local para consulta

Erradicacdo da Pobreza

Fome Zero e Agricultura
Sustentavel

UFPA contra a fome,
ciéncia e solidariedade pela
vida.

http://www.ics.ufpa.br/index.php/ultimas-
noticias/1549-instituto-de-ciencias-da-
saude-se-mobiliza-e-faz-doacao-a-
campanha-ufpa-contra-a-fome

Boa Saude e Bem Estar

Educacgéo de Qualidade

Igualdade de Género

Agua Limpa e Saneamento

Energia Acessivel e Limpa

Emprego Digno e
Crescimento Econdmico

Industria, Inovacao e
Infraestrutura

Reducéo das Desigualdades

Cidades e Comunidades
Sustentaveis

Consumo e Producédo
Responsaveis

Combate as Alteracbes
Climéticas

Vida Debaixo D"Agua

Vida sobre a Terra

Paz, Justica e Instituicdes
Fortes

Parcerias em Prol das Metas

Fonte: RAA Diretorias PROPLAN

e Erradicacdo da Pobreza: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

Fome Zero e Agricultura Sustentavel: Acabar com a fome, alcangar a segurancga alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura sustentavel;

Boa Saude e Bem-Estar: Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades;

Educacdo de Qualidade: Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos; Igualdade de Género: Alcancar a igualdade
de género e empoderar todas as mulheres e meninas;

Agua Limpa e Saneamento: Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua e saneamento para
todos;

Energia Acessivel e Limpa: Garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel renovavel para
todos;
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e Emprego Digno e Crescimento Econdmico: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos;

e Industria, Inovacdo e Infraestrutura: Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializagédo
inclusiva e sustentavel, e fomentar a inovagéo;

¢ Reducéo das Desigualdades: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

e Cidades e Comunidades Sustentaveis: Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis;

e Consumo e Producéo Responsaveis: Assegurar padrdes de producéo e de consumo sustentaveis;

e Combate as Alteracdes Climaticas: Tomar medidas urgentes para combater a mudancga do clima e seus
impactos (reconhecendo que a Convencdo Quadro das NagBes Unidas sobre Mudanca do Clima
[UNFCCC] é o férum internacional intergovernamental primario para negociar a resposta global a
mudanca do clima);

e Vida Debaixo D"Agua: Conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel;

e Vida sobre a Terra: Proteger, recuperar € promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a degradagédo da terra e
deter a perda de biodiversidade;

e Paz, Justica e InstituicBes Fortes: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentével, proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis;

e Parcerias em Prol das Metas: Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global para
o desenvolvimento sustentavel.

Figura 34 - Entrega de cestas basicas para a campanha UFPA contra a fome

contra
ER G

Posto de arrecadagio
de cestas basicas

Fonte: RAA Diretorias/PROPLAN
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Considerag0Oes Finais

O ano de 2021, apesar do cenario imposto pela pandemia da COVID-19, a PROPLAN
conseguiu, mais uma vez, cumprir com as acdes planejadas, sendo que, de janeiro a
setembro a maioria de seus servidores atuaram em regime remoto ou hibrido e a partir de
outubro todos os servidores da unidade, indistintamente, voltaram a executar as atividades
em regime presencial, seguindo 0s novos encaminhamentos adotados na Instituicao.

Nesse contexto, a PROPLAN conseguiu cumprir com suas “entregas” relacionadas as
acOes planejadas para o ano, dentro do tempo previsto, ja que, a equipe da PROPLAN,
sempre procura melhorar o desenvolvimento profissional e pessoal por meio da capacitagao
ou qualificacdo de seus servidores. Dessa forma, em 2021 um servidor conseguiu acesso
a um curso de mestrado e muitos servidores participaram de cursos de capacitacado
promovidos na instituigao.

Para 2022, a PROPLAN pretende finalizar seu PDU para o periodo de 2022 a 2025;
aperfeicoar seus processos de trabalho; continuar promovendo o fortalecimento de
parcerias com unidades da UFPA, principalmente a ASCOM, PROEG, Escola de Aplicacéo
e outras que se fizerem necesséarias, com vistas a elaboracdo dos documentos
institucionais, cada vez mais claros e de facil entendimento para entregar a sociedade.

Como desafios, a PROPLAN precisa recompor o quadro de pessoas para prestar
melhores servicos;elaborar a metodologia e preparar a instituicdo para a elaboracdo do
proximo PDI; coordenar a¢des para auxiliar a instituicado no processo de recredenciamento
institucional, atualizar o sistema SInPeG de forma a responder a possiveis novas demandas
advindas de normativas bem como torna-lo cada vez mais amigavel e (til as unidades que
elaboram relatério anual de atividades e que subsidiam a elaboragdo do Relatorio de
Gestdo da UFPA, o censo da educacéo superior e indicadores de gestédo; propor novo
meétodos e metodologias aos processos que ja realizados; redesenhar e alinhar processos
criticos com as atuais necessidades; resgatar as acfes relacionadas a sustentabilidade;
engajar-se em agdes de responsabilidade social, atualizar sua infraestrutura tecnoldgica,
com aquisicOes de computadores robustos e de alta performance, principalmente para a

equipe de TI; buscar capacitacdes relevantes.
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