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Mensagem da Dirigente da PROPLAN 

 

Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) 

apresenta seu Relatório Anual de Atividades (RAA), o qual reúne as 

informações mais relevantes relativas às atividades desenvolvidas pela 

unidade no ano, e, que, representam todo um esforço daqueles que compõem a 

unidade, apesar do rastro de sequelas advindas da pandemia ainda presente e que 

continuou impactando na vida das pessoas e no desenvolvimento das atividades 

administrativas e acadêmicas da Universidade Federal do Pará (UFPA). Em 2021, o 

retorno das atividades administrativas de forma presencial ocorreu gradativamente 

seguindo as orientações do Grupo de Trabalho da UFPA sobre o Novo Coronavírus e 

de acordo com o planejamento e especificidades de cada unidade da instituição. Na 

PROPLAN, as atividades foram desenvolvidas remotamente ou em teletrabalho 

durante todo o primeiro semestre, e, presencialmente a partir do segundo semestre, 

sendo necessário adequação do planejamento interno de todas as diretorias com a 

adoção de estratégias que pudessem favorecer o retorno presencial de seus 

servidores da melhor forma possível, enfrentando as dificuldades com 

responsabilidade e determinação nas soluções com vistas a solução dos problemas 

inerentes a execução das ações desenvolvidas pela unidade.  

Dessa forma, foi dado continuidade ao fortalecimento de parcerias com as 

unidades da UFPA, com vistas a propiciar um ambiente favorável aos melhoramentos 

necessários aos processos de trabalho e que favorecem o crescimento institucional, 

e, dentre as ações desenvolvidas, destacam-se, o aperfeiçoamento do processo de 

elaboração do Relatório de Gestão por meio de reuniões de avaliação com as 

diretorias da PROPLAN, onde uma evolução qualitativa no relatório no formato de 

Relato Integrado elaborado foi observado, bem como os resultados dos indicadores 

constantes em seu Plano de Desenvolvimento da PROPLAN vigente no período 2017-

2020. Ressalta-se ainda as implementações e mudanças de layout no SInPeG, as 

adequações do guia para as unidades elaborarem seus relatórios 2021, a elaboração 

de feedbacks para todas as unidades que entregaram seus relatórios anuais 

referentes ao ano de 2021, a melhoria no processo de coleta de dados para o 

preenchimento do Censo da Educação. Em relação aos fatores de riscos que 

influenciaram o alcance dos objetivos tático e estratégicos da instituição, elenca-se a 

pandemia e seu efeitos como principal fator, uma vez que seus efeitos alcançaram 

A  
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toda a área acadêmica, provocando mudanças no Calendário Acadêmico da 

Instituição para 2021, com 270 dias letivos, divididos em 3 períodos letivos cada um, 

para realização das atividades de cursos extensivos e intensivos, em todos os campi, 

institutos e núcleos da Universidade.  Por conta dessa alteração, não foi possível o 

uso efetivo do sistema SISPLAD para a realização do planejamento acadêmico, fator 

que dificultou a gestão do quadro de docentes, haja vista o volume de falecimentos, 

adoecimentos e afastamentos, que geraram necessidade de mais professores 

substitutos e efetivos. Já no aspecto orçamentário, diante de um orçamento minguado, 

foram necessárias muitas reuniões com o Reitor, PROAD e Prefeitura para manter 

satisfatório o funcionamento da UFPA, pois apesar da diminuição das atividades 

presenciais na UFPA, o que demandou menor consumo de energia e gastos com 

gêneros alimentícios para o Restaurante Universitário, por outro lado, houve um 

aumento significativo nas tarifas de energia, nas repactuações dos contratos (limpeza, 

vigilância, manutenções e etc.) que foram majorados; nos gastos extras com 

manutenções prediais e equipamentos, nos aportes de recursos de incentivo aos 

discentes para manutenção das aulas remotas;  tais ações redundaram num esforço 

significativo das partes interessadas que permitiram a UFPA chegar até o final desse 

ano, com esperanças de obtenção de um melhor orçamento para o ano de 2022. Vale 

ressaltar que esforços compensatórios foram empreendidos no afã de garantir mais 

recursos através da emenda parlamentares e da melhor gestão para a utilização dos 

recursos próprios. No que concerne ao campo de atuação da Modernização 

Administrativa, um novo ciclo de elaboração dos PDU’s foi posto à curso, com a 

adoção de uma nova ferramenta de Autodiagnóstico para as Unidades da UFPA, em 

fase de teste, objetivando dar mais consistência ao planejamento tático, que, junto 

com o planejamento estratégico, finaliza o ano corrente com um convite para a revisão 

do painel de desempenho institucional, em que indicadores, suas fórmulas de cálculo, 

as metas anuais serão revistas e revisadas, conforme necessidade, buscando uma 

melhor performance nos anos de 2022 a 2025. 

Por fim, o ano de 2021 foi complexo e desafiador para a PROPLAN, uma vez 

que a pandemia de COVID-19 e seus efeitos perversos, continuaram a reverberar nos 

processos e projetos liderados por essa PROPLAN, haja vista que os mesmos são 

implementados por pessoas que trabalharam incansavelmente para que, respeitando 

seus limites e situações particulares, todas as atividades e projetos avançassem a 

pleno vapor, conforme as circunstâncias permitiam. No entanto, os desafios e as 

http://sege.ufpa.br/boletim_interno/downloads/resolucoes/consepe/2020/5332%20Aprova%20o%20calendario%20academico%20para%20o%20ano%20letivo%20de%202021.pdf
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dificuldades enfrentadas foram oportunidades para o amadurecimento e 

aprimoramento de processos desenvolvidos por essa PROPLAN, onde observa-se 

que mesmo com todas as adversidades, a equipe continuou desempenhando suas 

atividades com excelência e comprometida para que os objetivos internos fossem 

alcançados. 
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Introdução 

 
A Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, criada durante a 

gestão do Reitor Aloysio da Costa Chaves com o nome de SubReitoria de Pesquisa, 

Planejamento e Desenvolvimento UFPA, reestruturada através das resoluções CONSUN 

662/09 e 769/17,  é uma unidade vinculada à gestão superior da Universidade sendo 

responsável pela proposição da política de planejamento e desenvolvimento institucional 

da UFPA, em consonância com o Plano de Desenvolvimento Institucional, possuindo como 

missão Impulsionar, de forma articulada, a gestão das estratégias para o desenvolvimento 

institucional sustentável. Destaca-se ainda que sua visão é ser reconhecida como uma pró-

reitoria de excelência na proposição e promoção da política de planejamento e 

desenvolvimento institucional, de modo inovador e sustentável e tem como princípios a 

ética, inovação, transparência, trabalho em equipe, zelo com a coisa pública, compromisso 

institucional, visão sistémica e estratégica e responsabilidade sócio ambiental. 

No ano de 2021, ainda por motivo da pandemia da COVID-19, a PROPLAN 

permaneceu na modalidade de teletrabalho, com reuniões realizadas por videoconferência 

até a primeira quinzena do mês de setembro, na segunda quinzena os servidores passaram 

a realizar o trabalho presencialmente duas vezes por semana, por meio de escala. Assim, 

no mês de outubro os servidores retornaram integralmente no regime presencial. Na 

prática, as atividades continuaram a ser realizadas com a mesma qualidade e cumprindo 

todos os prazos. 

Ao longo deste documento, serão apresentados os principais resultados obtidos pela 

PROPLAN no exercício de 2021, como a apresentação dos resultados dos indicadores, 

gestão de pessoal, infraestrutura, entre outros, além da realização do Webinários, cursos 

de capacitação disponibilizados. 
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1 Organização Administrativa 
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1.1 Organograma 

Figura 1 - Organograma da PROPLAN 
 

 
 Fonte: Resolução CONSUN 662/09 e 769/17 

 
O organograma ora apresentado acima encontra-se respaldado por meio das 

resoluções CONSUN 662/09 e 769/17, porém cabe relatar que devido às novas 

competências absorvidas pela DIGEST relacionadas à Gestão de Riscos e Gestão da 

Integridade, foi realizada a revisão do regimento da Diretoria, propondo-se a alteração do 

nome da Coordenadoria de Estudos Estratégicos para Coordenadoria de Gestão de Riscos 

e Integridade. Nesse contexto, também foram revisadas as competências das demais 

Coordenadorias e da própria Diretoria, essa proposta de alteração no regimento encontra-

se em ajustes internos e posterior envio para análise e validação pelo Conselho 

Universitário (CONSUN). 

Comparativamente a proposta do PDU, verifica-se que a Pró-reitoria efetivou na sua 

totalidade as mudanças pretendidas no organograma com a criação da Diretoria de Gestão 

Estratégica e suas Coordenadorias. 

Cristina Kazumi Nakata Yoshino 
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1.2 Competências das subunidades e setores da Unidade 

A PROPLAN é responsável pela proposição da política de planejamento e 

desenvolvimento institucional da UFPA, em consonância com o Plano de Desenvolvimento 

Institucional. É composta por 4 (quatro) Diretorias, 11 (onze) Coordenadorias e 1 (uma) 

Secretaria Executiva, possuindo atribuições que podem ser consultadas através dos links: 

1. Secretaria Executiva: https://www.proplan.ufpa.br/index.php/secretaria-executiva  

2. Diretoria de Planejamento (DIPLAN): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/diplan  

3. Diretoria de Informações Institucionais (DINFI): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/dinfi 

4. Diretoria de Gestão Estratégica (DIGEST): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/digest  

5. Diretoria de Avaliação Institucional (DIAVI): https://www.proplan.ufpa.br/index.php/diavi  

 

 

 

https://www.proplan.ufpa.br/index.php/secretaria-executiva
https://www.proplan.ufpa.br/index.php/diplan
https://www.proplan.ufpa.br/index.php/dinfi
https://www.proplan.ufpa.br/index.php/digest
https://www.proplan.ufpa.br/index.php/diavi
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1.3 Dirigentes da Unidade 

Quadro 1 - Informações dos dirigentes por Subunidades 

Subunidade Função 
Portaria de 
Designação 

Nome Cargo 
E-mail 
institucional 

Mandato 

Início Término 

PROPLAN 

Pró-Reitora de 
Planejamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

4482/2016 Raquel Trindade Borges Analista de TI raquel@ufpa.br 11/10/2016 01/03/21 

PROPLAN 

Pró-Reitora de 
Planejamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

549/2021 Cristina Kazumi Nakata Yoshino Administradora cnakata@ufpa.br 02/03/2021 ------------ 

PROPLAN 
Secretária 
Executiva 
PROPLAN 

4853/2014 Lianne Cristina de Oliveira Cabral Secretária Executiva proplan@ufpa.br 01/03/2015 ----------- 

DIPLAN 
Diretor de 
Planejamento 

2096/2018 Carlos Max Miranda de Andrade Economista cmax@ufpa.br 26/04/2018 ----------- 

DIPLAN 
Coordenador de 
Planejamento 
Orçamentário 

2093/2018 Thiago Lobo Rodrigues Administrador thiagolobo@ufpa.br 26/04/2018 ----------- 

DIPLAN 
Coordenador de 
Planejamento 
Acadêmico 

101/2021 Adriano Andrade Silva. 
Assistente em 
Administração. 

adriano@ufpa.br 07/01/2021  

DIPLAN 
Coordenador de 
Modernização 
Administrativa 

127/2019 Fagner Santos da Silva Administrador fagnersilva@ufpa.br 11/01/2019 ----------- 

DINFI 
Diretora de 
Informações 
Institucionais 

851/2013 Jaciane do Carmo Ribeiro Estatístico jaciane@ufpa.br 28/02/2013 ----------- 

DINFI 
Coordenadora de 
Informações 
Gerenciais 

404/2016 
Maria da Conceição Gonçalves 
Ferreira 

Analista de TI conci@ufpa.br 27/01/2016 ----------- 

DINFI 
Coordenador de 
Pesquisa 
Institucional 

3825/2017 Rômulo Robledo Ferreira 
Técnico em 
Tecnologia da 
Informação 

rrobledo@ufpa.br 04/08/2017 ----------- 

DIGEST 
Diretor de Gestão 
Estratégica 

666/2019 Huderson Alexandre Souza de Melo Administrador 
hudersonmelo@ufp
a.br 

27/04/2018 ----------- 
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Subunidade Função 
Portaria de 
Designação 

Nome Cargo 
E-mail 
institucional 

Mandato 

Início Término 

DIGEST 
Coordenadora de 
Gestão de Projetos 

2268/2018 Lorena Suély Pires Silva Lopes Administrador 
lorenaslopes@ufpa.
br 

10/05/2018 ----------- 

DIGEST 
Coordenador de 
Gestão de 
Processos 

2448/2018 Thiago Borges Lobato Gonçalves 
Assistente em 
Administração 

tgoncalves@ufpa.br 24/05/2018 ----------- 

DIGEST 
Coordenadora de 
Estudos 
Estratégicos 

2342/2019 Patrícia Vilhena da Costa Administrador pcosta@ufpa.br 13/05/2019 ----------- 

DIAVI  
Diretora de 
Avaliação 

4486/2016 Maria Lúcia Harada Docente 
mlharada2@gmail.c
om 

07/10/2016 ----------- 

DIAVI  
Coordenador de 
Auto Avaliação 

4498/2016 Aluízio Marinho Barros Filho 
Assistente em 
Administração 

aluiziobfilho@gmail.c
om 

11/10/2016 ----------- 

DIAVI  
Coordenador de 
Instrumentação e 
Estatística 

4715/2016 Márcio Augusto da Cruz Almeida Estatístico 
estatimarcio@gmail.c

om 
21/10/2016 ----------- 

Fonte: Diretorias/PROPLAN 

  

mailto:mlharada2@gmail.com
mailto:mlharada2@gmail.com
mailto:aluiziobfilho@gmail.com
mailto:aluiziobfilho@gmail.com
mailto:estatimarcio@gmail.com
mailto:estatimarcio@gmail.com
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2 Planejamento da Unidade 
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2.1 Análise dos Resultados alcançados a partir do Plano de 

Desenvolvimento da Unidade 

Tabela 1 - Percentual de Desempenho Geral 
INDICADOR META RESULTADO ALCANCE INICIATIVA 

% de redução de consumo 
de papel para impressão 

10,00% 80,00% 800,00% 
Implementar práticas 
socioambientais 

Alcance de Mídias Sociais 400,00 855,00 213,75% 
Política de atualização do site e 
facebook da PROPLAN 

Eventos da PROPLAN 
itinerante 

35,00 54,00 154,29% PROPLAN Itinerante 

Acessos ao Site da 
PROPLAN 

12000,00 16887,00 140,73% 
Política de atualização do site e 
facebook da PROPLAN 

% de crescimento de 
recursos captados  

30,00% 39,99% 133,30% 
Otimizar o processo de captação de 
recursos orçamentários e/ou 
financeiros 

Desempenho do eixo 
“Planejamento e Avaliação 
Institucional” do Conceito 
Institucional 

4,00 5,00 125,00% 
Projeto Autoavaliação dos Cursos 
de Graduação 

M² de área adequada por 
servidor 

7,00 7,11 101,57% 
Expandir e adequar a infraestrutura 
de acordo com as necessidades da 
PROPLAN 

% de redução do consumo 
de copos descartáveis 

10,00% 10,00% 100,00% 
Implementar práticas 
socioambientais 

Taxa de correspondências 
padronizadas (TCP).  

100,00% 100,00% 100,00% 
Padronizar as Correspondências 
(Memorando, Memorando Circular, 
etc.) da PROPLAN 

Taxa de implantação do 
módulo orçamentário do 
SIPAC 

100,00% 100,00% 100,00% 
Cooperar para a implantação do 
módulo orçamentário do SIPAC 

% do orçamento de custeio 
destinado aos projetos 
estratégicos  

18,00% 18,00% 100,00% 

Priorizar a alocação de recursos em 
ações que contribuam para o 
alcance dos objetivos estratégicos 
do PDI 
 
Otimizar o processo de alocação de 
orçamento em projetos estratégicos 

% do orçamento de capital 
destinado aos projetos 
estratégicos  

65,00% 65,00% 100,00% 

Priorizar a alocação de recursos em 
ações que contribuam para o 
alcance dos objetivos estratégicos 
do PDI 
 
Otimizar o processo de alocação de 
orçamento em projetos estratégicos 

Índice de melhoria no 
registro de informação (IMI) 

90,00% 84,82% 94,24% 

Detectar falhas de processo de 
registro de informação que gerem 
inconsistências nos bancos de 
dados ou informação incompleta 
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INDICADOR META RESULTADO ALCANCE INICIATIVA 

Taxa de servidores 
capacitados 

100,00% 90,00% 90,00% 
Incentivar e divulgar as capacitações 
da UFPA e de outras instituições 

% de processos críticos 
redesenhados 

38,00% 33,80% 88,95% 

Projeto de mapeamento de 
processos da UFPA 
 
Comissão de processos COGEP 

Taxa de módulos 
implantados 

90,00% 75,00% 83,33% 

Cooperar para a disponibilidade dos 
módulos do SIG/sistemas correlatos 
que atendam as necessidades da 
PROPLAN (Módulos previstos: 
Orçamento, PID, Contratos/ Projetos 
e Avaliação) 

Índice de Qualificação do 
Corpo Técnico-
Administrativo da Unidade 
(IQCTA)  

2,90 2,32 80,00% 
Incentivar a qualificação adequada 
às políticas da PROPLAN e 
diretrizes da PROGEP 

índice de PDUs elaborados 
e avaliados 

5,00 3,36 67,20% 
Pró- PDU: programa de Estímulos à 
elaboração, Gestão e Avaliação de 
PDUs 

índice de Processos da 
PROPLAN redesenhados 
(IPCR) 

90,00% 60,00% 66,67% 
Mapear e redesenhar processos 
críticos da PROPLAN 

Quadro de pessoal em 
Exercício 

41,00 25,00 60,98% 
Adequar o quadro de pessoas às 
necessidades da PROPLAN 

Reunião de Avaliação 
Estratégica da UFPA (RAE) 

2,00 1,00 50,00% Projeto de Avaliação do PDI 

Reunião de Avaliação Tática 
(RAT) 

2,00 1,00 50,00% 
Pró- PDU: programa de Estímulos à 
elaboração, Gestão e Avaliação de 
PDUs 

% de otimização do 
processo de alocação 
orçamentária 

100,00% 50,00% 50,00% 
Otimizar o processo de alocação de 
orçamento em projetos estratégicos 

Nº de fóruns de 
Autoavaliação 

12,00 4,00 33,33% 
Projeto Autoavaliação dos Cursos 
de Graduação 

Taxa de participação 
discente 

65,00% 4,40% 6,77% 
Projeto Autoavaliação dos Cursos 
de Graduação 

índice de qualidade dos 
cursos de Graduação da 
Unidade (IQGRAD-CPC) 

3,20 0,00 0,00% 
Programa de Acompanhamento de 
Cursos de Graduação 

Taxa de participação de 
discentes na autoavaliação 

85,00% 0,00% 0,00% 
Projeto Gestão acadêmico-
administrativa de excelência 

Índice de Qualificação de 
Gestão Acadêmico-
Administrativo 

85,00% 0,00% 0,00% 
Projeto Gestão acadêmico-
administrativa de excelência 
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INDICADOR META RESULTADO ALCANCE INICIATIVA 

Índice de sucesso no 
planejamento Acadêmico 
(ISPA) 

10,00% 0,00% 0,00% 
Projeto de Eficiência na Gestão 
Acadêmica 

Ações Socioambientais da 
PROPLAN (ASP) 

4,00 0,00 0,00% 
Implementar práticas 
socioambientais 

Eventos de difusão de 
conhecimentos técnicos 
(DCT) 

10,00 0,00 0,00% 

Integrar a PROPLAN por meio de 
apresentação de assuntos técnicos 
e de interesse coletivo por 
servidores da Unidade via palestras, 
fóruns, workshop e etc., em âmbito 
interno 

Percentual Geral 96,45%  

Fonte: PDU PROPLAN e SInPeG 2021 

Em 2021, a PROPLAN obteve um bom desempenho geral em que se destaca 

que os 7 primeiros indicadores alcançaram um percentual igual ou superior a 100%, 

o que impactou positivamente os objetivos estratégicos da UFPA, embora cabe-nos 

apontar que a pandemia de COVID 19 continuou causando uma sazonalidade 

algumas vezes positivas no alcance de determinadas metas e também negativas, o 

que prejudicou a correta análise dos resultados. 

Dentre as principais ações realizadas destacamos: 1) a realização da Reunião 

de Avaliação Estratégica – RAE, oportunidade em que foram analisados os resultados 

dos indicadores e metas dos anos de 2020 e 2021, bem como um balanço entre os 

principais avanços dos primeiros 5 anos de vigência do PDI e os desafios para o 

período final; 2) a realização dos webinários sobre Métodos Ágeis em Projetos e sobre 

o Relatório Anual de Atividades, por meio de parceria firmada entre a PROPLAN e a 

Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoal - PROGEP; 3) a criação de 

metodologia, em conjunto com a Pró-Reitoria de Administração – PROAD, para o 

monitoramento da execução orçamentária e financeira, possibilitando a melhoria na 

tomada de decisão e consequentemente da gestão da instituição; 4) a reutilização do 

verso do papel que seria descartado, para impressão de documentos internos, caixa 

para separação de papéis que podem ser reutilizáveis. O contexto de pandemia o 

trabalho remoto e a implantação dos processos eletrônicos, também impactaram na 

grande redução do número de papéis utilizados; 5) aumento do número de seguidores 

e curtidas nas fanpages ocasionada pela qualidade nas publicações, em especial da 

Carta de Serviços ao Usuário; 6) aumento de eventos virtuais possibilitaram atender 

maior número de unidades e cursos, entre outras.  

Quanto aos indicadores que apresentaram resultados abaixo da meta prevista, 
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e que principalmente ficaram na faixa de 0% a 50%, a PROPLAN identificou alguns 

fatores críticos negativados na maioria pela situação da pandemia, que impactou 

direta ou indiretamente as diversas ações, dentre os quais, cita-se: suspensão da 

realização do ENADE 2020, de modo que não tivemos resultados de CPC em 2021, 

preenchimento do questionário do AVALIA de forma opcional, dificuldade na obtenção 

de dados da oferta das turmas consolidadas em 2021, entre outras. Além disso, em 

2022, a PROPLAN também iniciará ações de revisão das metas estipuladas, assim 

como pretende criar um projeto piloto relacionado ao plano de ação visando o melhor 

controle e acompanhamento das etapas das iniciativas.
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2.2 Ações relevantes não previstas no PDU 

Diversas foram às ações realizadas pela PROPLAN no ano de 2021, que embora não 

estejam diretamente relacionadas às ações do PDU contribuíram para o cumprimento da 

missão da unidade, dentre as quais, citam-se:  

✓ Indicadores do Tribunal de Contas da União 

Devido ao contexto pandêmico, somente em março de 2021, foi registrado no Sistema 

Integrado de Monitoramento Execução e Controle (SIMEC), os Indicadores de 

Desempenho referente ao ano de 2020 a partir do documento “Orientações para o Cálculo 

dos Indicadores de Gestão” (versão revisada em Janeiro de 2009) em que o TCU apresenta 

às Instituições Federais de Ensino Superior (IFES) com base na Decisão do TCU no 

408/2002, atualizada pelos acórdãos nº 1043/2006 e nº 2167/2006.  

✓ Relatório de Gestão 2020 

O Relatório de Gestão (RG) é peça obrigatória na prestação de contas da instituição 

perante os órgãos de controle externo. É elaborado a partir da coleta de informações 

contidas nos Relatórios Anuais de Atividades das unidades administrativas, acadêmicas, 

regionais e especiais que compõem a UFPA. 

A figura a seguir mostra a capa do Relatório de Gestão 2020 da UFPA (projeto gráfico 

da ASCOM) que foi elaborado em 2021 com a função de prestar contas à sociedade das 

atividades principais desenvolvidas pela UFPA e como peça de prestação de contas junto 

ao TCU, e como instrumento de gestão fundamental do processo de desenvolvimento 

institucional. 

 

Figura 2 - Capa do Relatório de Gestão 2020 

 

Fonte: DINFI/PROPLAN
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O Relatório de Gestão, ano base 2020, foi aprovado pelo Conselho Superior de 

Administração (CONSAD) no dia 30 de junho de 2021. Ressalta-se que a partir de 2021 o 

sistema e-contas não é mais utilizado para envio do Relatório de Gestão ao TCU. Assim, 

tanto os RGs como as demais peças necessárias à prestação de contas devem ser 

publicados em local específico no sítio eletrônico do órgão, intitulado Transparência e 

Prestação de Contas. 

Nos meses de agosto a setembro de 2021, houve a avaliação do Relatório de Gestão 

2020 em que servidores da PROPLAN e PROAD responderam ao questionário de 

avaliação. A avaliação visa à melhoria do processo de elaboração do Relatório de Gestão 

desde a coleta de dados à diagramação e projeto gráfico desenvolvido pela ASCOM. Dentre 

os resultados, destaca-se que 93,8% dos respondentes ficaram satisfeitos com a versão 

final do Relatório, 56,3% incluiriam conteúdos no documento, 81,3% retirariam algum 

conteúdo e 68,8% ficaram satisfeitos com o projeto gráfico do Relatório de Gestão.  

A avaliação também apresentou pontos positivos e negativos, conforme demonstrado 

a seguir. 

 

Figura 3 – Pontos positivos e negativos do Relatório de Gestão 2020 

 

Fonte: DINFI/PROPLAN 

https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/dinfi/relatorio_de_gestao/relatorio_de_gestao2020.pdf
https://transparencia.ufpa.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://transparencia.ufpa.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas
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✓ Censo da Educação Superior 2020 e 2021 

É atribuição da PROPLAN ações que visem o correto envio dos dados do censo da 

educação superior para o sistema do INEP, ações estas que exigem a extração, 

transformação e carga de dados dos diversos sistemas da UFPA para este instituto. Para 

o censo 2020, o INEP alterou a plataforma do sistema do Censo e várias instabilidades 

ocorreram durante o preenchimento do mesmo que finalizou apenas em dezembro de 2021.  

A importância do correto envio das informações para o INEP, por meio do sistema do 

Censo, impacta diretamente no repasse de recursos para a UFPA, uma vez que o Aluno 

Equivalente da Graduação (AEG), principal indicador utilizado na distribuição orçamentária 

entre as universidades federais de ensino superior, é calculado a partir dos dados de alunos 

informados no sistema do Censo pelas universidades. 

Outra ação relacionada ao Censo da Educação Superior foi à auditoria dos dados, em 

dezembro de 2021, realizada na Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará 

(UNIFESSPA) que ocorreram de forma presencial. 

 

✓ Anuário Estatístico 2021, ano base 2020 

Em 2021, elaborou-se também o 

Anuário Estatístico da UFPA 2021, ano 

base 2020 que foi disponibilizado no site 

do Anuário. Esse documento tem como 

objetivo disponibilizar dados consolidados 

da instituição para a comunidade em 

geral. Constitui-se, portanto, em um 

instrumento de gestão importante por 

conter informações capazes de apoiar a 

tomada de decisão e aperfeiçoar os 

processos internos de trabalho. Ressalta-

se também sua importância enquanto 

fonte de pesquisa para a comunidade 

acadêmica, já que dispõe de dados 

capazes de embasar estudos nas mais 

variadas áreas do conhecimento. 

 

 

Figura 4 - Capa da versão eletrônica do 

Anuário Estatístico de 2021, base 2020 

Fonte: DINFI/PROPLAN 

http://www.anuario.ufpa.br/
http://www.anuario.ufpa.br/
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✓ UFPA em Números 2021, ano base 2020/UFPA in Numbers 2021, base year 2020 

O UFPA em Números é um documento institucional elaborado anualmente pela 

PROPLAN, que contém o resumo dos indicadores contidos no Anuário Estatístico e que 

são subsidiados pelas informações prestadas pelas unidades acadêmicas e 

administrativas, por meio dos seus relatórios anuais de atividades e da coleta de dados a 

partir dos sistemas de informação da instituição. Este documento tem versão na língua 

inglesa, o UFPA in Numbers 2021, base year 2020.  

Figura 5 - Capa do UFPA em Números, versões em Português e Inglês 

Fonte: DINFI/PROPLAN 

 

O UFPA em Números é disponibilizado na Internet nas versões em português e 

inglês. 

 

✓ Quero Educação/Estadão - Guia da Faculdade 2021/Avaliação de Cursos 

A Quero Educação é uma startup edtech (tecnologia para educação) que desde o fim 

do ano de 2018 promove o cadastro de todas as Instituições de Ensino Superior do Brasil 

em sua base de dados em substituição à Editora Abril, que, anualmente, solicitava às IES 

o preenchimento e atualização do Questionário do Guia do Estudante (GE), para a 

divulgação das Universidades brasileiras por meio de seus cursos em um Catálogo de 

Cursos. 

O Guia da Faculdade 2021 foi disponibilizado para consulta no dia 24 de outubro de 

2021, por meios dos seguintes sites: Quero Educação e O Estado de S. Paulo. 

http://www.ufpanumeros.ufpa.br/
http://ufpanumeros.ufpa.br/us/
https://querobolsa.com.br/guia-da-faculdade
https://publicacoes.estadao.com.br/guia-da-faculdade/
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✓ Webinário Relatos Integrados na Administração Pública 

Com o objetivo de capacitar os servidores da UFPA sobre a metodologia Relato 

Integrado, a PROPLAN, em parceria com a CAPACIT, ofertou no mês de setembro o 

Webinário Relatos Integrados na Administração Pública ministrado por Vânia Maria 

Borgerth, doutora em Contabilidade pela Fucape Business School e coordenadora da 

Comissão Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado pelo Tribunal de Contas da 

União. 

 

✓ Guia para elaboração dos Relatórios Anuais de Atividades 

O documento referente às orientações para a elaboração dos Relatórios Anuais de 

Atividades é revisado a cada ano, e a partir de 2021 passou a ser chamado de Guia para 

elaboração dos Relatórios Anuais de Atividades, seguindo as diretrizes estabelecidas pelas 

novas normativas do TCU para elaboração do Relatório de Gestão, e às necessidades de 

coletas de informações que atendem outros produtos gerados na PROPLAN, como Anuário 

Estatístico, Avaliação Institucional, Cálculo de Indicadores de Gestão, Censo Superior, 

Matriz Orçamentária, dentre outros produtos.  

✓ Análise e disponibilização do Feedback da Estrutura e Dados dos Relatórios 

Anuais de Atividade 

No ano de 2021, as atividades continuaram sendo impactadas em virtude da COVID-

19, embora a utilização da tecnologia (trabalho remoto) tenha ajudado na mitigação das 

dificuldades relacionadas ao distanciamento. Quanto à Análise e Disponibilização do 

Feedback da Estrutura e Dados dos Relatórios Anuais de Atividade, neste exercício foram 

realizadas a análise de 60 relatórios produzidos pelas unidades da UFPA referentes ao ano 

de 2020, gerando como produto documentos no formato pdf que informam as 

inconsistências encontradas e um Dashboard que apresenta de forma resumida as 

inconsistências da unidade, estes dois documentos foram disponibilizados no Sistema 

Integrado de Planejamento e Gestão (SInPeG) para consulta das unidades. 

Ainda dentro do ano e seguindo os princípios de aprimoramentos previstos no ciclo 

PDCA foi iniciado as ações relacionadas à auditoria de dados através do envio de e-mails 

as unidades que apontaram no seu RAA alguma divergência quanto aos dados inseridos 

automaticamente pelo SINPEG, além disso, houve conversações, via Google Meet, com o 

Campus de Altamira para mitigação de dúvidas relacionadas ao tema. Outro aprimoramento 

realizado diz respeito às automatizações dos itens do RAA: relações dos dirigentes da 

unidade, listas e referência bibliográficas no SINPEG. 
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Figura 6 – Reunião com representantes da CPGA do Campus de Altamira sobre o 
preenchimento do RAA 2020 

 
Fonte: DINFI/PROPLAN 

Figura 7 – Dashboard – Análise da Estrutura e Dados do RAA 2020 

 

Fonte: DINFI/PROPLAN 

 

✓ X Encontro sobre o Relatório de Gestão 

A PROPLAN, realizou no dia 22 de novembro de 2021, a décima edição do Encontro 

sobre o Relatório de Gestão da UFPA no formato EaD, com o apoio da Diretoria de 

Capacitação e Desenvolvimento da Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoal 

(Progep).  

O Evento é direcionado aos dirigentes das unidades, aos coordenadores das 

Coordenadorias de Planejamento, Gestão e Avaliação (CPGAs) e aos responsáveis pela 

consolidação dos Relatórios Anuais de Atividades, e tem como objetivo aproximar as 
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unidades do processo de relatar, apresentando a importância de informar em seus 

relatórios, dados e informações de forma clara e que retratem os avanços e desafios 

enfrentados no exercício. Além de apresentar as novidades para o Relatório Anual de 

Atividades (RAA) 2021, o evento é uma oportunidade para que gestores e servidores, que 

nunca participaram do processo de elaboração do RAA, se familiarizarem com as 

orientações. 

 

Figura 8 – Imagem de divulgação do evento 

 
Fonte: DINFI/PROPLAN 

 

Figura 9 – Reprodução da transmissão do X Encontro sobre o Relatório de Gestão 

 da UFPA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: DINFI/PROPLAN 
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✓ Oficina sobre o SInPeG 

No período de 29 de novembro à 01 de dezembro de 2021, a PROPLAN em parceria 

com a PROGEP, realizou uma oficina para os responsáveis pelo planejamento, gestão e 

avaliação e elaboração do RAA, com o objetivo de capacitar os servidores a desenvolverem 

atividades de preenchimento do relatório anual de atividades, do cadastro do PDU e 

lançamento dos resultados dos indicadores no SInPeG. 

Figura 10 – Imagem de divulgação da oficina 

 

Fonte: site da PROGEP 

 

Figura 11 – Imagem da transmissão da oficina 

 

Fonte: DINFI/PROPLAN 

 

✓ Portal de Dados da UFPA 

Em 2021 ocorreu uma parceria entre a coordenadoria de Pesquisa Institucional e a 

Coordenadoria de Modernização Administrativa para criação de um Dashboard do 

Autodiagnóstico Organizacional, visando auxiliar às Unidades da UFPA na elaboração de 

um planejamento mais efetivo e consequentemente a tomada de decisão, a partir dos seus 

pontos positivos em seus processos de gestão, bem como dos pontos críticos que impedem 
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o alcance da excelência na gestão universitária, demonstrado por meio de um gráfico de 

radar. 

 
Figura 12 – Imagem obtida a partir do site Portal de Dados da UFPA  

 

Fonte: DINFI/PROPLAN 

✓ Canais de Comunicação 

Foi criado no site da PROPLAN um módulo denominado carrossel para a exibição dos 

principais documentos produzidos, facilitando o acesso ao usuário e dando destaque aos 

principais produtos disponibilizados pela pró-reitoria. 

Além disso, a coordenadoria de pesquisa institucional manteve a gestão do site e da 

fanpage da PROPLAN. Sobre as publicações mais acessadas, podemos destacar no site 

a Carta de Serviços ao Usuário, enquanto na fanpage a matéria sobre o destaque da UFPA 

entre as instituições com melhores índices de governança e gestão. Com relação aos 

acessos, foram registados em 2021, 24 publicações no site e 37 publicações na fanpage, 

além de 299 novos seguidores e 272 curtidas na rede social. 
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✓ Melhorias no SInPeG 

Em 2021, os módulos do SInPeG foram aperfeiçoados. As ações estão destacadas 

na Figura 13. 

Figura 13 – Ações de Melhorias no SInPeG 

 
Fonte: DINFI/PROPLAN 

 

✓ Carta de Serviço ao Usuário 

A Carta de Serviço ao Usuário é um documento institucional elaborado e atualizado 

periodicamente pela PROPLAN, que visa dar conhecimento aos usuários, de forma 

transparente e consolidada, dos principais serviços prestados pela UFPA. Em 2021 a Carta 

de Serviços foi revisada e atualizada em dois momentos, nos meses de maio e agosto, com 

destaque para a inclusão do serviço para a realização de teste para COVID-19 nos 

laboratórios do Instituto de Ciências Biológicas (ICB). 

✓ Planos Acadêmicos 

No início de cada semestre, as unidades acadêmicas da UFPA encaminham, via 

Sistema de Planejamento das Atividades Docentes (SISPLAD), seus planos acadêmicos, 

que correspondem ao conjunto de todos os Planos Individuais de Trabalho (PIT) dos 

docentes lotados nas mesmas. Este exercício é de extrema importância para que os 

gestores acadêmicos possam planejar a distribuição de carga horária docente em suas 

unidades com o intento de garantir a execução das mesmas com eficiência e segundo os 

https://www.proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/carta_de-servicos_ao_usuario.pdf
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ditames legais e regulamentares. 

Em 2021 as unidades acadêmicas foram orientadas a realizar seus planos acadêmicos 

em planilhas eletrônicas disponibilizada no site da PROPLAN e retê-las na própria unidade. 

Esta medida foi necessária, pois o calendário acadêmico de 2021 foi dividido em 3 períodos 

letivos e no sistema SISPLAD o envio do plano acadêmico é feito a cada semestre (4 

períodos). 

✓ Gerenciamento de Códigos de Vaga 

Atividade implícita na competência “definir diretrizes e critérios para a contratação e a 

realização de concursos públicos para docentes”, o gerenciamento de códigos de vaga-

docente pertencentes à UFPA é realizado pela Coordenadoria de Planejamento Acadêmico 

(CPLAC), mais precisamente no que concerne à disponibilização dos mesmos para: 

realização de concurso público, nomeações, remoções e redistribuições. Em 2021, 122 

códigos de vaga foram gerenciados. 

✓ Concursos Públicos 

Em 2021 a CPLAC disponibilizou, via Plataforma Atena, 55 códigos de vagas às 

Unidades Acadêmicas da UFPA para submissão de planos de concurso para posterior 

oferta dos mesmos em concurso público. Destes, 52 são para preenchimento de cargos de 

professor do magistério superior, 03 são para cargos EBTT. Ainda para fins de provimento, 

autorizamos a utilização de 53 códigos de vaga para nomeação de candidatos aprovados 

em concursos públicos promovidos pela UFPA para o cargo de professor do magistério 

superior, sendo 23 do Magistério superior e 22 vagas de EBTT e 09 códigos de vaga do 

magistério superior foram gerenciados para fins de remoções de docentes; 05 códigos de 

vaga foram ofertados para outras IFES como contrapartida em processos de redistribuição. 
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Gráfico 1 – Código CPLAC 

 

Fonte: DIPLAN/PROPLAN 

 

✓ Contratação e Renovação de professores temporários 

No ano de 2021, a CPLAC autorizou a contratação de 106 novos professores, via 

Processos Seletivos Simplificados (PSS) e aproveitamento de candidatos classificados 

nestes certames, sendo 93 docentes substitutos da carreira do magistério superior, 5 

substitutos da carreira EBTT e 8 professores visitantes. No mesmo período, 68 contratos 

foram renovados com o aval da CPLAC, dos quais 59 de docentes substitutos da carreira 

do magistério superior, 9 substitutos da carreira EBTT. 

✓ Alteração de regime de trabalho 

Em 2021, a CPLAC autorizou a alteração de 9 regimes de trabalho de docentes da 

UFPA, todos da carreira do magistério superior, sendo: 6 de tempo integral sem DE para 

tempo integral com DE; 3 de tempo parcial para tempo integral (2 sem DE e 1 com DE). 

✓ Banco de Professor Equivalente (BPEq) 

O Banco de Professor Equivalente (BPEq), que corresponde ao quantitativo de 

docentes que a UFPA poderá alcançar, é estabelecido no decreto nº 7.485, de 18/05/2011. 

Em 2021 a UFPA recebeu por meio da portaria 213/2021, 48 vagas docentes do Magistério 

Superior, utilizando o espaço do Banco de professor Equivalente da instituição, com isso 

teve-se uma diminuição no espaço disponível do Banco do Magistério Superior. 

Apresentam-se a seguir o desempenho do banco de docentes da UFPA no ano de 

2021, conforme tabela 2 e 3.  
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Tabela 2 – Desempenho do Banco EBTT no ano de 2021 
 

 
 

Fonte: DIPLAN/PROPLAN. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 

Tabela 3 – Desempenho do Banco Magistério Superior no ano de 2021 

 
 

Fonte: DIPLAN/PROPLAN 

 

✓ Análise da Lei Orçamentária Anual (LOA) 2021 

Para o exercício de 2021, baseado na LOA 2021, o PGO prevê a aplicação inicial de 

recursos Primários no valor de R$ 1.457.542.597,00 alocados na UFPA. Deste total, R$ 

1.292.039.809,00 foram alocados para despesas obrigatórias e R$ 138.193.405,00 para 

despesas discricionárias. 

Tabela 4 – Recursos alocados por ação orçamentária - despesas obrigatórias 

AÇÃO ORÇAMENTÁRIA LOA 2021 UO 93218 TOTAL 

2004 ASSISTÊNCIA MÉDICA E ODONTOLOGICA 7.907.865  7.907.865 

20TP ATIVOS 235.004.759 470.011.566 705.016.325 

212B BENEFICIOS OBRIGATÓRIOS 32.304.635  32.304.635 

0181 APOSENTADORIAS E PENSÕES 291.919.422 96.703.396 388.622.818 

09HB CONTRIBUIÇÕES 153.866.813  153.866.813 

0005 PRECATÓRIOS 4.321.353  4.321.353 

TOTAL 725.324.847 566.714.962 1.292.039.809 

Fonte: DIPLAN/PROPLAN 
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Tabela 5 – Recursos alocados por ação orçamentária - despesas discricionárias 
AÇÃO ORÇAMENTÁRIA UO 26239 UO 93218   

  
DESPESAS 

CORRENTES 

DESPESAS 
DE 

CAPITAL 

DESPESAS 
CORRENTES 

TOTAL 

216H AJUDA DE CUSTO 18.229   27.222 45.451 

4572 CAPACITAÇÃO 312.835   467.201 780.036 

00OQ CONTRIBUIÇÕES INTERNACIONAIS 3.092   4.618 7.710 

00PW CONTRIBUIÇÕES NACIONAIS 46.377   69.262 115.639 

20RI EDUCAÇÃO BÁSICA 349.672   522.220 871.892 

20RL EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA 573.287 213.464 856.176 1.642.927 

2994 ASSISTÊNCIA DA EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA 182.121   271.988 454.109 

20GK FOMENTO A ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO 80.920   120.849 201.769 

20RK FUNCIONAMENTO DAS UNIVERSIDADES 42.666.988 29.437 63.712.354 106.408.779 

4002 ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL  9.348.682   13.961.818 23.310.500 

8282 INVESTIMENTOS 0 4.354.593 0 4.354.593 

TOTAL 53.582.203 4.597.494 80.013.708 138.193.405 

Fonte: DIPLAN/PROPLAN 

 

A proposta de Lei Orçamentária Anual (PLOA) de 2021 previu um corte de 18,2% 

(R$1.056 bilhão) no orçamento de custeio das Universidades Federais do país com relação 

aos valores de 2020. Durante a tramitação da PLOA 2021 na Comissão de Orçamento, que 

envolve senadores e deputados, o relatório já apontou novos cortes no valor de 

R$121.817.870 que, somados à redução de R$1.056 bilhão que já constava na Proposta 

quando antes enviada ao Congresso, totaliza-se em R$1,178 bilhão de reais a menos em 

recursos no que tange à manutenção e funcionamento de atividades essenciais às 

Universidades. 

No caso específico do orçamento da UFPA, comparado ao ano 2020, a redução 

prevista na LOA 2021 corresponde a 18,68% nas despesas discricionárias, o equivalente a 

R$ 31.747.533,00 a menos.  

 

✓ Aprovação e divulgação do PGO 2021 

Após a análise dos volumes IV e V da Lei Orçamentária 

Anual 2021, foram realizados os ajustes no PGO 2021 para 

adequá-lo àquele documento. Em 20 de janeiro de 2021 foi 

aprovado o PGO e divulgado para as diversas Unidades da 

UFPA com hospedagem no site da PROPLAN. 

 

✓ Monitoramento da Execução Orçamentária 

Os efeitos econômicos decorrentes da pandemia de 

Covid-19, que provocaram grave recessão em 2020, com 

Figura 14 - PGO 2021 

Fonte: DIPLAN/PROPLAN 
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redução de 4,1% no PIB, continuaram produzindo impactos em 2021 e influenciando as 

projeções que envolvem a perspectiva econômica para o triênio de 2022 a 2024. 

No ano de 2021, devido à redução histórica dos recursos atribuídos a universidade, foi 

criada uma metodologia de monitoramento mensal da execução dos contratos fixos e 

variáveis. Uma comissão composta por integrantes da PROPLAN e PROAD foram 

designados para realização de levantamentos quanto à execução e projeção dos contratos 

para conjecturar cenários futuros. 

✓ Execução física, orçamentária e financeira relacionadas à ação 8282 

A ação orçamentária 8282 – REUNI – tem como objetivo ampliar o acesso à educação 

superior de qualidade, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusão e a 

aprendizagem, fortalecendo a ciência, a tecnologia e a inovação, apoiando atividades de 

ensino, pesquisa e extensão, bem como aperfeiçoando as atividades de avaliação, 

supervisão e regulação. 

Sendo a PROPLAN coordenadora desta ação, a coordenadoria de planejamento 

orçamentário é responsável por analisar o acompanhamento físico – financeiro em 2021. 

Foram apoiados 4 (quatro) projetos. Um projeto de Aquisição de equipamentos, um 

projeto de finalização de obras em andamento e 2 (dois) projetos de emendas 

parlamentares, sendo a maioria para Obras e Construção. 

✓ Monitoramento das ações orçamentárias no SIOP 

A CPO orientou os coordenadores das ações orçamentárias ao preenchimento dos 

dados de acompanhamento físico-financeiro das ações constantes na Lei Orçamentária 

Anual – 2021, para o posterior detalhamento no Sistema integrado de planejamento e 

orçamento – SIOP. 

Este trabalho ocorreu em dois momentos. Um primeiro em julho de 2021, no qual se 

fez a análise parcial dos dados. O segundo acontece em janeiro de 2022, no qual se 

consolidou os dados e análises finais. 

Como inovação este monitoramento foi unificado quanto aos procedimentos de 

monitoramento da execução orçamentária e o levantamento das informações necessárias 

para a elaboração do Relatório de Gestão da universidade. Agora, há apenas uma 

solicitação para os dois processos. 
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✓ Monitoramento das Emendas Parlamentares Individuais 

Foram aprovadas na LOA 2021, 7 (sete) Emendas Individuais, sendo R$ 3.940.000 

(três milhões, novecentos e quarenta mil reais) em Custeio e R$ 3.050.000 (três milhões, e 

cinquenta mil reais) em Capital, totalizando R$ 6.990.000 (seis milhões, novecentos e 

noventa mil). 

Tabela 6 – Emendas liberadas 

AUTOR 
NUMERO 

DA 
EMENDA 

AÇÃO 
ORÇAMENTÁRIA 

GND 
VALOR DA 
EMENDA 

PROJETOS ATENDIDOS 

PAULO ROCHA 3796003 20GK 3 - corrente R$ 500.000 
A presente emenda visa dar apoio 
ao funcionamento da Universidade 
Federal do Pará (UFPA). 

VIVI REIS 42150001 20GK 3 - corrente R$ 2.740.000 

A presente emenda destina-se a 
apoiar projetos de ensino, pesquisa, 
tutoria e extensão na Universidade 
Federal do Pará. 

VIVI REIS 42150008 20GK 3 - corrente R$ 700.000 

A presente emenda destina-se a 
apoiar projetos de ensino, pesquisa, 
tutoria e extensão na Universidade 
Federal do Pará. 

AIRTON FALEIRO 3901 0008 8282 4 - capital R$ 500.000 

Esta emenda tem por objetivo a 
acrescentar no orçamento da UFPA 
recursos orçamentários e financeiros 
para dar continuidade a expansão 
da instituição. 

NILSON PINTO 34920009 8282 4 - capital R$ 500.000 
A Emenda visa atender a 
Universidade Federal do Pará 
(UFPA). 

PAULO ROCHA 37960012 8282 4 - capital R$ 1.000.000 
A presente emenda visa dar apoio 
ao funcionamento da Universidade 
Federal do Pará (UFPA). 

VIVI REIS 42150006 8282 4 - capital R$ 1.050.000 
A presente emenda destina-se a 
apoiar a ampliação e modernização 
do Centro Cultural da UFPA. 

EMENDA DE 
RELATOR 

81000462 20RK 3 - corrente R$ 358.882 

Esta emenda tem por objetivo a 
acrescentar no orçamento da UFPA 
recursos orçamentários e financeiros 
da instituição. 

TOTAL R$ 7.348.882   

Fonte: DIPLAN/PROPLAN 

 

No transcorrer do exercício foi alterada a categoria econômica e ação orçamentária 

da emenda 37960003 do senador Paulo Rocha para melhor atendimento das demandas da 

universidade (passando de custeio para capital). 

Em 2021 as Emendas não tiveram contingenciamentos, a liberação de limite de 

empenho ocorreu dia 31 de agosto, dia da divulgação do relatório das justificativas de 

impedimento de ordem técnica pela SOF no sítio eletrônico do Ministério da Economia. A 

SPO/MEC enviou o OFÍCIO-CIRCULAR Nº 39/2021/GAB/SPO/SPO-MEC, em 27 de maio, 

comunicando as unidades orçamentárias sobre o prazo de 30 dias para o empenho, 

contados a partir da divulgação das justificativas de impedimento de ordem técnica no sítio 

eletrônico do Ministério da Economia - ME, pela SOF. Sendo assim, a pró-reitoria procurou 
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juntamente com a PROAD agilizar a execução o mais rápido possível dentro do prazo 

previsto. 

✓ Receita Própria 

Assim como em outras áreas, a Receita Própria teve sua arrecadação afetada em 

virtude de pandemia do Covid-19. Em 2019 a receita decorrente de Contratos e Convênios 

foi de R$ 23.193.474,2, enquanto que em 2021 a arrecadação foi de R$ 15.711.477,73. 

As naturezas de receitas que mais arrecadaram foram os Serviços Administrativos, 

Transferências dos Estados, Inscrições em Concursos e Processos Seletivos e Aluguéis. 

A CPO trabalhou no monitoramento da previsão de arrecadação a fim de subsidiar os 

momentos de reestimativa da receita que é realizada no SIMEC. 

Tabela 7- Previsão de Arrecadação 2021 

 

Fonte: DIPLAN/PROPLAN 

 

✓ Alterações Orçamentárias 

A pró-reitoria monitorou as necessidades e operacionalizou as alterações que visavam 

modificar os classificadores de receita ou despesa, de forma a viabilizar ou corrigir a 

execução de uma programação. Entretanto, essas outras alterações orçamentárias não 

modificam, em nenhuma hipótese, o valor total alocado para cada subtítulo, seja 

considerando a LOA ou os seus créditos adicionais. 

Os pedidos de alterações orçamentárias são realizados, pela CPO, no Sistema 

Integrado de Planejamento e Orçamento – SIOP, com base na justificativa, metodologia e 

RECEITA 

ORCAMENTARIA 

(LIQUIDA)

13100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 720.321,77

16100111 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 11.693.031,43

16100112 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 80,00

16100211 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 1.937.791,00

19210111 INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 51.510,00

19220611 REST.DESPESAS EXERC.ANT.FIN.FTE.PRIM.-PRINC. 0,00

19220631 RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC. 4.165,41

19229911 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 118.720,35

19239911 OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 15.420,25

76100111 SERV.ADMIN.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.-INTRA 644.877,04

81 RECURSOS DE CONVENIOS 17200011 TRANSF.DOS ESTADOS,DF E SUAS ENTIDADES-PRINC. 525.560,48

15.711.477,73Total

Fonte Recursos Item Informação

50
REC.PROPRIOS PRIMARIOS DE 

LIVRE APLICACAO
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memória de cálculo, que, posteriormente, é analisada pelo órgão setorial que acatará ou 

não o pedido. 

Foram realizadas 18 (dezoito) solicitações de alterações orçamentárias, 5 (cinco) 

alterações para troca de fonte, 8 (oito) para a troca de GND dentro das fontes para 

adequação das demandas de investimentos e 4 (Quatro) alterações para troca de Plano 

orçamentário. 

 

✓ Elaboração da proposta orçamentária 2022 

Foi elaborado e divulgado o documento "Diretrizes para a 

elaboração do PGO 2022" com o detalhamento dos limites 

orçamentários projetados para cada Unidade Acadêmica, bem 

como foi encaminhado à planilha de preenchimento da proposta. 

Neste ano, continuaram-se desenvolvendo a exigência de 

uma maior discriminação das ações planejadas pelas unidades 

com a inserção obrigatória de indicadores e metas para as ações, 

bem como a vinculação destas com as iniciativas táticas dos 

PDUs. 

A partir daí, a CPO dimensionou os contratos de prestação 

de serviços da UFPA com base nos instrumentos de contratação 

e em diálogo com as unidades gestoras dos mesmos. Em um 

último momento, projetaram-se os valores das Unidades 

Administrativas. 

 

Figura 15 - PGO 2022 

Fonte: DIPLAN/PROPLAN 



41 

✓ Revisão Regimental  

Em 2021 a PROPLAN procedeu com a análise e emissão de parecer técnico de 

regimentos de 2 unidades da Instituição, quais sejam, Arquivo Central e Campus de Breves. 

Esse é um trabalho que demanda tempo, tal como a necessidade de implementação 

de diretrizes que padronizem a estrutura básica dos instrumentos legais que normatizam a 

criação e funcionamento das Unidades da UFPA. 

✓ Suporte ao enquadramento técnico do Subprograma Gestão de Qualidade 

(GESTQUALI), enquanto subunidade organizacional a ser criada no contexto das 

Unidades Acadêmicas da UFPA 

No ano de 2021, a PROPLAN participou de inúmeras tratativas com a equipe do 

Subprograma GESTQUALI e demais agentes envolvidos, de forma a coletar informações 

para subsidiar a construção de proposta de enquadramento técnico do Subprograma 

enquanto subunidade organizacional. A partir de parâmetros técnicos relacionados à 

Estrutura Organizacional, inclusive disposições do Governo Federal no que tange à 

necessidade de racionalizar as estruturas internas dos órgãos e entidades do Poder 

Executivo Federal, chegou-se à proposição de transformação do subprograma na 

Coordenadoria de Gestão Administrativa das Subunidades Acadêmicas (CGASA), todavia, 

a proposta ainda se encontra em amplo debate. 

 
✓ Ajustes da estrutura organizacional da UFPA no sistema SIORG 

Em razão das problemáticas relacionadas à implementação da plataforma EORG e 

os impactos negativos no pagamento das substituições das Funções Gratificadas (FGs) e 

Cargos de Direção (CDs), a PROPLAN atuou em 2021 em intensa parceria com a PROGEP 

para identificação dessas lacunas e posterior ajuste no sistema SIORG. Dadas às 

dificuldades de consolidação desse trabalho, continua-se em avanço até o presente 

momento. Destaca-se ainda que foi identificada a necessidade de estabelecimento de fluxo 

padrão para registro e acompanhamento das trocas de funções e cargos de direção, de 

forma a possibilitar fácil alteração no sistema e dessa maneira, evitar problemas aos 

servidores investidos. 
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✓ Rankings Universitários 

Apesar das dificuldades, concernentes à capacidade técnica e ao próprio contexto 

pandêmico, sistema de revezamento de trabalho presencial, trabalho remoto, etc., em 2021, 

a PROPLAN manteve, dentro de suas possibilidades, a contribuição nas ações de análise 

das métricas utilizadas na instituição em articulação com os indicadores dos principais 

Rankings acadêmicos, nacionais e internacionais, no âmbito do desempenho acadêmico e 

impacto social, a partir da formalização do Comitê de Métricas, Desempenho Acadêmico e 

Indicadores Interinstitucionais, Portaria nº 3402/2021, sob a Presidência da PROPLAN. 

 

Figura 16– Times Higher Education 

 

Fonte: DIPLAN/DINFI/PROPLAN 

 

✓ Sustentabilidade no planejamento tático 

Evidenciando seu compromisso com a pauta da sustentabilidade no contexto 

institucional, a PROPLAN conduziu em 2021, reunião com a Comissão do Plano de 

Logística Sustentável (PLS-UFPA) para definição de estratégias voltadas à coleta de 

informações sobre práticas de sustentabilidade na Instituição. Durante a reunião foram 

apresentadas algumas ações que a pró-reitoria tem adotado para possibilitar a captação de 

informações quanto às ações de sustentabilidade realizadas pelas Unidades da UFPA. 

Ademais, foram apresentados a listagem de indicadores de sustentabilidade a serem 

disponibilizados às Unidades, como parte da metodologia de planejamento tático. 
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Figura 17 – Biblioteca de Indicadores – Eixo de Sustentabilidade 

 
Fonte: DIPLAN/PROPLAN 

 
✓ Manual para Gestão de TED 

O manual para gestão dos TEDs começou a ser construído concomitantemente a 

elaboração da resolução supramencionada e encontra-se na sua fase final de aprovação. 

Orienta-se, portanto, pela Resolução Interna CONSAD n.°1.523 de 2021, que tem como 

intuito disciplinar a celebração, execução e prestação de contas dos TEDs no âmbito da 

Universidade Federal do Pará, e busca traduzir de forma prática os novos processos, 

procedimentos e modelos a serem adotados a partir do novo normativo, levando em 

consideração a estrutura organizacional da UFPA e seus recursos tecnológicos, 

informacionais e de pessoal. 

✓ Portfólio de Iniciativas Estratégicas 

Em 2021 deu-se início ao trabalho de identificação dos projetos/iniciativas que 

concorrem diretamente ao alcance dos objetivos estratégicos do Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2025). 

Na oportunidade, também foi dado início à construção de um manual de gestão de 

projetos, que visa apresentar uma metodologia sólida que possa auxiliar gestores e 

coordenadores na gestão de seus projetos, construído com base nas fases de 

gerenciamento de projetos do Project Management Body of Knowledge (PMBOK), 

compilando também referências conceituais de outras fontes, metodologias e materiais 
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educacionais/treinamento. 

Nesse sentido foi elaborado o Manual de Gestão de Iniciativas Estratégicas da UFPA 

que define os elementos para definição do portifólio das iniciativas estratégicas e futura 

implementação das práticas de gerenciamento destas iniciativas na Universidade Federal 

do Pará. 

Figura 18 - Manual de Gestão de Iniciativas Estratégicas 

 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 

✓ Modelo de Termo de Abertura de Projeto 

Em 2021 também foi possível desenvolver um modelo de termo de abertura de projeto, 

visando ser imediatamente implementado no registro de projetos de trabalho para 

bolsistas da unidade. 

✓ Controle de Publicização de TEDs no Portal da PROPLAN 

No que tange ao controle dos TEDs realizado pela coordenadoria, esta pôde 

disponibilizar pela primeira vez na instituição as informações relativas aos TEDs 

celebrados com a UFPA. Em respeito ao princípio constitucional da publicidade, insculpido 

pelo art. 37, caput, da Constituição Federal, e em obediência ao que determina o parágrafo 

único do artigo 14 do Decreto 10.4268/2020, todas as informações relativas à celebração 

dos TEDs, a exemplo do projeto atendido, valor e unidade descentralizadora, além da 

disponibilidade do termo em sua integra, estão publicados para consulta no sítio oficial da 

UFPA.  

✓ Recursos Provenientes de Emendas Individuais por TED 

Em 2021, a UFPA foi beneficiária de diversas EPIs, sendo somente uma na forma de 

TED: a emenda n. 41820010. Este único caso visou atender ao projeto “Crianças Brincantes 

da Amazônia”, gerenciado pela Escola de Dança da UFPA, no valor de R$ 379.986,00. O 

projeto foi escolhido pelo parlamentar, em negociação direta com a própria unidade 

acadêmica, e no contexto da adequação do projeto à funcional programática e da própria 

https://proplan.ufpa.br/images/Metodologia_Iniciativas_Estratgicas_Completa.pdf
https://proplan.ufpa.br/index.php/component/content/article?id=255
https://proplan.ufpa.br/index.php/component/content/article?id=255
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celebração do TED, a PROPLAN atuou buscando prestar apoio e orientação ao 

responsável pela ação, atuando junto ao ministério da educação e propondo medidas que 

puderam, por fim, garantir o efetivo ingresso deste recurso, que foi empenhado em favor da 

FADESP. 

✓ Recursos de Emenda de Bancada do Pará 

Em 2021, a indicação de recurso à UFPA da bancada do Pará ocorreu pela emenda 

número 71150002, no valor de R$ 7.438.296,00. A referida emenda, que contemplou 

recursos de capital, foi direcionada para um total de 8 (oito) projetos, visando a aquisição 

de equipamentos e mobiliários. Os recursos foram direcionados em consonância com os 

acordos firmados anteriormente junto ao parlamentar, e atenderam a diversas unidades 

acadêmicas e administrativas da UFPA, com destaque para o montante direcionado ao 

Complexo Hospitalar Universitário (CHU) e para o “Subprograma de Apoio à Infraestrutura 

de Laboratórios de Ensino de Graduação e da Educação Básica, Técnica e Tecnológica 

(LABINFRA)”, reforçando a priorização de alocação em projetos estruturantes. A seguir, é 

apresentada uma tabela com a descrição dos projetos atendidos. 

Tabela 8 - Percentual de Desempenho meta e resultado parcial 2021 

Projeto 
Unidade 
Responsável UFPA 

Unidade 
Descentralizado 

Valor 

Organização da informação iconográfica 
do CMA Tocantina 

CMAT SESU/MEC R$ 250.000,00 

Aquisição de Equipamentos para 
Funcionamento de Unidades da UFPA 

PROPLAN/PROAD SESU/MEC R$ 740.000,00 

Subprograma de Apoio à Infraestrutura 
de Laboratórios de Ensino de 
Graduação 

PROEG SESU/MEC R$ 2.017.696,50 

Implantação do Ginásio de Recuperação 
Funcional da Unidade de Reabilitação 
do CHU-UFPA-HUJBB e outras 
aquisições para o CHU 

CHU SESU/MEC R$ 3.700.893,00 

Inovação no Ensino de Graduação do 
Campus Universitário de Capanema 

CAMPUS 
CAPANEMA 

SESU/MEC R$ 193.235,50 

Aquisição de Equipamentos para 
estruturação dos laboratórios de ensino 
e reestruturação das subunidades do 
Campus Marajó-Breves  

CAMPUS BREVES SESU/MEC R$ 200.000,00 

Estruturação dos Laboratórios dos 
cursos de Engenharia para melhoria do 
desempenho das atividades curriculares 

CAMPUS TUCURÍ SESU/MEC R$ 200.000,00  

Melhoria na infraestrutura de vigilância 
no Campus Universitário de Altamira e 
adequação de salas físicas para 
atividades remotas, via videoconferência 

CAMPUS ALTAMIRA SESU/MEC R$ 136.471,00 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 
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✓ Outros recursos descentralizados por TED 

Em 2021 a UFPA executou diversos projetos atendidos por TED com recursos de 

execução discricionária. O ingresso destes recursos reforça a importância da universidade 

para a concretização das políticas públicas no cenário institucional brasileiro, e a 

reconhecida capacidade técnica que a universidade dispõe para implementar diversos tipos 

de ação na região amazônica. A tabela abaixo demonstra alguns desses TEDs celebrados 

em 2021. 

Tabela 9 - Projetos/Recursos descentralizados por TED´s 

Projeto 
Unidade 
Descentralizado 

Valor 

Seleção e Capacitação de 30 servidores do quadro 
efetivo da Polícia Rodoviária Federal – Mestrado 
Profissional em Segurança Pública 

GESTCOM/IFCH R$ 77.331,20 

Dimensionamento da Força de Trabalho das 120 
unidades organizacionais do CNJ. 

GESTCOM/IFCH R$ 209.022,00 

Fortalecimento das Ações de Pesquisa do Mestrado 
Profissional em Direito e Des. da Amazônia II 

PPDDA/ICJ R$ 186.010,00 

Mapeamento de Competências de 125 unidades do IFAL GESTCOM/IFCH R$ 946.192.51 

Mapeamento de Competências de 274 unidades do 
MTUR 

GESTCOM/IFCH R$ 348.400,00 

Realização da atualização da Matriz Curricular Nacional 
para Educação em Serviços Penais 

GESTCOM/IFCH R$ 946.192.51 

Curso de Especialização LATU SENSU PROGRAMA 
Escola da Terra 

ICED R$ 96.000,00 

Produção de materiais multimídia para ampla divulgação 
dos bens culturais Imateriais Registrados no Pará 

IFCH R$ 75.000,00 

Estudo amostral para identificar as principais causas 
socioecológicas e biológicas relacionadas à emergência 
da obesidade entre outras patologias associadas entre 
Quilombolas da Amazônia Legal 

IFCH R$ 300.000,00 

Bolsa para Residentes PROPESP R$ 18.519.855,14 

CECANE UFPA ICS R$ 506.448,93 

Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saúde 
PRODEPS 

CAMPUS ALTAMIRA R$ 198.000,00 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 

✓ Ciclos de Mapeamento e Melhoria dos Processos Organizacionais Prioritários da 

UFPA 

Em 2021 foram realizados novos esforços para a finalização do 2º Ciclo de 

Mapeamento de Processos Organizacionais da UFPA que havia sido iniciado em 2020. 

Haviam ficado pendentes no início de 2021 a finalização de um processo da PROAD e 

cerca de 20 processos na área de aquisições. 
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Quadro 2 - Lista de Processos Prioritários do 2º Ciclo 

Processo Organizacional trabalhado 
no 2º Ciclo 

Unidade responsável 
pelo Processo 
Organizacional 

Status ao final 
do ano de 2021 

Status ao final do 
ano de 2021 

Contratação de Professor Substituto PROGEP 

Finalizado, 
validado e 
publicado no 
Repositório de 
Processos 

Disponibilizados no 
Repositório de 
Processos 

Elaboração e Avaliação do PDU PROPLAN 

Avaliação do PDI PROPLAN 

Elaboração do Relatório de Gestão PROPLAN 

 Transformação Eletrônica de Processo 
(PAE-UFPA) 

Arquivo Central 

Solicitação de Abertura de PAE Arquivo Central 

Empréstimo de bem tecnológico PROAD 

Desenvolvido 
apenas o 
fluxograma, 
validado e 
publicado 
internamente 
pela PROAD, 
mas sem POP. 

Materiais do 
mapeamento 
arquivados. Esses 
materiais poderão 
ser aproveitados 
em futuras novas 
iniciativas de 
mapeamento de 
processos.  

Processos da área de aquisições 
(cerca de 20 processos) 

PROAD 

Finalizado, 
porém pendente 
validação final e 
publicação no 
Repositório de 
Processos 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 

No segundo semestre de 2020 foi desenvolvido o 2º Ciclo de Mapeamento e Melhoria 

de Processos Organizacionais da UFPA agrupando processos que faziam parte de projetos 

que estavam sendo desenvolvidos com o apoio da DIGEST ou que já haviam sido 

trabalhados anteriormente. Estes foram os processos desenvolvidos no 2º ciclo: 

Tabela 10- Lista de Processos Prioritários do 2º Ciclo 
Processo Organizacional trabalhado no 2º 
Ciclo 

Unidade responsável pelo 
Processo Organizacional 

Status ao final do ano 
de 2020 

Contratação de Professor Substituto PROGEP 

Finalizado, validado e 
publicado no Repositório 
de Processos 

Elaboração e Avaliação do PDU PROPLAN 

Avaliação do PDI PROPLAN 

Elaboração do Relatório de Gestão PROPLAN 

 Transformação Eletrônica de Processo (PAE-
UFPA) 

Arquivo Central 

Solicitação de Abertura de PAE Arquivo Central 

Empréstimo de bem tecnológico PROAD 

Desenvolvido apenas o 
fluxograma, validado e 
publicado internamente 
pela PROAD, mas sem 
POP. 

Processos da área de aquisições 
(cerca de 20 processos) 

PROAD 

Finalizado, porém 
pendente validação final 
e publicação no 
Repositório de Processos 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 
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✓ Terceiro Ciclo de Mapeamento e Melhoria dos Processos Organizacionais 

Prioritários da UFPA (3º CIMAPRO) 

No 3º CIMAPRO foi realizado o mapeamento, análise e melhoria, sob coordenação 

da DIGEST/PROPLAN, de um total de 5 processos organizacionais da UFPA, conforme a 

tabela a seguir. 

Quadro 3 - Lista de Processos Prioritários do 3º Ciclo 
Processo Organizacional Prioritário trabalhado no 

1º Ciclo 
Unidade responsável pelo Processo 

Organizacional 

Autoavaliação dos Cursos de Graduação (AVALIA) PROEG  

Renovação de Vigência de Contratos Administrativos 
Continuados 

PROAD 

Contratação de Docente Efetivo através de concurso 
público 

PROGEP 

Cadastro de Bolsistas Demanda Social CAPES PROPESP 

Pedidos de depósitos de patentes nacionais PROPESP / UNIVERSITEC 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 
 
 

Figura 19 - Reunião de Lançamento do 3° CIMAPRO 

 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 
 
 
✓ Portal de Gestão de Processos Organizacionais da UFPA 

No primeiro semestre de 2021, o Portal de Gestão de Processos Organizacionais da 

UFPA recebeu uma grande atualização na área de “Materiais de Orientação”. Após a 

atualização, começou a ser realizada uma verificação mensal dos links desses guias, para 

identificação e correção de links que possam estar desatualizados. 
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Figura 20 - Recorte de tela de matéria publicada no portal de UFPA sobre atualização 
realizada no Portal de Gestão de Processos 

 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 
 

 
✓ Outras iniciativas de mapeamento de processos 

Além dos Ciclos de Mapeamento desenvolvidos sob a coordenação de Diretoria de 

Gestão Estratégica da PROPLAN, durante o ano de 2021 também foram desenvolvidas na 

UFPA outras iniciativas de mapeamento de processos coordenadas pelas próprias 

unidades, coordenadas pelo Instituto de Geociências (IG) e a Auditoria Interna (Audin). 
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Figura 21 - Recorte de tela de matéria publicada no Portal da UFPA sobre iniciativas de 
mapeamento de processos coordenadas pelas unidades 

 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 
✓ Plano de Gestão de Riscos-Chaves  

Os riscos-chave são oriundos dos processos associados à execução dos objetivos 

estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 – 2025 da UFPA. 

Para continuar a implementação da gestão de riscos-chave foram escolhidos os processos 

críticos associados aos objetivos estratégicos de responsabilidade da PROPLAN. 

Quadro 4 - Processos Prioritários sob responsabilidade da PROPLAN 

Nº Processo Crítico (Prioritário) Responsável Objetivo estratégico 

1 Elaboração do Relatório de Gestão 
da UFPA na forma de Relato 
Integrado 

DINFI Expandir e aperfeiçoar a gestão 
institucional na perspectiva multicampi 

2 Processo de Avaliação Institucional 
de Desempenho dos Estudantes 
de Graduação (MEC/ENADE) 

DIAVI Elevar a qualidade dos cursos de 
Graduação e Pós-graduação 

3 Avaliação do Plano de 
Desenvolvimento Institucional (PDI) 

DIAVI Expandir e aperfeiçoar a gestão 
institucional na perspectiva multicampi 

4 Elaboração do Plano de 
Desenvolvimento Institucional (PDI) 
da UFPA 

DIPLAN Expandir e aperfeiçoar a gestão 
institucional na perspectiva multicampi 

5 Elaboração e Avaliação de Planos 
de Desenvolvimento das Unidades 
(PDUs) 

DIPLAN Expandir e aperfeiçoar a gestão 
institucional na perspectiva multicampi DIAVI 

6 Elaboração da Proposta 
Orçamentária da UFPA 

DIPLAN Priorizar a alocação de recursos em 
iniciativas estratégicas 

7 Elaboração do Plano de Gestão 
Orçamentária 

DIPLAN Priorizar a alocação de recursos em 
iniciativas estratégicas 

8 Melhoria de Processos 
Organizacionais 

DIGEST Melhorar e fortalecer a governança dos 
processos internos 

9 Mapeamento de Processos 
Organizacionais 

DIGEST Melhorar e fortalecer a governança dos 
processos internos 
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Nº Processo Crítico (Prioritário) Responsável Objetivo estratégico 

10 Gestão dos Termos de Execução 
Descentralizados 

DIGEST Ampliar a captação de recursos dos 
setores governamentais e não 
governamentais 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

Neste sentido foi ofertada uma capacitação interna específica neste tema em 15/06/2021. 

Figura 22 - Capacitação em Elaboração dos Planos de Gestão de Riscos-Chave da 
PROPLAN 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

Como resultado desta ação foram identificados os riscos-chave associados aos 

objetivos estratégicos supramencionados, bem como as medidas de tratamento 

necessárias e registrados nos respectivos Planos de Gestão de Riscos, que podem ser 

consultados na página da PROPLAN. A tabela na figura abaixo apresenta o resumo dos 

níveis de risco apresentados nos Planos. 
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Figura 23 - Resumo Riscos-Chaves PROPLAN 

 Dentro do Apetite Fora do Apetite  

Unidade 
Risco 
Baixo 

Risco 
Médio 

Risco 
Alto 

Risco 
Extremo 

Total Geral 

DIAVI 0 2 3 0 5 

DIGEST 0 1 3 0 4 

DINFI 1 2 0 1 4 

DIPLAN 6 15 6 0 27 

PROPLAN 7 20 12 1 40 
      

PROPLAN 18% 50% 30% 3% 100% 
 Dentro do Apetite Fora do Apetite  

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 
✓ Plano de Gestão de Riscos do PDTIC e outras demandas específicas 

 
Além das iniciativas gerais para implementação da Gestão de Riscos na UFPA, a 

PROPLAN também atuou de forma pontual atendendo a demandas específicas a respeito 

da temática de gestão de riscos solicitadas pelo Centro de Tecnologia da Informação e 

Comunicação (CTIC) e pela Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoal 

(PROGEP). 

Figura 24 - Resumo níveis de risco PDTIC 
NÍVEL DE RISCO QUANTIDADE DE RISCO 

Risco Extremo 4 

Risco Alto 43 

Risco Médio 97 

Risco Baixo 7 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 
Quanto à solicitação da PROGEP, procedeu-se às orientações sobre a elaboração do 

mapa de gestão de riscos associado à renovação do contrato de Certificado Digital 

SERPRO da UFPA. Foram repassadas as informações sobre as etapas de gestão de 

riscos na UFPA e a importância de gerir os riscos nas contratações. O processo de 

renovação segue em andamento com previsão de conclusão em 2022. 

 
✓ Webinário de Gestão de Riscos 

 
Foi ofertado no dia 25/05/2021 o Webinário “Gestão de Riscos Organizacionais – 

Como implementar um processo de gerenciamento de riscos”. O evento contou com a 

aproximadamente 70 participantes dentre servidores das diversas unidades e dos campus 

da UFPA, e também com a participação de 2 servidores da UFRA e de um funcionário da 

rede EBSERH. 
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Figura 25 - Divulgação da Capacitação "Webinário Gestão de Riscos Organizacionais" 

 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 
✓ Atualização do Modelo da Planilha de Gestão de Riscos da UFPA 

 
O processo de gestão de riscos tem como uma de suas diretrizes ser continuamente 

aprimorado. Ao longo do ano de 2021 foi possível aumentar a experiência na aplicação da 

metodologia de gestão de riscos da UFPA, em que a PROPLAN teve a oportunidade de 

analisar os planos de gestão de riscos produzidos por diversos setores na Universidade e 

verificar necessidades mais específicas de gestão de riscos, como a aplicação no PDU. 

O modelo de planilha de gestão de riscos pode ser consultado na página da 
PROPLAN. 
 

✓ Relatório Final de Monitoramento do Plano de Integridade da UFPA 2019-2020 
 

A apuração do desempenho relacionado à execução do Plano de Integridade da 

UFPA 2020-2022 foi realizada em conjunto com Instâncias de Integridade via 

encaminhamento das informações por e-mail. O relatório na íntegra está disponível na 

página da DIGEST/PROPLAN. 

https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/2021/Modelo-de-Plano-de-Gesto-Riscos-da-UFPA_v03122021.xlsx
https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/Monitoramento_Parcial_do_Plano_de_Integridade_-_Dezembro2021.pdf
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Tabela 11 - Resultado do Plano de Integridade 2020-2022 por Unidade Responsável 

Unidade 
Status das ações 

Concluídas Em andamento Não iniciadas Total 

AUDIN 0 0 1 1 

CEUFPA 1 3 0 4 

CPAIE 0 0 2 2 

CPPAD 2 1 1 4 

DIGEST/PROPLAN 3 0 2 5 

Ouvidoria 1 2 1 4 

PROGEP 2 1 2 5 

Total 9 7 9 25 

Percentual 36% 28% 36%   

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 

✓ III Encontro do Plano de Integridade da UFPA; 
 

Ocorreu no dia 24/11/2021, o III Encontro do Plano de Integridade da UFPA. O evento 

ocorreu em formato EaD e teve como palestrante a procuradora federal Roberta Negrão 

Costa Wachholz, que abordou temas como o conceito e as noções sobre estruturação de 

programas de compliance e integridade. A divulgação do evento pode ser consultada aqui. 

Figura 26 - Divulgação do III Encontro do Plano de Integridade da UFPA 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

mailto:https://proplan.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/276-inscricoes-abertas-para-o-iii-encontro-do-plano-de-integridade-da-ufpa
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✓ Campanha Valores do Serviço Público Federal 
 

A Controladoria-Geral da União (CGU), em parceria com a Organização para a 

Cooperação e Desenvolvimento Econômico (OCDE), coordenou um projeto para escolher 

os Valores do Serviço Público Federal. Foi realizada uma votação para que os próprios 

servidores federais escolhessem quais valores que iriam orientar e balizar a cultura da 

Administração Pública Brasileira. 

A UFPA contribui divulgando a pesquisa para preenchimento dos servidores, 

alcançando uma participação de 261 respondentes na pesquisa, sendo a 8ª no ranking de 

participação entre as universidades federais. Os valores selecionados foram: Engajamento, 

Gentileza, Imparcialidade, Profissionalismo, Justiça, Vocação Pública e Integridade. 

Figura 27 - Divulgação da Pesquisa  

 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 
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Os links de divulgação da campanha na UFPA estão disponíveis em: 

•Divulgação por e-mail: Live Apresentação dos Valores do Serviço Público Federal. 

•Notícia no site da UFPA: Controladoria-Geral da União Anuncia os Valores do Serviço 

Público Federal. 

✓ Campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNÓS; 
 

A UFPA aderiu à campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNÓS, lançada pela 

Controladoria-Geral da União (CGU) ainda em 2020 e continuou a publicar notícias 

relacionadas a integridade em 2021. Esta ação objetivou promover a cultura de integridade 

dentro da UFPA, por meio da divulgação de temas e ações sugeridos pela CGU e 

considerados pertinentes de acordo com o contexto vivenciado na Universidade. 

Quadro 5 - Notícias sobre Integridade publicadas na UFPA em 2021 

Notícia Mês Link 

Conflito de Interesses Fevereiro 
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12379-
campanha-de-integridade-publica-destaca-canais-
disponiveis-para-denuncias-de-conflito-de-interesses 

Nepotismo Março 
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12466-
campanha-de-integridade-publica-esclarece-as-formas-de-
nepotismo 

Responsabilização Abril 

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12550-
campanha-ressalta-a-importancia-da-responsabilizacao-
de-agentes-publicos-e-pessoas-juridicas-para-a-
manutencao-da-integridade-publica 

Canais de Integridade Maio 

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12662-
canais-de-integridade-da-ufpa-agem-na-prevencao-de-
condutas-consideradas-inadequadas-para-o-servico-
publico 

Pesquisa CGU sobre 
Integridade Pública 

Junho 
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12752-
servidores-podem-participar-da-pesquisa-de-percepcao-
sobre-integridade-publica 

Manual de Conduta Ética Junho 

https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12751-
manual-de-conduta-reune-principios-e-condutas-
importantes-para-servidores-da-administracao-publica-
federal 

E-mail Divulga - Pesquisa sobre 
Integridade Pública 

Julho 
https://drive.google.com/file/d/1W8jKh9EJR4WVUU58u0e1
qFbN-lDlY_Fz/view?usp=sharing 

Republicação Pesquisa sobre 
Integridade Pública – 
prorrogada até 31/08/2021 

Agosto 
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12864-
participe-da-pesquisa-de-percepcao-sobre-integridade-
publica-ate-31-de-agosto 

Riscos de Integridade - Ações Agosto 
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12877-
ufpa-possui-acoes-para-combater-os-riscos-de-integridade 

Campanha Você Sabia? Novembro 

https://www.instagram.com/p/CV5m0Z7rUbz/?utm_source=
ig_web_copy_link 
https://www.facebook.com/UFPAOficial/posts/4481273015
243657 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 

https://drive.google.com/file/d/1k_U3udkOCrMePbSHWl_5hBTqrx54z5Pl/view
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12583-controladoria-geral-da-uniao-anuncia-os-valores-do-servico-publico-federal
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/12583-controladoria-geral-da-uniao-anuncia-os-valores-do-servico-publico-federal
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✓ Pesquisa sobre Integridade Pública 
 

A Controladoria-Geral da União (CGU) realizou no segundo semestre de 2021 

uma Pesquisa de Percepção sobre Integridade Pública, com o objetivo de coletar dados 

acerca da percepção dos servidores públicos federais sobre o Programa de Integridade da 

Instituição à qual pertence e demais atividades relacionadas à integridade pública. 

Figura 28 - Divulgação da Pesquisa de Integridade Pública 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 
A UFPA divulgou a pesquisa internamente para a participação anônima dos servidores 

e contou com 170 respostas. Dentre os resultados apurados, a maioria dos servidores 

afirmaram já ter participado de treinamentos ou capacitações sobre os assuntos de 

integridade; além disso, a maioria dos servidores que responderam à pesquisa consideram 

que a Alta Administração da UFPA é comprometida com a temática Integridade Pública. 

✓  Sistema de Monitoramento e Avaliação de Programas de Integridade - SIMAPI na 
plataforma e-Aud. 

 
A Coordenação Geral de Integridade Pública da CGU (CGIPUB) iniciou em outubro o 

processo de implementação do Sistema de Monitoramento e Avaliação de Programas de 

Integridade Pública (SIMAPI) na plataforma e-Aud. 

 

 

 



58 

✓ Coordenação da implementação das ações necessárias ao cumprimento da 
LGPD, no âmbito da UFPA 

No ano de 2021, a PROPLAN presidiu a Comissão responsável por analisar e 

coordenar a implementação das ações necessárias ao cumprimento da LGPD, no âmbito 

da UFPA. A Comissão apresentou o Plano de Conformidade da UFPA às diretrizes da 

LGPD, o qual prevê ações a serem implementadas pela Instituição, retratando a fase inicial 

de estruturação das principais atividades que a Universidade adotará para atender às 

premissas da LGPD.  

Figura 29 - Apresentação do Plano de Conformidade da UFPA à Comissão da 
Administração Superior (CAS) 

 

Fonte: Matéria disponível no portal.ufpa.br 

 

✓ Sistema e-Prevenção do Programa Nacional de Prevenção à Corrupção (PNPC) 
 

Em junho de 2021, foi lançado a plataforma e-Prevenção, que faz parte do Programa 

Nacional de Prevenção à Corrupção e permite mapear e diagnosticar a suscetibilidade à 

corrupção nas organizações por meio de um questionário autoavaliativo.  

O objetivo é auxiliar o gestor a ter maior segurança para tomada de decisões, 

realização de pagamentos e assinatura de atos e contratos no que se refere a ocorrência 

de fraude ou de corrupção derivadas de fragilidades estruturais em sua organização.

https://ascom.ufpa.br/links/outros/LGPD_25112021.pdf
https://ascom.ufpa.br/links/outros/LGPD_25112021.pdf
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13208-plano-de-conformidade-da-ufpa-as-diretrizes-da-lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd-e-aprovado
https://portal.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias2/13208-plano-de-conformidade-da-ufpa-as-diretrizes-da-lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd-e-aprovado
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Figura 30 - Programa Nacional de Prevenção à Corrupção 

 
Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 
O questionário era composto de 33 questões divididas em 5 eixos (Prevenção, 

Detecção, Investigação, Correção e Monitoramento). Para cada questão havia 5 

alternativas que poderiam ser assinaladas simultaneamente, sendo necessária a inclusão 

de uma evidência para cada alternativa assinalada. Além das questões, a plataforma 

também solicitou dados referentes aos ilícitos ocorridos na Instituição e o Currículo dos 

dirigentes. 

✓ Levantamento de Governança Organizacional do TCU 

Desde o ano de 2015, o Tribunal de Contas da União (TCU) vem realizando 

levantamentos com vistas a aprimorar a governança e a gestão públicas. Em 2018, o 

resultado da UFPA foi modesto, o que resultou em um esforço coletivo na Instituição para 

melhoria dos aspectos relacionados ao índice. 

Este ano foi publicado o novo Índice Integrado de Governança e Gestão Públicas 

(iGG) e mesmo com muitas restrições impostas pela pandemia do novo Coronavírus, a 

Universidade avançou bastante e obteve um resultado de 83% no iGG 2021, o que 

expressa um crescimento de 245% em relação ao ano de 2018. Isto colocou a UFPA no 1º 

lugar como a melhor Universidade Pública da Região Norte em termos de Índice integrado 

de governança e gestão públicas no ano de 2021.
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Figura 31- Evolução iGG UFPA entre os anos 2018 e 2021 

Fonte: DIGEST/PROPLAN 

 

Em dezembro, os resultados do levantamento foram apresentados ao Reitor por meio 

de um boletim informativo conforme Figura 31. 

Figura 32 – Pró-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional entrega o Boletim 

informativo sobre o levantamento de governança 2021 ao Reitor da UFPA. 

 

Fonte: DINFI/PROPLAN 

✓ Participação no GT Monitoramento da Graduação, coordenado pela PROEG. 

 
Em 2021, a PROPLAN se reuniu com os gestores e docentes dos Campi 

Universitários de Abaetetuba, Ananindeua, Soure, e dos Institutos ICA, IEMCI e ILC. A 

finalidade da reunião é apresentar os indicadores acadêmicos da unidade e registrar as 

dificuldades enfrentadas, experiências exitosas, demandas, etc., além de devolutiva das 

ações encaminhadas nas reuniões anteriores. 

https://drive.google.com/file/d/1Z5Q8F5NlfDLkAf3YPHC4p11fN8amwP7Z/view?usp=sharing
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✓ Presidência da CPA, com atuação no acompanhamento das avaliações externas, 
orientação de gestores quanto à avaliação in loco e elaboração de documentos 
orientativos. 

 

Em 2021, foi instituída a avaliação virtual, sendo necessário adequar as orientações 

para essa nova modalidade de avaliação. 

✓ Participação no levantamento de dados e sistematização dos resultados 
institucionais para compor o Relatório de Gestão; 

 
✓ Proposta de Regimento do Comitê de Governança, Riscos e Controles (CGRC); 

 
✓ Difusão do Conhecimento Técnico, Reuniões, Comissões e outros eventos que 

tiveram como participantes membros da PROPLAN. 

• Webnário “Métodos Ágeis em Projetos” 
 

• Webnário “Plano Individual de Trabalho para Docentes- PIT” 
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Figura 33 – Mural de Eventos, Comissões, Reuniões e Apresentações em 2021. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gestão de Riscos 

Curso de Infográficos Reunião com a equipe do complexo hospitalar universitário da UFPA 

Curso de Gestão de Processos 
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3 Gestão Orçamentária e Financeira 
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Quadro 6 - Desempenho do Orçamento de Custeio no Exercício por Plano Interno 

Plano Interno 
(PI/SIAFI) 

Projeto/ 
Atividade da UFPA 

Recurso de Custeio  Despesa de Custeio 

Previsto Reprogramado Liberado 
Apoio 

Recebido 
Disponibilizado Movimentada Empenhada Total Liquidada 

M0111G0113N 
AÇÕES 
ESTRATÉGICAS DA 
PROPLAN 

27.961 27.961 27.961 8.500 36.461 21.980 13.500 35.480 13.500 

M0191G0113N 
DIRETORIA DE 
GESTÃO 
ESTRATÉGICA 

10.370 10.370 10.370  10.370   0  

M0192G0113N 
DIRETORIA DE 
PLANEJAMENTO 

44.370 44.370 44.370  44.370 4.500  4.500  

M01AQG8204N 
GESTÃO DA AUTO-
AVALIAÇÃO DA 
UFPA 

27.200 27.200 27.200  27.200 4.135  4.135  

M01ARG8213N 
GESTÃO DA 
INFORMAÇÃO DA 
UFPA 

21.250 21.250 21.250  21.250   0  

M11ABG0101N 
REPRESENTAÇÃO 
INSTITUCIONAL 

   6.000 6.000  6.000 6.000  

M13ALG5615N 
CAPACITAÇÃO DE 
SERVIDORES - 
DIGEST 

12.800 12.800 12.800  12.800  6.344 6.344 1.948 

M13AMG5615N 
CAPACITAÇÃO DE 
SERVIDORES - 
DIPLAN 

17.000 17.000 17.000  17.000  5.647 5.647 2.350 

M13ANG5615N 
CAPACITAÇÃO DE 
SERVIDORES - 
DINFI 

15.000 15.000 15.000  15.000   0  

M13AOG5615N 
CAPACITAÇÃO DE 
SERVIDORES - 
DIAVI 

12.000 12.000 12.000  12.000  1.100 1.100 1.100 

M13APG5615N 
CAPACITAÇÃO DE 
SERVIDORES DA 
PROPLAN 

23.616 23.616 23.616  23.616 18.620  18.620  

Total 211.567 211.567 211.567 14.500 226.067 49.235 32.591 81.826 18.899 

Fonte: PGO 2021 e SIAFI 31/12/2021 
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Quadro 7 - Desempenho do Orçamento de Capital no Exercício por Plano Interno. 
Plano 

Interno 
(PI/SIAFI) 

Projeto/ 
Atividade da 

UFPA 

Recurso de Capital Despesa de Capital  

Previsto  Reprogramado Liberado  Apoio 
Recebido 

Disponibilizado Movimentada  Empenhada Total Liquidado 

  0,00 0,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 

Total 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 

Fonte: PGO 2021 e SIAFI 31/12/2021 

Na análise do quadro 6, observa-se que o valor que estava previsto no PGO da unidade no início do ano de 2021 foi completamente 

disponibilizado dentro do exercício e ainda houve uma pequena complementação no recurso de custeio de 6,85% referente ao apoio 

recebido provenientes do gabinete, para a ações de viagem representativas, não havendo nenhum recurso de capital recebido. 

Quanto à utilização do total do recurso de custeio disponibilizado, observa-se que somente 36,19% deste foi 

empenhado/movimentado no exercício, sendo empenhado principalmente para ações de viagens representativas, capacitações de 

servidores entre outros. A baixa utilização do recurso disponibilizado foi ocasionada pelos impactos da pandemia da COVID19, que 

comprometeu a programação de cursos/capacitações presenciais e ações/atividades planejadas para o referido ano. 

Quanto ao recebimento dos produtos ou serviços de custeio contratados pela unidade (empenhado x liquidado), verifica-se que 

23,09% foram entregues, principalmente, na forma de serviços de capacitação ofertados a distância, sendo que a diferença não entregue, 

referente a inscrições em cursos de capacitação, material de consumo e outros, não gerando impactos significativos nos serviços 

prestados pela unidade. 
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4 Gestão de Pessoal 
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4.1 Expansão da Estrutura de Pessoal da Unidade previsto no PDU 

Tabela 12 - Quantidade de servidores previstos no PDU para o exercício e os em atividade 

Categoria Cargo/Tipologias dos Cargos 
Previsão 

Acumulada1 
Em atividade no 

exercício2 

Docente 
Professor de Magistério Superior 0 1 

Professor EBTT 0 0 

Técnico 
Administrativo 

1 – Classe A 0 0 

2 – Classe B 0 0 

3 – Classe C 0 0 

4 – Classe D 12 6 

5 – Classe E  27 19 

Total de Servidores 39 26 

Fonte: PDU/RAA 2021 Diretorias PROPLAN 

Na Tabela 12, observa-se que a unidade permanece com déficit de 13 servidores, 

sendo 50% pertencente à classe D e 29% a classe E. Cabe ainda destacar que 1 servidora 

classe E encontra-se afastada para qualificação e houve a cedência de 1 servidor para a 

EBSERH e uma servidora para a Prefeitura. 

É preciso destacar ainda que no ano em relato, um servidor foi aprovado em concurso 

público para outra IFES, sendo suprida a vaga com novo servidor constante no cadastro de 

aprovados/classificados da Instituição. 

As consequências dessa situação se traduzem no maior acúmulo de serviços entre 

os servidores, atrasos no cumprimento de algumas atividades, assoberbamento de 

atividades nas Coordenadorias, perda de foco em razão da realização de atividades 

concomitantes, entre outros. Dessa forma algumas atividades tiveram que ser 

reprogramadas e outras sofreram atrasos, visto que a atuação da pró-reitora requer um 

grande esforço de articulação com diversas unidades da Universidade, outros órgãos 

públicos e empresas privadas, impactando diretamente no desenvolvimento das atividades. 

Entretanto, graças ao esforço empreendido pela equipe foi possível garantir as entregas 

apresentadas neste Relatório bem como o cumprimento das atividades previstas junto aos 

órgãos externos à UFPA. 

 

 
1 Previsão Acumulada = Soma da quantidade de servidores da UFPA informado no PDU mais a meta prevista de expansão acumulada 
até o exercício de referência do relatório de atividades. 
2 Em Atividade no Exercício = Quantidade total de servidores que atuam na unidade em 31/12, excluído somente os removidos ou cedidos 
ou redistribuídos. 
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4.2 Qualificação da Força de Trabalho 

Tabela 13 - Distribuição dos servidores por nível de escolaridade/titulação 

Fonte: PDU/RAA 2021 Diretorias PROPLAN 

Na Tabela 13, observa-se um bom nível de escolaridade dos servidores da unidade, 

pois apresenta um índice de qualificação dos servidores técnicos-administrativos de 2,35%. 

O resultado do índice representa um aumento de 0,16% quando comparado com o 

resultado programado no PDU, porém foi considerado menor em 0,02% quando comparado 

ao ano de 2020, mesmo com a conclusão do mestrado de 1 servidora da DIGEST, o que é 

explicado pela retirada da memória de cálculo dos servidores cedidos, além da saída de 1 

servidor da DIPLAN, que possuía título de mestre e a chegada de um novo servidor para 

substitui-lo com título de especialista.  

Embora tenha havido uma diminuição do índice qualificação da unidade, na 

comparação entre os anos, projeta-se um aumento deste índice em 2022, devido a 

possibilidade de conclusão de cursos de pós-graduação realizados por servidores da pró-

reitoria sendo: 1 mestrado na DIGEST, 3 mestrados na DIPLAN e 2 mestrados na DINFI. 

 

 
3 Informado no PDU: Quantidade de servidores efetivos da UFPA informado nas tabelas de titulação do corpo docente e do corpo técnico 
no PDU da Unidade. 
4 Em Atividade no Exercício = Quantidade total de servidores que atuam na unidade em 31/12, excluído somente os removidos ou cedidos 
ou redistribuídos. 

Escolaridade/titulação 

Docentes Técnico-Administrativos 

Informado no 
PDU3 

Em atividade no 
Exercício4 

Informado no 
PDU3 

Em Atividade 
no Exercício4 

Doutorado 0 1 2 2 

Mestrado 0 0 5 7 

Especialização 0 0 11 11 

Graduação 0 0 7 5 

Médio 0 0 1 0 

Fundamental 0 0 0 0 

Total 0 1 26 25 
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4.3 Capacitação da Força de Trabalho 

Ainda marcado pelos impactos ocasionados pela COVID-19, observa-se na tabela 14 

que 94% dos cursos de capacitação realizados pelos servidores foram na modalidade à 

distância, sendo os ofertados pelo Capacit da UFPA a escolha predominante.  

Quanto ao índice de capacitação da unidade, informamos que o alcance para 2021 foi 

de 88,46%, o que podemos considerar um bom resultado. 

Quanto à política de capacitação, informamos que a pró-reitoria segue a política 

definida pela PROGEP, que prevê um planejamento antecipado dos cursos de capacitação 

e qualificação dos servidores da UFPA. 

 

Tabela 14 – Capacitação de Servidores por Modalidade 

Modalidade 
Capacit Outros 

Docentes TAEs Docentes TAEs 

Presencial 0 2 0 2 

À Distância 1 53 0 18 

Semipresencial 0 0 0 0 

Total 1 55 0 20 

Fonte: RAA Diretorias/PROPLAN 

 
 
Tabela 15 – Quantidade de Servidores Capacitados e em Atividade no Exercício 

Modalidade Capacitados5 Em atividade no exercício6 

Docente 1 1 

Técnico - Administrativo 22 25 

Total 23 26 

Fonte: RAA Diretorias/PROPLAN 

 

 
5 Considerar apenas uma capacitação por servidor 
6 Em Atividade no Exercício = Quantidade total de servidores que atuam na unidade em 31/12, excluído somente os removidos ou cedidos 
ou redistribuídos. 
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5 Infraestrutura
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Tabela 16 - Espaço Físico da Unidade 

Ambientes/Salas 
Previsão para vigência do Plano Realizado até o Exercício 

Quantidade Área (m2) Quantidade Área (m2) 

Gabinete Pró-Reitoria 01 20,57 01 20,57 

Secretária Pró-Reitoria 01 14,98 01 14,98 

DINFI 01 53,85 01 53,85 

DIPLAN 01 74,89 01 59,08 

DIAVI 01 21,12 01 21,12 

DIGEST 01 40,00 01 15,81 

Corredor 01 26,54 01 26,54 

Copa 01 2,37 01 2,37 

Refeitório  01 13,10 01 13,10 

Banheiro 01 6,39 01 6,39 

Total 10 273,81 10 233,81 

Fonte: PDU PROPLAN e Relatório de Atividades Diretorias PROPLAN 2020 

Na verificação da tabela, observa-se que foi alcançada a meta prevista no PDU quanto 

ao aumento da quantidade de ambientes/salas que deveriam estar disponíveis dentro da 

pró-reitoria com a disponibilização do espaço da DIGEST, porém não foi observado nenhum 

aumento de área, uma vez que houve readequação da distribuição de espaço interno. 
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6 Gestão Ambiental e Sustentabilidade 
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6.1 Plano de Logística Sustentável 

O programa PROPLAN Sustentável, iniciado em 2019, trouxe consigo a 

implementação de inúmeras iniciativas que possibilitaram o fortalecimento de uma cultura 

voltada à responsabilidade socioambiental na Unidade, porém o contexto de pandemia e 

as restrições que nos impõe, tais como o distanciamento social, trabalho na modalidade 

remota, etc., apresentaram-se como o maior desafio a ser superado para execução das 

ações vinculadas ao programa. De toda maneira, considerando as restrições que a pró-

reitoria tem vivenciado, foram mantidas diversas ações que estão destacadas no quadro 

abaixo. 

Quadro 8 - Ações relacionadas à gestão ambiental e sustentável 

Eixo Ações Implementadas 

Consumo de Papel • Redução do número de impressões 

• Impressões frente e verso 

• Documentos produzidos e 
disponibilizados somente em formato 
digital 

Consumo de Copo e Outros Descartáveis • Uso de copos, talheres e pratos não 
descartáveis 

Impressão, Cartucho e Reprografia • Adoção de configuração econômica para 
impressão “Impressão Eco” 

Logística Reversa de Cartuchos e Tonner • Separação de cartuchos e tonners para 
coleta seletiva 

Energia Elétrica • Desligamento de monitores, quando na 
ausência de uso 

• Desligamento das luzes da sala durante o 
intervalo do almoço 

Coleta Seletiva Solidária • Reservatório para papéis usados para 
coleta seletiva 

Total 9 

Fonte: RAA Diretorias PROPLAN 

 
• Consumo de Papel: Racionalizar o uso de papel; 

• Consumo de Copo e Outros Descartáveis: Racionalizar o uso de copos descartáveis; 

• Impressão, Cartucho e Reprografia: Racionalizar o uso de tintas de impressão e reprografia; 

• Logística Reversa de Cartuchos e Tonner: Realizar a destinação adequada dos tonners e cartuchos 

vazios; 

• Energia Elétrica: Implementar sistema de gestão e eficiência energética; 

• Coleta Seletiva Solidária: Promover ações socioambientais para a destinação sustentável dos 

resíduos sólidos recicláveis; 
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6.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

A PROPLAN por meio da participação de seus servidores, contribuiu para a campanha 

“UFPA contra a fome, ciência e solidariedade pela vida” promovida pela UFPA para a 

arrecadação de cestas básicas a serem destinadas a famílias de baixa renda que passam 

por necessidades neste período da pandemia. As cestas básicas são doadas nos 

municípios onde a UFPA possui campus instalado. 

 
Quadro 9 - Programas, Projetos, Ações ou Iniciativas vinculadas aos ODS 

ODS Nome do Programa, 
Projeto, Ação ou Iniciativa 

Local para consulta 

Erradicação da Pobreza - - 

Fome Zero e Agricultura 
Sustentável 

UFPA contra a fome, 
ciência e solidariedade pela 
vida. 

http://www.ics.ufpa.br/index.php/ultimas-
noticias/1549-instituto-de-ciencias-da-
saude-se-mobiliza-e-faz-doacao-a-
campanha-ufpa-contra-a-fome  

Boa Saúde e Bem Estar - - 

Educação de Qualidade - - 

Igualdade de Gênero - - 

Água Limpa e Saneamento - - 

Energia Acessível e Limpa - - 

Emprego Digno e 
Crescimento Econômico 

- - 

Indústria, Inovação e 
Infraestrutura 

- - 

Redução das Desigualdades - - 

Cidades e Comunidades 
Sustentáveis 

- - 

Consumo e Produção 
Responsáveis 

- - 

Combate as Alterações 
Climáticas 

- - 

Vida Debaixo D´Água - - 

Vida sobre a Terra - - 

Paz, Justiça e Instituições 
Fortes 

- - 

Parcerias em Prol das Metas - - 

Fonte: RAA Diretorias PROPLAN 

 
• Erradicação da Pobreza: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;  

• Fome Zero e Agricultura Sustentável: Acabar com a fome, alcançar a segurança alimentar e melhoria da 

nutrição e promover a agricultura sustentável; 

• Boa Saúde e Bem-Estar: Assegurar uma vida saudável e promover o bem-estar para todos, em todas as 

idades; 

• Educação de Qualidade: Assegurar a educação inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover 

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos; Igualdade de Gênero: Alcançar a igualdade 

de gênero e empoderar todas as mulheres e meninas; 

• Água Limpa e Saneamento: Garantir disponibilidade e manejo sustentável da água e saneamento para 

todos; 

• Energia Acessível e Limpa: Garantir acesso à energia barata, confiável, sustentável renovável para 

todos; 

http://www.ics.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/1549-instituto-de-ciencias-da-saude-se-mobiliza-e-faz-doacao-a-campanha-ufpa-contra-a-fome
http://www.ics.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/1549-instituto-de-ciencias-da-saude-se-mobiliza-e-faz-doacao-a-campanha-ufpa-contra-a-fome
http://www.ics.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/1549-instituto-de-ciencias-da-saude-se-mobiliza-e-faz-doacao-a-campanha-ufpa-contra-a-fome
http://www.ics.ufpa.br/index.php/ultimas-noticias/1549-instituto-de-ciencias-da-saude-se-mobiliza-e-faz-doacao-a-campanha-ufpa-contra-a-fome
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• Emprego Digno e Crescimento Econômico: Promover o crescimento econômico sustentado, inclusivo e 

sustentável, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos; 

• Indústria, Inovação e Infraestrutura: Construir infraestrutura resiliente, promover a industrialização 

inclusiva e sustentável, e fomentar a inovação; 

• Redução das Desigualdades: Reduzir a desigualdade dentro dos países e entre eles; 

• Cidades e Comunidades Sustentáveis: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, 

seguros, resilientes e sustentáveis; 

• Consumo e Produção Responsáveis: Assegurar padrões de produção e de consumo sustentáveis; 

• Combate as Alterações Climáticas: Tomar medidas urgentes para combater a mudança do clima e seus 

impactos (reconhecendo que a Convenção Quadro das Nações Unidas sobre Mudança do Clima 

[UNFCCC] é o fórum internacional intergovernamental primário para negociar a resposta global à 

mudança do clima); 

• Vida Debaixo D´Água: Conservação e uso sustentável dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos 

para o desenvolvimento sustentável; 

• Vida sobre a Terra: Proteger, recuperar e promover o uso sustentável dos ecossistemas terrestres, gerir 

de forma sustentável as florestas, combater à desertificação, deter e reverter a degradação da terra e 

deter a perda de biodiversidade; 

• Paz, Justiça e Instituições Fortes: Promover sociedades pacíficas e inclusivas para o desenvolvimento 

sustentável, proporcionar o acesso à justiça para todos e construir instituições eficazes, responsáveis e 

inclusivas em todos os níveis; 

• Parcerias em Prol das Metas: Fortalecer os meios de implementação e revitalizar a parceria global para 

o desenvolvimento sustentável. 

 

Figura 34 - Entrega de cestas básicas para a campanha UFPA contra a fome 

 
Fonte: RAA Diretorias/PROPLAN 
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Considerações Finais 

O ano de 2021, apesar do cenário imposto pela pandemia da COVID-19, a PROPLAN 

conseguiu, mais uma vez, cumprir com as ações planejadas, sendo que, de janeiro a 

setembro a maioria de seus servidores atuaram em regime remoto ou híbrido e a partir de 

outubro todos os servidores da unidade, indistintamente, voltaram a executar as atividades 

em regime presencial, seguindo os novos encaminhamentos adotados na Instituição. 

Nesse contexto, a PROPLAN conseguiu cumprir com suas “entregas” relacionadas as 

ações planejadas para o ano, dentro do tempo previsto, já que, a equipe da PROPLAN, 

sempre procura melhorar o desenvolvimento profissional e pessoal por meio da capacitação 

ou qualificação de seus servidores. Dessa forma, em 2021 um servidor conseguiu acesso 

a um curso de mestrado e muitos servidores participaram de cursos de capacitação 

promovidos na instituição.  

Para 2022, a PROPLAN pretende finalizar seu PDU para o período de 2022 a 2025; 

aperfeiçoar seus processos de trabalho; continuar promovendo o fortalecimento de 

parcerias com unidades da UFPA, principalmente a ASCOM, PROEG, Escola de Aplicação 

e outras que se fizerem necessárias, com vistas a elaboração dos documentos 

institucionais, cada vez mais claros e de fácil entendimento para entregar à sociedade.  

Como desafios, a PROPLAN precisa  recompor o quadro de pessoas para prestar 

melhores serviços;elaborar a metodologia e preparar a instituição para a elaboração do 

próximo PDI; coordenar ações para auxiliar a instituição no processo de recredenciamento 

institucional, atualizar o sistema SInPeG de forma a responder à possíveis novas demandas 

advindas de normativas bem como torná-lo cada vez mais amigável e útil às unidades que 

elaboram relatório anual de atividades e que subsidiam a elaboração do Relatório de 

Gestão da UFPA, o censo da educação superior e indicadores de gestão; propor novo 

métodos e metodologias aos processos que já realizados; redesenhar e alinhar processos 

críticos com as atuais necessidades; resgatar as ações relacionadas a sustentabilidade; 

engajar-se em ações de responsabilidade social, atualizar sua infraestrutura tecnológica, 

com aquisições de computadores robustos e de alta performance, principalmente para a 

equipe de TI; buscar capacitações relevantes. 
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